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Международный лоббизм 
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Международный лоббизм - лоббистские усилия «структур, чья 

деятельность не ограничивается одной страной, а носит межгосударственный 

характер», направленные на объект, которым «является, во-первых, не одно 

государство, а группа стран либо целый регион, а во-вторых, международные 

региональные организации» (Бинецкий, 2005) 

 

Международное лоббирование  - проталкивание интересов государства или 

ТНК на уровне функционирования межгосударственных организаций или на 

национальном уровне власти (Васильева, 2009) 

 

Международный лоббизм - деятельность по реализации международных 

интересов через воздействие на международные (зарубежные) и 

национальные институты (органы) власти (наднациональные институты 

власти) в целях соответствующих интересов отражения в решениях 

соответствующих институтов (органов) власти (Красильников, Михневич и др., 

2021)  

 



Глобальное управление и международные институты 

Глобальное управление  «система формальных и неформальных институтов, отношений, 

механизмов, процессов, которая формируется между определенными государствами, 

распространяющая свои правила на их внутренние рынки, граждан и организации, как 

межправительственные, так и неправительственные, и посредством которой на глобальном 

уровне закрепляются коллективные интересы, утверждаются права и обязанности, 

разрешаются споры и конфликты (Шохин, Прохорова, 2018). 

Многосторонние и двусторонние институты международного сотрудничества – относительно 

устойчивые формы структурирования и упорядочивания международных (трансграничных) 

взаимодействий двух (двусторонние институты) или более чем двух (многосторонние 

институты) участников, обладающих совпадающими в той или иной степени ожиданиями и 

интересами и готовых следовать в своем поведении определенным данной формой наборам 

правил, норм и практик взаимодействия самих по себе или связанных с ними иных сторон, а 

также вся фактическая совокупность соответствующих взаимодействий (Красильников, 

Михневич и др., 2021).  
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Институты 

Неформализованные 

Международные режимы 

Международные клубы 

Международные форумы 

Формализованные Международные Организации 



Взаимодействие бизнеса и власти в международном лоббизме 

3 

Четыре типа взаимодействия в рамках взаимодействия бизнеса и 

власти при осуществлении международного лоббизма:  

 Индукция (решений) бизнесом (активная стратегия); 

 Реакция (активная стратегия); 

 Принятие (пассивная стратегия); 

 Сохранение/поддержание благоприятной ситуации (активная или 

пассивная стратегия, в зависимости от поведения органов власти). 

Схемы взаимодействия бизнеса и власти в рамках 

международного лоббизма 

Отдельная компания  Власти отдельного государства 

Многостороннее 

объединение бизнеса 

(деловые ассоциации) 

 Власти отдельного государства 

Многостороннее 

объединение бизнеса 

(деловые ассоциации) 

 Многосторонний институт 

международного 

(межгосударственного) 

сотрудничества 

A propos! 

Участие бизнеса в многосторонних 

форматах сотрудничества, 

вырабатывающих рекомендации для 

органов власти, таких как «группы 

взаимодействия» G20, могут 

использоваться бизнесом для 

опосредованного воздействия на 

ситуацию внутри своей страны в 

случае коллективного принятия 

соответствующих подходов в рамках 

связанного межгосударственного 

института. 

(Красильников, Михневич и др., 

2021) 



Задачи международной деятельности РСПП (выдержки) 
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 Обеспечение полноценного участия России в мировой экономике;  

 Содействие выходу национальных компаний на внешние рынки;  

 Наращивание экспорта продукции с высокой добавленной стоимостью; 

 Ликвидация барьеров при экспорте; 

 Обеспечение эффективного взаимодействия с международными 

инвесторами 

 Интеграция в глобальные и региональные цепочки добавленной 

стоимости, прежде всего, в сегменты цепочек с высоким уровнем 

переработки, и международные производственные сети;  

 Углубление интеграции и взаимодействия в многосторонних форматах 

(Союзное государство, ЕАЭС, СНГ, «Группа двадцати», БРИКС, ШОС, 

АТЭС, АСЕАН, МОТ, МОР и другие объединения). 



РСПП в многосторонних форматах  
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• «Деловая двадцатка» 
(B20) 

G20 

• Деловой совет 
• Консультативный совет по 

взаимодействию Делового 
совета и Евразийской 
экономической комиссии 
(ЕЭК) 

• Консультативные органы 
ЕЭК 

ЕАЭС 

• Ассоциация бизнеса 
Северо-Восточной Азии 
(АБ СВА)  

РТИ 

• Деловой консультативный 
совет АТЭС 

 
• Всемирная торговая 

организация 
ВТО 

• Совет по научно-
техническому и 
инновационному 
сотрудничеству 

БРИКС 

• Международная организация 
работодателей  МОТ 

• Арктический 
экономический совет 

АС 

• Глобальный договор; 
• Саммит ООН по 

продовольственным системам 
• РКИК ООН 

ООН 

• Деловой клуб АСЕАН АСЕАН 

Международный совет по 
сотрудничеству  
и инвестициям 

(МССИ) 

Интеграционный совет по 
взаимодействию с ЕЭК 

Форматы РСПП: 



Основные элементы институциональной структуры B20 

 Председатель  

Представитель национальной деловой ассоциации(ий) или уважаемый бизнесмен; 

 Шерпы 

 Национальный управляющий комитет 

Состоит из представителей страны-председателя 

 Целевые группы  

Состоят из числа представителей международного бизнеса под руководством 

координаторов (председателей) из числа представителей бизнеса страны-

председателя и их со-координаторов (сопредседателей) из числа ведущих зарубежных 

компаний; 

 Механизм тройки  

Объединяет представителей предшествующего и последующего председательств в B20 

и способствует поддержанию преемственности повестки дня; 

 Деловой консультативный совет 

Объединяет лидеров международного бизнеса, традиционно принимающих участие в 

деятельности B20 

 Диалог между «группами взаимодействия» 

 Диалог B20 и G20  

 Саммит B20 

Адвокатирование: 
Региональный консультативный 

форум B20 на ПМЭФ с 2014 г. 

B20  существует с 2010 г. 

Российское участие  

координирует РСПП 
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Российское представительство  

в ЦГ в 2022 г. (Индонезия) 
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Business 

2 persons 

David Iakobachvili,  
Orion Heritage Co, President; 
RSPP, Bureau of the Board 
Member 

Future of work & Education TF 
Co-Chair 

 

Alexander Shokhin, 

RSPP, President 

B20 International Advocacy 
Caucus Member 

866 
TF members 

3,8% 
RUS 
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Vladimir Primak,  
Director, Russian Direct 
Investment Fund 

Finance & Infrastructure TF 
Co-Chair 

 



                  Схема взаимодействия российских представителей Целевых 

групп «Деловой двадцатки» (B20) (1)  

1 
• Проведение координационного совещания 12 февраля 2022 г. 

• Определение teamleader-ов и утверждение схемы взаимодействия. 

2 

• Получение и рассмотрение направленных итальянской стороной проектов 
рекомендаций в личном кабинете. 

• Подготовка предложений и замечаний. 

3 

• Направление предварительных предложений teamleader-ам для подготовки 
сводной позиции.  

• Презентация и обсуждение сводных предложений российских участников 
Целевых групп B20 на совещаниях, организуемых РСПП. 
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 Схема взаимодействия российских представителей Целевых групп 

«Деловой двадцатки» (B20) (2) 

4 
• Направление teamleader-у дополнительных предложений (при наличии) для 

подготовки сводной позиции. 

5 

• Подготовка teamleader-ами финальной сводной позиции ЦГ и направление ее другим 
участникам целевых групп для размещения в личном кабинете.  

• Направление сводных позиций в Аппарат РСПП 

6 
• Продвижение российских позиций в рамках телеконференций Целевых групп.  

9 



Некоторые результаты работы в B20 
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Саудовское председательство 2020 г. 

• Применение для противодействия изменениям климата природоподобных решений (в 

первую очередь лесных массивов) и экосистемного подхода (nature-based solutions);  

• Учет национальной специфики и интересов развития отдельных секторов при реализации 

решений в области энергетики; 

• Реализация концепции «углеродной экономики замкнутого цикла» (circular carbon 

economy), подразумевающей разумное и рациональное развитие с использованием 

традиционной энергетики наряду с возобновляемыми источниками; 

• Необходимость отказа от протекционистских действий; 

• Реализация политики должна учитывать национальные и секторальные особенности 

экономик различных стран 

Японское председательство 2019 г. 

В сборник лучших практик международного бизнеса в области устойчивого 

развития, подготовленного в рамках японского председательства в B20 в 

2019 г., вошли примеры проектов:  

Нордголд, ГМК «Норильский никель», «Сегежа групп», «Сахалин энерджи», 

ПАО «Фосагро», En+, Металлоинвест, РУСАЛ. 



Некоторые результаты работы в B20 (2) 
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Итальянское председательство 2021 г. 

• Подчеркнута необходимость учета национальной специфики или особенностей развития конкретных рынков.  

• Отмечена неотъемлемая роль природоподобных решений (в частности, лесных массивов) в противодействии 

изменениям климата. 

• Зафиксирована неприемлемость не только протекционистских действий, но и односторонности в торговой 

политике. В этой связи акцент делается на вакцинах, медицинских товарах и продукции АПК. 

• Постулирована необходимость адекватного отношения к проблеме климатических изменений. Односторонние 

меры, нацеленные на противодействие климатическим изменениям, не должны приводить к произвольной и 

необоснованной дискриминации или закамуфлированным рестрикциям в отношении международной торговли. 

• Отмечена необходимость не только реформирования ВТО, но и полного восстановления функционирования 

органа по разрешению споров ВТО, а также значение ЗСТ как элемента МТС. 

• Обращено внимание на необходимость развития устойчивого финансирования как важного фактора 

поддержания стабильности глобальной финансовой системы. 

• Подчеркнута целесообразность гармонизации метрик и стандартов ESG, включая развитие оценки влияния для 

обеспечения отчетности в достижении экологических и социальных целей. 

• Отмечена роль обеспечения динамичности рынков труда и внедрения гибких форм занятости для повышения 

совокупной факторной производительности и устойчивого восстановления мировой экономики. 

• Подчеркнута необходимость оперативного отражения в проводимой политике последствий пандемии COVID-19, в 

том числе в части уточнения и пересмотра нормативных стандартов. 



Некоторые результаты работы в B20 (3) 
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Индонезийское председательство 2022 г. 

• Продвижение открытого, честного и инклюзивного и эффективного постпандемического многостороннего 

управления в области торговли и инвестиций, включая реформирование ВТО; 

• Отмена пандемических и непандемических мер, ограничивающих торговлю и субсидий, несовместимых с 

правилами ВТО, а также отказ от введения новых; 

• Поддержка мер по обеспечению инклюзивного, справедливого и сбалансированного экономического 

восстановления с учетом различных уровней развития между странами и внутри них; 

• Усиление поддержки для достижения инклюзивности глобальных цепочек поставок и создания стоимости; 

• Стимулирование инноваций, цифровизации и внедрения технологий для поддержки международного 

развития и смягчения последствий будущего глобального кризиса; 

• Улучшение глобального сотрудничества по обеспечению справедливого, упорядоченного и доступного 

перехода к устойчивому использованию энергии в развитых и развивающихся странах. 

«Пандемия, так же как и военный конфликт на Украине, демонстрируют, что тарифные 

и нетарифные рестрикции в отношении критических товаров, прежде всего, 

критически важных медицинских принадлежностей, продовольствия и сырьевых 

материалов, могут еще более увеличить разрыв не только между развитыми и 

развивающимися странами, но и внутри отдельных групп стран. G20 следует 

сформировать комитет по кризисному урегулированию, который сможет взять на 

себя обязательства по обеспечению открытого и бесшовного потока критических 

товаров во время будущего кризиса и будет включать в себя частный сектор для 

устранения торговых барьеров и обеспечения высокой устойчивости глобальных 

цепочек стоимости» (Итоговое коммюнике индонезийского председательства в B20 ) 



«Бизнес в ОЭСР (BIAC)» (1) 
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• Основан в 1962 г. в качестве независимой организации бизнеса, признанной 

Советом ОЭСР в качестве представительного консультативного органа 

делового сообщества стран-членов.  

 

• Цель BIAC – консультирование представителей правительств, 

разрабатывающих экономическую политику, а также участие в форумах по 

многочисленным разноплановым вопросам глобализации и мировой экономики 

с целью представления интересов бизнеса.  

 

• Основные задачи BIAC:  

• оказание позитивного влияния на направление политических инициатив 

ОЭСР;  

• адекватное отражение проблем бизнеса в стратегических решениях ОЭСР, 

в свою очередь оказывающих влияние на национальные законодательства;  

• своевременное предоставление членам BIAC информации о политике 

ОЭСР и о изменениях, которые она может привнести в бизнес и 

промышленность.  



«Бизнес в ОЭСР (BIAC)» (2) 
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• В структуре BIAC действуют порядка 30 (29) комитетов, рабочих и экспертных 

групп, работающих по основным приоритетам взаимодействия в рамках ОЭСР.  

 

• Участники органов – представители организаций-членов, наблюдателей и 

ассоциированных экспертных групп.  

 

• Члены BIAC являются крупнейшие национальные деловые ассоциации стран – 

участниц ОЭСР. 

 

• В 2001 г. к участию в работе BIAC допущены организации-наблюдатели из 

стран, не являющихся членами ОЭСР.  

 

• РСПП присоединился к BIAC в качестве наблюдателя в мае 2012 г. 

 

 

 
Формы работы  

Подготовка позиций международного 
бизнеса 

Участие в мероприятиях 



«Бизнес в ОЭСР (BIAC)» (3) 
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• необходимость решения проблемы избыточных производственных 

мощностей; 

• неприемлемость произвольного использования вопросов 
национальной безопасности в качестве предпосылок для 
применения дискриминационных мер политики 

«Возвращая торговлю в нормальное 
русло», 2019 

• недопустимость протекционизма; 

•  необходимости устранения технических препятствий для перемещения 
через границы грузов 

Заявление BIAC по вопросам 
торговой политики в условиях 

COVID-19, 2020 

• Разработка новых продуктов поддержки экспорта для новой 
экономической ситуации  

• Необходимость корректного отражения полит. рисков при смягчении 
критериев выдачи кредитов  

• Необходимость пересмотра методологии оценки страновых рисков для 
корректного отражения объективных экономических факторов при 
категоризации рисков 

Совместная позиция BIAC по 
развитию системы экспортных 

кредитов и COVID-19, 2020 



«Бизнес в ОЭСР (BIAC)» (4) 
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• Неприемлемость использования политики «зеленого 

восстановления» для несправедливой конкуренции, 
дискриминационных и протекционистских действий, 
противоречащих нормам ВТО и международному праву 

«Обеспечивая зеленое 
восстановление для 

обеспечения рабочих мест, 
дохода и роста», 2020 

• Необходимость выстраивания сотрудничества в мировой торговле не 
на основе «порядка, основанного на правилах», а на нормах права.  

• Необходимость отражения при внедрении лучших практик и 
международных стандартов национальных и секторальных условий. 

 

Торговое финансирование как 
маховик ускорения 

экономического восстановления 
после пандемии COVID-19, 2021 

(BIAC, B20, IOE) 

• Связанная с климатом торговая политика должна рассматриваться через 
призму развития секторов экономики и потребления, не создавая 
избыточного бремени для компаний и учитывая национально 
обусловленные амбиции; 

• политика в области охраны окружающей среды не должна использоваться 
для искусственного и произвольного ограничения международной 
торговли. Необходимо избегать использования механизмов углеродного 
ценообразования и ТУР в качестве протекционистских средств 

«Отстраивая лучшую 
торговлю», 2021 
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Ассоциации бизнеса Северо-Восточной Азии (АБ СВА) создана в 2019 г. под эгидой Расширенной 

Туманганской инициативы (РТИ)  

 

Первое многостороннее объединение национальных деловых сообщества в Северо-Восточной Азии 

 

Члены объединения: РСПП, Китайский комитет содействия международной торговле (ККСМТ), Торгово-

промышленные палаты Республики Корея и Монголии. 

 

Ключевые сферы соотносятся с приоритетами РТИ, такими как торговля и инвестиции, транспорт, сельское 

хозяйство, энергетика, туризм. 

 

Основной фокус – содействие реализации «soft» и «hard» проектов, а также устранение проблемы 

информационного разрыва. 

 

РСПП председательствовал в 2021 г. 

Разработаны: 

• Стратегический план действий Ассоциации на 2022-2024 г.; 

• Рабочий план Ассоциации на 2022 г.,  

• Заявление председателя Ассоциации о деловом сотрудничестве для постковидного восстановления  

Одобрены совместные проекты с ЭСКАТО:  

• «Субрегиональное исследование эффективности мер по упрощению процедур торговли и развитию 

транспорта»; 

• «Политический диалог Северо-Восточной Азии по устойчивому финансированию» 
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Высший Евразийский экономический совет 
Главы государств, 1 раз в год, решения принимаются консенсусом 

стратегия, ключевые вопросы: ст. 12, Договора о ЕАЭС 

Евразийский межправительственный совет 
Главы правительств, 2 раза в год, решения принимаются консенсусом, 

 контроль над исполнением решений ВЕЭС, Ст. 16 Договора о ЕАЭС 

Совет ЕЭК, замглавы правительств, решения консенсусом, 

ежемесячно, Ст. 2. Приложения 1 к Договору о ЕАЭС, Регламент ЕЭК 

Коллегия ЕЭК, члены Коллегии (10), еженедельно, решения квал. 

большинством, Ст. 2. Приложения 1 к Договору о ЕАЭС, Регламент ЕЭК  

Евразийская  

экономическая комиссия  

(ЕЭК) 

Департаменты ЕЭК,  
20 по основным отраслям 

Консультативные органы, 23 Консул. комитета + Конс. совет  

ЕЭК и ДС ЕАЭС + Научно-технический совет + бизнес-диалог по торговой 

политике 

Суд ЕЭК 

ФОИВ, 
ПП от 21.10.2015, 

№ 1126 

Лоббировать можно практически на любом уровне, но с разными vis-à-vis  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/54eaa5672153c470ac9aa03aaad0e5ce294f6524/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/3d7cf1fc8ba8f53c26f38638d9553751efeac7f1/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/3d7cf1fc8ba8f53c26f38638d9553751efeac7f1/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/3d7cf1fc8ba8f53c26f38638d9553751efeac7f1/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/7075fedcb598ccc4ca64bdd1b40e4d3470e24d8d/
https://docs.cntd.ru/document/420242713?ysclid=l98hntde8x49190563
https://docs.cntd.ru/document/420242713?ysclid=l98hntde8x49190563
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/7075fedcb598ccc4ca64bdd1b40e4d3470e24d8d/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/7075fedcb598ccc4ca64bdd1b40e4d3470e24d8d/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/7075fedcb598ccc4ca64bdd1b40e4d3470e24d8d/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/7075fedcb598ccc4ca64bdd1b40e4d3470e24d8d/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/7075fedcb598ccc4ca64bdd1b40e4d3470e24d8d/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/7075fedcb598ccc4ca64bdd1b40e4d3470e24d8d/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/7075fedcb598ccc4ca64bdd1b40e4d3470e24d8d/
https://docs.cntd.ru/document/420242713?ysclid=l98hntde8x49190563
https://eec.eaeunion.org/comission/konsultativnye-organy/index.php
https://eec.eaeunion.org/comission/konsultativnye-organy/consult-sovet.php
https://eec.eaeunion.org/comission/konsultativnye-organy/consult-sovet.php
https://eec.eaeunion.org/comission/konsultativnye-organy/consult-sovet.php
https://eec.eaeunion.org/comission/konsultativnye-organy/nts/
https://eec.eaeunion.org/comission/konsultativnye-organy/nts/
https://eec.eaeunion.org/comission/konsultativnye-organy/nts/
http://www.eaeunion.org/forum/
http://www.eaeunion.org/forum/
http://www.eaeunion.org/forum/
https://base.garant.ru/74459565/?ysclid=l98j1yfy9834057783
https://base.garant.ru/74459565/?ysclid=l98j1yfy9834057783
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1) Обращения бизнеса (инициативные): 

Подготовка писем и предложений:  

позиционные (применение регулирования) и 

технические (организация работы) 

 

Обращение хозяйствующего субъекта  

в порядке досудебного урегулирования спора 

https://eec.eaeunion.org/appeals/appeal_economic_entity/  

Обращения по вопросам деятельности ЕЭК 

 https://eec.eaeunion.org/appeals/for-citizens/  

 

2) Предоставление информации (реактивная): 

Проведение опросов, направление аналитической информации о 

проводимой работе. 

Например, п. 2, Протокола заседания КС и ДС ЕАЭС № 5. 

Общественная приемная  

блока по конкуренции  

и антимонопольному 

регулированию 

 

https://eec.eaeunion.org/comission/direc

tion/caa/public_reception/?ysclid=l98l2x

pq9j609936256  

Функционирование общих рынков 

ЕАЭС 

 

https://barriers.eaeunion.org/ru-

ru/Pages/home.aspx  

Портал общих информационных ресурсов и открытых данных 

https://opendata.eaeunion.org/ru-ru  

https://eec.eaeunion.org/appeals/appeal_economic_entity/
https://eec.eaeunion.org/appeals/for-citizens/
https://eec.eaeunion.org/appeals/for-citizens/
https://eec.eaeunion.org/appeals/for-citizens/
https://eec.eaeunion.org/comission/konsultativnye-organy/consult-sovet.php
https://eec.eaeunion.org/comission/direction/caa/public_reception/?ysclid=l98l2xpq9j609936256
https://eec.eaeunion.org/comission/direction/caa/public_reception/?ysclid=l98l2xpq9j609936256
https://eec.eaeunion.org/comission/direction/caa/public_reception/?ysclid=l98l2xpq9j609936256
https://eec.eaeunion.org/comission/direction/caa/public_reception/?ysclid=l98l2xpq9j609936256
https://barriers.eaeunion.org/ru-ru/Pages/home.aspx
https://barriers.eaeunion.org/ru-ru/Pages/home.aspx
https://barriers.eaeunion.org/ru-ru/Pages/home.aspx
https://barriers.eaeunion.org/ru-ru/Pages/home.aspx
https://barriers.eaeunion.org/ru-ru/Pages/home.aspx
https://opendata.eaeunion.org/ru-ru
https://opendata.eaeunion.org/ru-ru
https://opendata.eaeunion.org/ru-ru
https://opendata.eaeunion.org/ru-ru
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3) Экспертно-координационное содействие 

Консолидация позиций всего делового сообщества или по 

отдельным отраслям (в том числе по запросу ЕЭК)  

См. п. 1. Протокола 7-го Заседания КС ЕЭК и ДС ЕАЭС.  

 

4) «Идеологическое» развитие и имплементация 

стратегии ЕАЭС 

 

Стратегические направления развития евразийской  

экономической интеграции до 2025 г. и План действий 

 

Например, п. 1.7. Стратегии-2025: Содействие развитию 

предпринимательства.  

 

У Комиссии есть задачи развития делового сотрудничества. 

См. Меморандум с СВМДА 

Без бизнеса расширение и углубление интеграции 

весьма затруднено. 

 

Антидемпинговые  

и защитные меры 

 

Заявление может подаваться 

производителем товара в ЕАЭС либо 

группой производителей или 

объединением производителей, если 

в число такого объединения входят 

производители существенной доли, 

но не менее 25 % от общего объема 

производства рассматриваемого 

товара в Союзе. 

Решение Коллегии ЕЭК от 7 марта 

2012 года №1 

 

https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_razv_integr/strategicheskie-napravleniya-razvitiya.php?ysclid=l98kcyp3s876093392
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_razv_integr/strategicheskie-napravleniya-razvitiya.php?ysclid=l98kcyp3s876093392
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_razv_integr/strategicheskie-napravleniya-razvitiya.php?ysclid=l98kcyp3s876093392
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_razv_integr/strategicheskie-napravleniya-razvitiya.php?ysclid=l98kcyp3s876093392
https://eec.eaeunion.org/comission/department/podm/faq/default.php#3
https://eec.eaeunion.org/comission/department/podm/faq/default.php#3
https://eec.eaeunion.org/comission/department/podm/faq/default.php#3
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/95b/3_EEC_Decision_1_07.03.2012.pdf
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/95b/3_EEC_Decision_1_07.03.2012.pdf
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/95b/3_EEC_Decision_1_07.03.2012.pdf
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/95b/3_EEC_Decision_1_07.03.2012.pdf
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/95b/3_EEC_Decision_1_07.03.2012.pdf
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/95b/3_EEC_Decision_1_07.03.2012.pdf
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5) Участие в доработке актов:  

общественное обсуждение проектов решений органов ЕАЭС и 

оценка регулирующего воздействия (ОРВ) юридически 

значимых решений ЕЭК.  
Порядок проведения регулируется Регламентом работы ЕЭК (Утвержден Решением 

Высшего Евразийского экономического совета (ВЕЭС) от 23 декабря 2014 г. № 18) 

 

По результатам общественного обсуждения может быть принято решение об отказе 

от принятия решения или же о направлении проекта решения на доработку.  

Согласно п. 144 Регламента ЕЭК, ОРВ направлена на выявление и устранение 

избыточных обязанностей, ограничений и (или) запретов для субъектов 

предпринимательской деятельности, создающих барьеры для свободного движения 

товаров, услуг, капитала и рабочей силы на территории Союза.  

Она включает публичное обсуждение предлагаемого регулирования с субъектами 

предпринимательской деятельности и иными заинтересованными лицами, 

подготовку на этой основе структурированной оценки проекта решения ЕЭК (п. 145 

Регламента ЕЭК). Позиция участников ОРВ и «в первую очередь координаторов от 

бизнес-сообщества каждого государства-члена, определенных Бизнес-диалогом 

(ДС ЕАЭС), а также высказанные ими замечания и предложения впоследствии в 

обязательном порядке должны быть отражены в заключении об ОРВ. 

Вместе с тем снижению эффективности институтов общественного обсуждения и 

ОРВ способствуют широкие перечни актов, которые не подлежат общественному 

обсуждению (п.133 регламента ЕЭК) и ОРВ (п.142 регламента ЕЭК), что 

существенно ограничивает возможности учета мнения делового сообщества ЕАЭС 

по целому ряду значимых вопросов.  

ОРВ в ЕЭК 

В 2021 году ОРВ проведена по 56 

проектам решений ЕЭК.  

Участниками обсуждения дано 1134 

замечания и предложения. 

Учтено 793 замечания и предложения 

или  69,9%.  

По сравнению с 2020 годом в 2021 

году общее количество замечаний и 

предложений увеличилось более чем 

на 28,7%. 

 

Дальше? 

Дальнейшим развитием института 

участия негосударственных акторов в 

развитии евразийской экономической 

интеграции может стать оценка 

фактического воздействия (ОФВ) 

действующих решений ЕЭК, 

проводимая Комиссией с 2016 г. в 

пилотном режиме при поддержке 

РСПП. Это требует закрепления ее 

проведения на постоянной основе с 

учетом накопленного опыта. 

https://docs.cntd.ru/document/420242713?marker=65A0IQ
https://docs.cntd.ru/document/420242713?marker=65A0IQ
https://docs.cntd.ru/document/420242713?marker=65A0IQ


ЕАЭС: формы взаимодействия с бизнесом (5) 

23 

5) Публичное адвокатирование и обратная связь 

В.В. Путин: «Система бизнес-диалогов Делового совета 

ЕАЭС  система бизнес-диалогов может стать примером для 

потенциальной платформы делового сотрудничества 

большой Евразии».  

Первый евразийский экономический форум, 26 мая 2022 г. 

А.Л. Оверчук: «Евразийская экономическая интеграция 

невозможна без участия бизнеса.  

В этой связи хотел бы особо подчеркнуть роль  

Делового совета ЕАЭС» 

Интеграционный форум НРБ-2021 

 

 

6) Взаимодействие в Консультативных органах 
В соответствии с действующим Положением о взаимодействии ФОИВ  

с ЕЭК (утв. постановлением Правительства РФ от 21 октября 2015 г. № 1126) 

(п.5, 20-22) представители бизнеса могут принимать участие в 

консультативных органах ЕЭК по представлению ответственного ФОИВ, 

который должен информировать Минэкономразвития России (п. 20-21), 

которое, в свою очередь информирует ЕЭК и МИД России (п.22). 

Решение Ad Hoc в протоколе 5-го заседания 

Консультативного совета по взаимодействию 

ЕЭК и Делового совета ЕАЭС (пп. 3. П. 1.)  

http://www.kremlin.ru/events/president/news/68484
http://www.kremlin.ru/events/president/news/68484
http://www.kremlin.ru/events/president/news/68484
http://www.kremlin.ru/events/president/news/68484
http://www.kremlin.ru/events/president/news/68484
http://government.ru/news/43952/
http://government.ru/news/43952/
http://government.ru/news/43952/
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Деловой совет ЕАЭС создан в 2015 г. на базе Белорусско-Казахстанско-Российского бизнес-диалога 

(2010 г.) 

 

Постоянно действующий координационно-совещательный орган деловых кругов. 

 

Члены: Союз промышленников и предпринимателей (работодателей) Республики Армения (СППА), 

Союз некоммерческих организаций «Конфедерация промышленников и предпринимателей 

(нанимателей)» Республики Беларусь, Национальная палата предпринимателей Республики Казахстан 

«Атамекен», Кыргызский союз промышленников и предпринимателей (КСПП) и РСПП. 

 

Деловой совет вырабатывает скоординированную позицию делового сообщества государств ЕАЭС при 

взаимодействии с органами Союза, налаживает прямые связи и диалог между деловыми кругами 

союзных стран, содействует развитию торгово-экономических отношений, промышленного и 

финансового сотрудничества, повышению конкурентоспособности национальных экономик, выявлению 

барьеров, изъятий и ограничений взаимного доступа на рынки интеграционного объединения.  
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Постоянно действующий коллегиальный орган управления – Президиум, в состав которого входят 

Президент – председатель Президиума Делового совета, назначаемый решением президиума, и 

Координаторы Сторон.  

 

В целях поддержания эффективного рабочего взаимодействия Координаторы Сторон Делового совета 

назначают своих уполномоченных представителей (шерп), которые обеспечивают рабочие контакты с 

Секретариатом Делового совета ЕАЭС. Руководитель Секретариата – Исполнительный секретарь. 

 

В Деловом совете могут создаваться комитеты (комиссии), действующие на постоянной основе по 

основным направлениям деятельности Совета, а также специальные рабочие группы.  

• Комитет Делового совета ЕАЭС по торгово-экономическим отношениям со странами – 

торговыми партнерами 

• Комитет Делового совета ЕАЭС по цифровой повестке 

• Комитет Делового совета ЕАЭС по продовольственному рынку  

• Рабочая группа по сближению квалификаций специалистов различных видов 

профессиональной деятельности государств-членов; 

• Рабочая группа по для консультаций по проработке вопроса о создании Деловой ассоциации 

Большой Евразии  

• Рабочая группа по торговым переговорам   
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Бизнес-объединения 
третьих государств /  

региональных интеграционных 

объединений 

ЕЭК 

• универсальные бизнес-ассоциации 

• отраслевые бизнес-ассоциации 

• компании 

 

Focal Points 
Координатор от Сторон Делового совета ЕАЭС 

 

Секретариат Делового совета ЕАЭС 

Стороны Делового совета ЕАЭС 

Рабочие органы Делового совета ЕАЭС 

Деловой Совет ЕАЭС 

Прямой канал связи между 

деловыми кругами 

Канал связи с участием ЕЭК 

МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ 

Деловым советом ЕАЭС предложений и организации мероприятий по линии ЕЭК и 

отработке инициатив и запросов по линии деловых кругов 
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Вопросы развития ЕАЭС в повестке Президиума Делового совета ЕАЭС 

• Основные направления промышленного сотрудничества (2015); 

• Таможенный кодекс (2015, 2016); 

• Техническое регулирование (2015, 2018, 2020, 2021); 

• Создание единого цифрового пространства и цифровая трансформация экономик государств-членов (2015, 2017, 2020); 

• Торговая политика (2016); 

• Развитие предпринимательства (2016); 

• Формирование единого розничного платежного пространства (2016);  

• Экономический пояс Шелкового пути (2017); 

• Соглашение по торгово-экономическому сотрудничеству с КНР (2017); 

• Взаимодействие с Национальным Конгрессом Промышленников и Предпринимателей Молдовы (2017);  

• Меморандум о сотрудничестве с Деловым банком развития (2017); 

• Правила определения происхождения товаров (2017, 2019); 

• Отраслевые аспекты Соглашения о торгово-экономическом сотрудничестве с КНР (2018); 

• Маркировка, идентификация и прослеживаемость товаров и цифровые транспортные коридоры (2018, 2020, 2021); 

• Расширение экспорта на зарубежные рынки (2018); 

• Проблемы транзита по территории ЕАЭС и пути их решения (2018);  

• Предложения в проект Стратегии развития евразийской интеграции до 2025 года (2019); 

• Участие представителей Делового Совета в работе консультативных органов ЕЭК (2019); 

• Реализация Стратегии развития евразийской экономической интеграции на период до 2025 года (2020); 

• Противодействие пандемии COVID-19 интеграция в пост-пандемический период (2020); 

• Устранение препятствий на рынке ЕАЭС (2020); 

• Информационный обмен и экономическая кооперация предприятий (2020); 

• Приоритеты совместных действий на фармацевтическом рынке (2020); 

• Взаимодействие Делового совета ЕАЭС и ЕЭК (2021); 

• Развитие Консультативного совета ЕЭК и ДС (2021);  

• Разработка самостоятельного технического регламента ЕАЭС о безопасности строительных материалов (2021);  
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Вопросы развития ЕАЭС в повестке Президиума Делового совета ЕАЭС (продолжение): 

• Совместные действия делового сообщества по обеспечению устойчивого роста и развития ЕАЭС и международной экономики 

в новых условиях (2022); 

• Проведение Евразийского экономического форума-2022 (2022); 

• Организации работы Секретариата Делового совета ЕАЭС (2022); 

• Взаимодействие с деловым сообществом стран-партнеров ЕАЭС и международных организаций (2022); 

• Признание продукции морского промысла, добытой и (или) произведенной судами стран-членов ЕАЭС в исключительной 

экономической зоне стран-членов ЕАЭС и в открытом море, товарами ЕАЭС (2022); 

• Внедрение и развитии цифровых интеграторов как возможность увеличения товаропотока и освобождения компании от 

ненужных расходов на цифровизацию и интеграцию сложных проектов (2022); 

• Цифровая трансформации архитектурной, градостроительной и строительной деятельности. Создание единой платформы 

стран ЕАЭС в технологии информационного моделирования (2022); 

• Стратегические направления развития евразийской экономической интеграции в новых реалиях и роли делового сообщества 

в их реализации (2022); 

• Проект рекомендации Коллегии ЕЭК «По формированию или улучшению условий по созданию и деятельности в 

государствах-членах Евразийского экономического союза совместных предприятий в приоритетных видах (секторах) 

деятельности» (2022); 

• Результаты работы Делового совета ЕАЭС в 2022 г. (2022); 

• Планы работы Делового совета ЕАЭС в 2023 г. (2022) 

• Сотрудничество Делового совета ЕАЭС с Фондом Росконгресс (2022); 

• Концепция создания Евразийской системы обеспечения качества продукции (2022); 

• Действие разрешительного порядка вывоза отдельных видов товаров с территории Российской Федерации, ограничивающего 

свободное перемещение товаров по таможенной территории (ЕАЭС) (2022); 

• Развитие железнодорожных и автомобильных транспортных коридоров с выходом в порты Южной Азии, в том числе 

Персидского залива. Создание соответствующей инфраструктуры, свободных портов и логистических центров (2022); 

• Сотрудничество Делового совета ЕАЭС с органами ЕАЭС по вопросам цифровизации (цифрового развития) (2022); 

• Бишкекская декларация Делового совета ЕАЭС о поддержке интеграционных процессов на евразийском пространстве (2022). 
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Для взаимодействия и обсуждения в постоянном режиме с предпринимательскими объединениями стран 

Союза стратегических и системных вопросов развития и функционирования интеграционного 

объединения действует Консультативный совет по взаимодействию ЕЭК и Делового совета ЕАЭС. 

 

КС выступает площадкой для текущих обсуждений с предпринимательскими объединениями стран 

Союза стратегических и системных вопросов развития и функционирования интеграционного 

объединения.  

 

Решение об образовании Консультативного совета было принято Коллегией ЕЭК 25 октября 2016 г.  

 

Консультативный совет является консультативным органом, обеспечивающим взаимодействие и 

диалог ЕЭК и Делового совета ЕАЭС по вопросам определения направлений и перспектив развития 

предпринимательской деятельности.  

 

Возглавляет – Председатель Коллегии ЕЭК, заместитель – Председатель президиума Делового совета 

ЕАЭС и член Коллегии (Министр) по экономике и финансовой политике ЕЭК (п.10 Положения о КС).  

В состав КС входят Председатель Коллегии, члены Коллегии ЕЭК и определенные ими должностные 

лица и сотрудники Комиссии, члены Президиума Делового совета ЕАЭС и их уполномоченные 

представители, а также по 14 представителей бизнес-сообщества по приоритетным сферам (п. 5 

Положения о КС). 

 

https://eec.eaeunion.org/comission/konsultativnye-organy/consult-sovet.php
https://eec.eaeunion.org/comission/konsultativnye-organy/consult-sovet.php


Деловое сотрудничество в ЕАЭС (7) 

30 

Темы, рассмотренные на заседании Консультативного совета 
• Сотрудничество с КНР (доступ на рынок, отраслевое сотрудничество) (2016, 2019) 

• Цифровая повестка (2017) 

• Выявление и устранения препятствий на национальных рынках (2017)  

• Анализ и сопровождение проектов с высоким интеграционным потенциалом (2017) 

• Правила определения происхождения товаров (2017) 

• Скоординированная (согласованная) транспортная политика (2018) 

• Формирование единого продовольственного рынка (2018) 

• Организация работы органов по оценке соответствия (2018) 

• Организация рабочей группы по основным направлениям развития интеграции (2019) 

• Система подтверждения происхождения вывозимых товаров (2019) 

• Вопросы торгово-экономического сотрудничества с основными партнерами (2019) 

• «Евразийская компания» (2019, 2022); 

• Обеспечение защиты рынка от небезопасной продукции (2019) 

• Перспективы сотрудничества деловых сообществ ЕС и ЕАЭС (2019) 

• Совершенствование взаимодействия Делового совета и ЕЭК (2021) 

• Стратегические направления развития евразийской экономической интеграции до 2025 года (2021) 

• Научно-техническая политика и приоритеты научно-технического развития (2021) 

• Проект союзного Договора о регулировании трансграничного оборота данных (2021) 

• Цифровая инициатива по созданию платежно-расчетной системы «BRICK РАУ» (2021) 

• Содействие ДС ЕАЭС в проведении опроса компаний и предприятий государств - членов ЕАЭС по определению перспективных 

направлений научно-технической политики и приоритетов научно- технического развития государств — членов ЕАЭС (2021); 

• О совершенствовании взаимодействия ДС ЕАЭС и ЕЭК (2021, 2022); 

• Участие представителей бизнес-сообщества государств - членов ЕАЭС в реализации Стратегических направлений развития евразийской 

экономической интеграции до 2025 года, в том числе подключении ДС ЕАЭС и его членов к выработке предложений по развитию диалога 

ЕЭК с зарубежными партнерами ЕАЭС, а также реализации международной повестки ЕАЭС (2021, 2022); 

• Формирование общего биржевого рынка товаров в рамках ЕАЭС (2022). 

• Финансирование промышленных кооперационных проектов в рамках ЕАЭС (2022). 

• Развитие сотрудничества с деловым сообществом стран-партнеров ЕАЭС и представителями деловых кругов из третьих стран (2022). 
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Координация работы по вопросам евразийской интеграции в РСПП осуществляется на площадке 

Интеграционного совета по взаимодействию ЕЭК и РСПП. 

Основная цель–консолидация позиций членов РСПП, Рабочих органов РСПП, российского бизнеса по 

проблемам евразийской экономической интеграции и представление интересов российского бизнеса в ЕЭК.  

В числе функций Интеграционного совета:  

• оперативное рассмотрение актуальных и стратегических вопросов евразийской интеграции,  

• оперативное реагирование на запросы ЕЭК, органов государственной власти,  

• проведение опросов,  

• обобщение и подготовка гармонизированных предложений от компаний –членов РСПП, активно 

работающих на евразийском пространстве,  

• выработка консолидированных позиций бизнеса по развитию интеграционных процессов в ЕАЭС, 

• повышение эффективности участия представителей бизнеса в консультативных органах при ЕЭК.  

 

Вопросы, рассмотренные на заседаниях Интеграционного совета, составляют основу предложений 

российского бизнеса по повестке дня заседаний Президиума Делового совета ЕАЭС, Консультативного 

совета по взаимодействию ЕЭК и Делового совета ЕАЭС, а также консультативных органов ЕЭК. 


