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                                            УТВЕРЖДЕНЫ 

Решением Комитета по передовым 

научным исследованиям 

Национального исследовательского 

университета «Высшая школа 

экономики» №  от        г.  

                                                                       

Правила реализации проектов на выполнение фундаментальных научных 

исследований распределенными межкампусными научными подразделениями 

НИУ ВШЭ 

1. Термины и определения 

 Экспертный совет по научным исследованиям НИУ ВШЭ (Далее - Экспертный 

совет) – коллегиальный орган, утвержденный приказом ректора и осуществляющий 

координацию выполнения научных исследований;  

  Научные комиссии факультетов, институтов, кампусов (Далее - НК) – 

коллегиальный орган, утвержденный приказом ректора и осуществляющий 

курирование научно-исследовательской работы в рамках реализации научно-

исследовательских проектов научными подразделениями НИУ ВШЭ 

 Комитет по передовым научным исследованиям Национального 

исследовательского университета «Высшая школа экономики» (далее – 

Комитет) – коллегиальный орган, утвержденный приказом ректора и 

координирующий реализацию проектов на выполнение фундаментальных научных 

исследований распределенными межкампусными научными подразделениями НИУ 

ВШЭ; 

 Координирующий проректор - проректор, координирующий выполнение 

фундаментальных научных исследований; 

 Центр развития перспективных научных исследований (далее - Центр) – 

структурное подразделение НИУ ВШЭ, осуществляющее комплекс мероприятий по 

сопровождению деятельности научных (научно-исследовательских) структурных 

подразделений и структурных единиц НИУ ВШЭ в рамках реализации проектов на 

выполнение фундаментальных научных исследований распределенными 

межкампусными научными подразделениями НИУ ВШЭ; 

 Базовое подразделение – структурное подразделение (структурная единица) НИУ 

ВШЭ и его филиалов (кампусов), основным видом деятельности которых является 

научная (научно-исследовательская) деятельность; 

 Научный партнер – научное подразделение, созданное по итогам Конкурса 

научным коллективом другого кампуса НИУ ВШЭ и самостоятельно реализующее 

научной исследовательский проект в рамках общей научной тематики с Базовым 

подразделением; 

 Руководитель проекта – научный работник университета, ответственный за 

выполнение проекта; 
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 Менеджер проекта – работник подразделения, осуществляющий организационно-

техническое сопровождение проекта. Исполнять функции менеджера проекта может 

любой из работников подразделения (Базового или Научного партнера), вне 

зависимости от занимаемой должности с возложением обязанностей менеджера, что 

подтверждается соответствующим приказом. Менеджер проекта контактирует с 

Центром и оперативно реагирует на все запросы Центра по организационным 

вопросам, вопросам подготовки, согласования и оформления документов, отчетов и 

пр.  

 Участники проекта – сотрудники Базового подразделения и Научного партнера, 

(совместно), оформленные по трудовым договорам и участвующие в реализации 

научного проекта, объединенного общей научной тематикой. 
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2. Ведение работ по проекту  

Для удобства ведения проектов создана общая сетевая папка «МП - Регламенты и 

шаблоны», в которой документы разделены на две группы:1) для проектов, которые 

реализуются в Москве; 2) для проектов, которые реализуются в других кампусах НИУ 

ВШЭ,  -  с возможность просмотра и скачивания информации. В сетевой папке доступны 

шаблоны для работы по проектам, а также регламентная документация.  Подсоединение к 

сетевой папке доступно менеджеру и руководителю проекта, присоединение 

осуществляется через заявку в Личном кабинете работника НИУ ВШЭ (далее – ЛК) в 

разделе Сервисы / Административные сервисы / Сервисы ИТ / Хранение данных / 

Подключиться к общей папке «МП - Регламенты и шаблоны»/ «МП - Регламенты и 

шаблоны_Кампус». 

3. Жизненныи  цикл межкампусных проектов  

Проекты выполняются в течение трех лет в соответствии с датами, утвержденными в 

Конкурсной документации.  

Работники научных проектов предоставляют ежегодные отчеты о проделанной научно-

исследовательской работе и отчете о выполнении показателей эффективности 

Оценка реализации научных проектов проводится ежегодно на заседаниях ученых советов 

кампусов/научных комиссий профильных факультетов и Комитета на основании 

рассмотрения отчетов о проделанной научно-исследовательской работе и выполнении 

показателей эффективности.  

Оценка эффективности реализации проектов осуществляется Комитетом на основании: 

- замечаний и рекомендаций НК по отчетам о НИР,  

- отчета о выполнении показателей эффективности проекта.  

По итогам трех лет реализации научных проектов проводится итоговая экспертная оценка 

эффективности с учетом выполнения утвержденных показателей, плана научно-

исследовательских работ, учета замечаний и рекомендаций членов ученых советов 

кампусов, обозначенных в ходе ежегодной оценки эффективности реализации проекта. 

Результаты экспертизы рассматриваются на заседании Комитета. В случае успешного 

прохождения экспертизы проект может быть продлен.  

4. Запуск проектов 

Для запуска проекта в текущем году Базовое подразделение и Научный партнер до 15 

января текущего года предоставляет в Центр следующие документы (данный пункт 

начнет действовать с 2024 года): 

 Техническое задание научного проекта (далее – ТЗ) - исходный документ для 

проведения научных исследований, устанавливающий требования к содержанию, 

объемам и срокам этих работ. 
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 Список рабочей группы  - список всех исполнителей по проекту, включая 

привлекаемых исполнителей по договорам гражданско-правового характера и 

других исполнителей, с указанием сроков привлечения. 

 Смета ФОТ – в смете должны быть указаны должности работников подразделений, 

доля ставки, на которую они приняты на работу, режим работы. В случае 

корректировки сметы (прием нового работника, увольнение и проч.), обновленный 

файл сметы смету необходимо направить на адрес Центра. При заполнении сметы 

следуйте указаниям в «Памятке по заполнению сметы» (закладка 1); 

5. Научныи  коллектив Базового подразделения и Научного 

партнера 

Заведующий  

 

Заведующий (Базового подразделения и Научного партнера) оформляется в штат научного 

подразделения и подписывает должностную инструкцию, которая определяет функционал 

сотрудника как руководителя подразделения и зону его ответственности.  

Заведующий (Базового подразделения и Научного партнера) принимает на себя 

обязательство выполнения функций по непосредственному руководству научным 

подразделением, организации работы научного коллектива, в том числе, по подготовке 

планов проведения научного исследования и составлению смет расходов на проведение 

научного исследования, исполнения ежегодной сметы проекта, целевому расходованию 

выделенных средств, предоставлению отчетной документации в соответствии с 

локальными нормативными актами НИУ ВШЭ.  

Заведующий Научного партнёра может быть трудоустроен в созданное подразделение на 

условиях внутреннего совместительства.  

 

Научный коллектив 

Все участники научного проекта (Базового подразделения и Научного партнера) должны 

быть трудоустроены в НИУ ВШЭ на условиях очного трудового договора.  

Участие в проектах на условиях дистанционного трудового договора не предусмотрено 

Конкурсной документацией. 

Исполнители, которые были указаны в конкурсной заявке, а также студенты и аспиранты 

на позицию «стажер-исследователь» трудоустраиваются без прохождения конкурса. 

Внешние и внутренние совместители трудоустраиваются по срочным трудовым договором, 

заключенным на срок менее 1 года, без прохождения конкурса. 

 

В коллективе Научного партнёра на момент старта научного проекта должно быть: 

 не менее 50% участников моложе 39 лет   

 не менее 30% участников из числа студентов / аспирантов НИУ ВШЭ от 

общего количества трудоустроенных в коллективе работников  

Работники Научного партнёра могут быть трудоустроены в подразделении на условиях 

полной занятости /внешнего или внутреннего совместительства. 

Если исполнитель проекта уже трудоустроен в подразделение и работает по основному 

проекту, то он может быть привлечен к реализации научного проекта соответствующим 

приказом и путём заключения дополнительного соглашения к действующему трудовому 

договору с уточнением функционала по новому проекту.  Выплаты участнику в этом случае 

производятся по финансовым приказам о стимулирующих выплатах.  

Все научные работники Базового подразделения и Научного партнера проходят в текущем 

году процедуру оценки публикационной активности (за исключением научных работников, 
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имеющих право на освобождение от прохождения оценки публикационной активности и 

заявивших о реализации этого права в сроки, установленные в регламенте оценки 

публикационной активности) и иные процедуры, предусмотренные локальными 

нормативными актами НИУ ВШЭ для научных работников.  

 

Менеджер 

В Базовом подразделении и в подразделении Научного партнёра за административное 

сопровождение проектов отвечает менеджер, или иной работник, на которого возложены 

обязанности менеджера, подтверждающим приказом. 

Менеджер в обязательном порядке знакомиться и подписывает Должностную инструкцию 

менеджера подразделения.  

Оплата труда менеджера состоит из ежемесячных гарантированных выплат, 

предусмотренных трудовым договором (не более 2/3 совокупного размера оплаты труда) и 

ежемесячных стимулирующих выплат (не более 1/3 совокупного размера оплаты труда) по 

финансовому приказу, оформляемому поквартально. Приказ готовят научные 

подразделения и в обязательном порядке согласуют его с руководителем подразделения и 

директором Центра. 

С учетом качества выполнения должностных обязанностей, перечисленных в должностной 

инструкции, стимулирующие выплаты могут быть приостановлены по решению 

координирующего руководителя.  

Стимулирующие выплаты могут не устанавливаться в случае недобросовестного, 

некачественного выполнения обязанностей менеджера в осуществлении организационно-

технического сопровождения проекта.    

 

Правила трудоустройства, связанные с мониторингом защит кандидатских 

диссертаций аспирантами НИУ ВШЭ:  

 

В случае приема на работу аспиранта НИУ ВШЭ или оформления с аспирантом НИУ ВШЭ 

договора ГПХ работники Центра развития перспективных научных исследований 

проверяют по Базе аспирантов НИУ ВШЭ, доступ к которой предоставлен Управлением 

аспирантуры и докторантуры НИУ ВШЭ, сроки завершения обучения в аспирантуре и 

сроки выхода аспиранта на защиту кандидатской диссертации. 

Стандартный срок приема на работу аспиранта НИУ ВШЭ / оформление с аспирантом НИУ 

ВШЭ договора ГПХ не может выходить за срок 12 месяцев после окончания обучения в 

аспирантуре НИУ ВШЭ.  

Дальнейшее перезаключение трудового договора на срок реализации проекта  / оформление 

договора ГПХ возможно только после официального назначения даты защиты работником 

кандидатской диссертации с аффилиацией ВШЭ. 
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6. Финансирование научно-исследовательской работы по проектам  

Финансирование выделяется на текущий год в течении трех лет реализации проекта  

Финансирование выделяется каждому из подразделений НИУ ВШЭ (Базовому 

подразделению и Научному партнеру) по отдельности в рамках утвержденной сметы.  

Финансирование проекта выделяется на: 

 на оплату труда научных коллективов Базового подразделения и Научного партнера, 

включая начисления взносов во внебюджетные фонды; 

 на прочие расходы, связанные с реализацией научных проектов (заключение 

гражданско-правовых договоров на оказание услуг (выполнение работ), связанных 

с реализацией научного проекта (договоры о НИР) с юридическими и физическими 

лицами в рамках проекта). 

В течение 3-х лет финансирование выделяется на календарный год, неизрасходованные 

средства (остатки) финансирования не могут быть перенесены на следующий год. 

Расходование сметы на оплату труда научного коллектива возможно следующими 

вариантами: 

 заработная плата при трудоустройстве работника в подразделение на ставку/долю 

ставки; 

 в виде стимулирующих выплат (этот вариант предполагает предварительное 

заключение с сотрудником дополнительного соглашения к основному трудовому 

договору) 

При составлении сметы необходимо соблюдать принцип иерархичности (стажер – МНС – 

НС – СНС – ВНС - ГНС ) и одинаковости (одинаковая з/п для работников на одинаковых 

должностях в пересчете на 1 ставку с полной занятостью).   

Для подразделений в кампусе Москвы при запуске и согласовании любых документов по 

проекту (заявления о трудоустройстве, приказы о стимулирующих выплатах, договоры 

ГПХ о НИР, договоры с юр.лицами и проч.) в списке согласующих лиц указывать:  

- руководителя факультета / Института (если подразделение находится в структуре 

факультета / института);  

- руководителя подразделения (если документы запущены не от руководителя);  

- заместителя директора Центра развития перспективных научных исследований;   

- директора Центра развития перспективных научных исследований;  

Подписант приказов – директор по перспективным научным исследованиям 

в листе ознакомления всех документов, связанным с расходованием средств по проекту, 

указывать начальника отдела экономики научной и экспертно-аналитической 

деятельности (для Москвы). 



 7 

Для подразделений в кампусах Нижнего Новгорода, Перми Санкт-Петербурга 

обязательное согласование с деканом факультета/директором института / с заместителем 

директора по науке кампуса. 

7. Оформление договоров ГПХ  

В ходе реализации проектов договоры ГПХ могут заключаться для выплаты 

вознаграждения за создание научно-технических результатов, выполнения конкретных 

отдельных работ и услуг, перечисленных в Плане совместного научного исследования. 

При заключении договоров ГПХ следует руководствоваться Регламентом 

администрирования гражданско-правовых договоров с физическими лицами в 

Национальном исследовательском университете «Высшая школа экономики» 

https://www.hse.ru/docs/425759672.html (далее – Регламент).  

При выборе исполнителей и определении стоимости договоров ГПХ следует 

руководствоваться Приложением 1 Регламента: Обязательные (минимальные) требования 

к образованию и квалификации Исполнителей. 

Особенности администрирования договора ГПХ, заключаемого для целей выполнения 

научных исследований и разработок, включая требования к отчетным материалам, 

изложены в п.12.2 Регламента. 

Дата заключения договора ГПХ, указанная в договоре, должна предшествовать дате 

начала выполнения работ (оказания услуг) или совпадать с ней. Заключение договоров 

ГПХ прошедшим числом не допускается.  

При оформлении карточки акта в СЭД в разделе «связанные документы» должна быть 

указана ссылка на карточку подписанного договора ГПХ. 

Акт к договору ГПХ может быть согласован только при наличии приложенных отчетных 

материалов, указанных в Задании к договору ГПХ, к отчету прикладывается скан 

титульного листа отчета, содержащий две подписи: исполнителя и руководителя 

подразделения, который работу принял, с указанием дат принятия отчета.  

Перед запуском договоров ГПХ в СЭД менеджером подразделения предоставляется в 

Центр реестр договоров ГПХ с обоснование стоимости работ. 

Все сроки работ по договорам ГПХ должны быть завершены до 30 ноября текущего года,  

подписание закрывающих актов по договорам ГПХ строго до 30 ноября текущего года. 

8. Оформление страницы Проекта на саи те НИУ ВШЭ 

В соответствии с п.п.4.3. Положения о Конкурсе проектов на выполнение 

фундаментальных научных исследований распределенными межкампусными научными 

подразделениями НИУ ВШЭ результаты реализации научных проектов размещаются на 

корпоративном сайте НИУ ВШЭ (https://www.hse.ru/interlabs/inter-campus/), на 

странице Базового подразделения и на странице Научного партнера.  

https://www.hse.ru/docs/425759672.html
https://www.hse.ru/interlabs/inter-campus/
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Для этого в течение первых 2-х месяцев реализации проекта на сайте Подразделений НИУ 

ВШЭ, реализующих проекты, создаются страницы Межкампусных проектов, где 

размещается информация о проекте: 

1. Общее название реализуемого исследования 

2. Название проекта текущего года 

3. Целях и задачи проекта,  

4. Участниках проекта,  

5. Плане мероприятий по проекту на текущий год.  

Также на странице размещаются анонсы и новости о ходе проекта.  

Ссылки на страницу и размещенные новости направляются куратору Межкампусных 

проектов от Центра. Куратор размещает новости на общем сайте Межкампусных проектов 

НИУ ВШЭ https://www.hse.ru/interlabs/inter-campus/ 

По завершении каждого года на странице Межкампусных проектов Подразделения НИУ 

ВШЭ размещается информация о результатах реализации Проекта за прошедший год. 

Менеджер проекта (Базового подразделения и Научного партнера) отвечает за 

своевременное наполнение актуальной информацией о ходе реализации проекта на 

созданной странице, а также направляет ссылки на новостную информацию куратору 

Межкампусных проектов от Центра.     

9. Публикации  

Публикация, представленная в качестве отчетного материала должна быть уникальной 

работой по тематике научно-исследовательского проекта, ранее нигде не публиковавшейся 

и не представлявшейся в качестве отчетного материала.  

При публикации результатов исследований по проекту ссылка на НИУ ВШЭ и на источник 

финансирования является обязательной. Материалы без ссылки, представленные на 

экспертизу, к рассмотрению не принимаются. 

Аффиляция с НИУ ВШЭ -  рекомендуется в следующей форме:   

- на русском языке: «Национальный исследовательский университет «Высшая школа 

экономики» 

- на английском языке: HSE University; 

Ссылку на проект рекомендуем дать в следующей форме: 

- на русском языке:  

Статья/монография/глава подготовлена в ходе/в результате проведения 

исследования/работы в рамках Программы фундаментальных исследований 

Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» (НИУ 

ВШЭ).  

на английском языке: 

https://www.hse.ru/interlabs/inter-campus/


 9 

The article/review was prepared within the framework of the Basic Research Program at HSE 

University 

Считать возможным в случаях, когда результаты научных исследований получены по 

итогам реализации комплексных исследований и проектов с участием представителей 

различных организаций, в том числе и в результате сетевого взаимодействия, чтобы авторы 

публикаций выражали благодарность другим организациям (фондам) за оказанную 

поддержку, в том числе финансовую. При этом авторы публикаций должны  указывать, 

какие конкретные результаты/исследования при поддержке каких грантов были 

получены (НО, если ни одна из иных программ не предусматривает иного). 

10. Предоставление ежегодных отчетных материалов по 

реализации научных проектов  

Базовое подразделение и Научный партнер представляют ежегодные отчеты о своей 

деятельности. Отчетный пакет документов за текущий год формируется из: 

- отчета о научно-исследовательской работе; 

- отчета о выполнении показателей эффективности проведения научного 

исследования. 

Отчеты о научно-исследовательской работе по реализации самостоятельных проектов 

Базовым подразделением и Научным партнером готовятся самостоятельно каждым из 

научных подразделений и содержат описание всего объема научных работ, проведенных за 

отчетный год.  

 

Требования к отчету: 

- по структуре и оформлению отчет о НИР - должен соответствовать требованиям 

к отчету по НИР ГОСТ 7.32 – 2017 ГОСТ 7.32-200;  

- минимальное требование к объему отчета о НИР (текст отчета без титульной 

страницы и без приложений) – 100-150 стр.  

До 1 декабря текущего года включительно - отчет о научно-исследовательской работе в 

формате Word направляется в Центр по электронной почте, к отчету прилагается скан-

копия титульного листа, подписанного руководителем подразделения, и скан-копия листа 

с перечнем и подписями исполнителей проекта.  По итогам проверки на соблюдение 

требований отчет может быть направлен на доработку.  

До 10 декабря текущего года включительно - заполненная отчетная форма о выполнении 

показателей эффективности проведения совместного научного исследования 

(сопоставление плановых и фактических показателей) направляется в Центр в формате 

Word. По результатам проверки форма может быть направлена на доработку. После 

согласования скан-копию заполненной формы, подписанную руководителем 

подразделения НИУ ВШЭ, необходимо направить в Центр в электронном виде. 

Отчет о НИР и отчет о выполнении показателей эффективности заранее высылаются 

председателю Научной комиссии сотрудником Центра для рассылки членам научной 

комиссии. 
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Председатель научной комиссии факультета, института, кампуса может дополнить 

указанные требования к отчетным материалам, расширив их перечень дополнительными 

документами: справками, аналитическими материалами и т.п. Информация о таких 

требованиях будет направлена в подразделение не менее, чем за 1,5 месяца до срока сдачи 

отчетов. 

Заседание научной комиссии может проходить в дистанционном или очном формате с 

участием представителей Базового подразделения и Научного партнера. Формат 

представления материалов о ходе реализации проекта (общая/раздельная презентация, 

продолжительность выступления и пр.) определяется председателем научной комиссии, о 

чем председатель заранее оповещает команду проекта. 

По итогам рассмотрения отчета члены научной комиссии могут согласовать/не согласовать 

отчет о реализации проектов, с замечаниями или без, с рекомендациями или без. Решение 

Научной комиссии оформляется Протоколом заседания, выписка из протокола высылается 

командам проекта. 

Оценка реализации проектов проводится Комитетом на основании: 

- замечаний и рекомендаций НК по отчетам о НИР; 

- отчета о выполнении показателей эффективности проекта.  

11. Оценка эффективности и возможность продления 

По истечению 3-ого периода реализации проектов проводится экспертная оценка 

эффективности с учетом выполнения утвержденных показателей, а также замечаний и 

рекомендаций членов Научной комиссии, обозначенных в ходе ежегодной оценки 

эффективности реализации проекта. 

Результаты экспертизы рассматриваются на заседании Комитета. В случае успешного 

прохождения экспертизы проект может быть рекомендован к продлению.  

 

 

 

 


