
Марковская Елизавета Игоревна,Россия, г. Санкт-Петербург, телефоны: моб. 8 –921-311-

14-63 markovskaya@yandex.ru  

Образование:  Выпускница Санкт-Петербургского Университета Экономики и Финансов 

1999 года, факультет экономики и управления, красный диплом. Квалификация: 

экономист. Специальность: менеджмент. Специализация: управление проектами. 

Являюсь действующим оценщиком бизнеса. 

Кандидат экономических наук, защитила в октябре 2002 года в Санкт-Петербургском 

Государственном Университете экономики и финансов кандидатскую диссертацию на 

тему: «Интеллектуальные ресурсы в обеспечении конкурентоспособности предприятия».  

Член СРОО «НП «Экспертный Совет», имею 2 квалификационных аттестата (оценка 

бизнеса, оценка недвижимости) . Член Балтийской Педагогической Академии. Член 

Судебно-Экспертной Палаты РФ.  

Зарубежные стажировки:  

• Университет «Конкордия», Висконсин, США, факультет бизнеса, 1997,  

• Университет Упсала, Швеция, 1998,  

• Университет штата Миннесота, США, 2002, 

• Балтийский институт, Тампере, Финляндия, 2009.   

Курсы повышения квалификации, допобразование:  

• Международные Стандарты Финансовой отчетности, Международный банковский 

Институт, 2004 

• «Оценка бизнеса (предприятия)», курс переподготовки и повышения квалификации, 

СпбГУ, 2005  

• «Проектное финансирование  и проектный анализ», Институт Банковского Дела 

(Ассоциация Российских Банков), 2008 

• «Управление проектами: инвестиционный и финансовый аспекты» , СпбГУЭиФ, 

2008  

• «Оценка бизнеса» (повышение квалификации), СпбГУ, 2008, 2011, 2013 

• «Основы охраны и использования интеллектуальной собственности» (Балтийский 

институт Финляндии, Тампере), 2009 

• Academic English Writing (2012, 2015 НИУ-ВШЭ) 

• Learning Management Systems, 2013, НИУ-ВШЭ 

• Business English (2012-2013, СпбГУЭиФ) 

• Институт М. Сервантеса, Мадрид, Испания (2011-2014 гг., испанский язык на уровне 

С2+, сдала экзамен Dele на уровне B2)  

• Бюджетирование и управленческий учет в программе БИТ.Финанс, 2013 (Учебный 

Центр 1 С)  

• Бухгалтерия предприятия 3.0 (Учебный центр 1 С), 2014 

• Курсы повышения квалификации Coursera (Corporate Finance, English Writing, 

Escritura en Español) 2014 

• Оценка бизнеса (повышение квалификации, НИУ Высшая школа экономики, 100 

часов), 2016 

• Exploring English, English for the Workplace, British Council,2017 

• Оценка бизнеса (сдан квал. Экзамен и получен  квал. аттестат Мин. Эк. Развития, 

ФРЦ, Москва), 2018,2022 

• Оценка недвижимости, (повышение квалификации УрГУ, Центр «Эстиматика», 

«Stepik», сдан квалификационный экзамен Мин.экономразвития по направлению 

«Оценка недвижимости»), 2018,2021 

• Forensic accounting and Fraud Examination (Судебно-Бухгалтерская Экспертиза) , 

West Virginia University, 2021 , повышение квалификации (дистанционно) 

• Бюджетирование в 1 с ERP , Учебный центр 1С, 2022 

Опыт работы : 

mailto:markovskaya@yandex.ru


В бизнес-школах и академической среде:  

2010- по настоящее время – доцент департамента финансов НИУ Высшая школа 

экономики (бакалавриат, магистратура, Президентская программа, факультет 

дополнительного образования), руководитель программы профпереподготовки  

бизнес-образования «Экономика и управление предприятием» (читаемые курсы: 

Performance Managements, Financial Analysis, Финансовый анализ и финансовая 

отчетность, Бизнес-планирование, Управление проектами, Технико-экономическое 

обоснование инвестиций, Система сбалансированных показателей) 

https://www.hse.ru/org/persons/31135086 

2003-по настоящее врем – СПбГЭУ докторант кафедры экономической теории и 

истории экономической мысли , член научной школы институционального анализа 

национальной экономики (читаемые курсы Экономика России, Институциональная 

экономика, Взаимодействие государства и бизнеса, Макроэкономика, Экономика 

для студентов неэкономических специальностей, Мировая экономика для студентов 

неэкономических специальностей)  

2005- по настоящее время приглашенный профессор, бизнес-тренер, коуч  бизнес-

школ Санкт-Петербурга (международные программы двойных дипломов Executive 

MBA, краткосрочные семинары, мастер-классы). Читаемые курсы: Бюджетирование 

и управленческий учет, Управление проектами, Финансы для нефинансистов, 

Управление рисками, Бизнес-планирование , Cистема сбалансированных 

показателей, Корпоративные финансы. (ICT бизнес-школа, МИПК, Торгово-

промышленная палата Санкт-Петербурга, УЦ Финконт) 

2018 – приглашенный профессор бизнес-школы IBM (Вьетнам)     

В бизнес-структурах: 

. 

2014 – по настоящее время : CFO группы компаний, руководитель оценочной и 

консалтинговой практики в аудиторско-консалтинговом дивизионе группы 

: внедрение системы управленческого учета в группе компаний, внедрение системы 

планирования, бюджетирования ,  руководство финансово-экономической деятельностью 

группы компаний. развитие нового направления деятельности – инвестиционный , 

финансовый и управленческий консалтинг, оценка бизнеса, экспертизы  

2013 – 2014 – руководитель департамента финансового и управленческого консалтинга 

ООО «Интеллектуальные технологии» («Первый БИТ»): постановка управленческого 

учета, внедрение систем бюджетирования, внедрение системы KPI (ERP 2.0, БИТ.Финанс). 

2010 –  2013 - заместитель генерального директора по экономике и финансам, советник 

собственника  в управляющей компании многопрофильного холдинга «BAU TECH» (ООО 

УК ГК «БАУ ТЕК»:организация финансово-экономического управления в группе 

компаний, постановка системы упручета, системы бюджетирования, бизнес-планирования, 

работа с банками.  

Апрель 2010  - Ноябрь 2010 -  начальник управления проектного финансирования  ОАО 

«Балтинвестбанк»: организация нового направления с «О», регламентация работы 

управления, организация кредитно-клиентской работы по новому направлению, участие в 

работе кредитного комитета 

Май 2009 – Май 2010 - директор департамента корпоративных финансов в 

инвестиционно-консалтинговой группе  «2К Аудит-Деловые консультации». Организация 

финансирования, структурирование сделок, бизнес-планирование, управление проектами, 

работа с клиентами, 

работа с банками, фондами, стратегическими инвесторами, гос. структурами (ГК 

"РОСНАНОТЕХ"), 

развитие направления "корпоративные финансы" 

Ноябрь 2007 – Апрель 2009  – начальник управления проектного финансирования ОАО 

«АБ «Россия». Организация работы управления с "0", клиентская работа, работа по 



разработке регламентов, методологии, работа по оценке инвестиционных проектов, 

структурирование сделок, подготовка кредитных заключений, вынесение проектов на 

кредитный комитет, постановка проектного управления в банке, взаимодействие с банками 

развития (ВЭБ, ЕАБР, ЕБРР). 

развитие направлений "проектное финансирование", "организация финансирования", 

"финансовое консультирование". 

Подбор и управление персоналом 

Постановка проектного управления. 

Окт 2006 – Ноябрь 2007 - зам. генерального директора УК по экономике и финансам, 

финансовый директор ЗАО «Теплоэнергосистемы» - (управляющая компания, 

занимающаяся реализацией инвестиционных проектов в области энергетики): Бизнес-

планирование, бюджетирование, краткосрочное планирование, постановка системы 

финансово-экономического управления в управляющей компании и дочерних компаниях, 

привлечение проектного финансирования, оценка и анализ инвестиционных проектов, 

работа со стратегическими партнерами, банками, оценочными компаниями 

Участие в постановке проектного управления. 

Участие в корпоративных органах управления (Правление, Кредитный, Инвестиционный, 

Финансовый, Проектный Комитеты) 

Сент 2005 – Окт. 2006  - руководитель отдела международных проектов НОМОС-Банка 

(Спб филиал) (создание отдела с 0). Развитие новых направлений деятельности банка - 

проектное финансирование, международное финансирование, инвестиционное 

кредитование, размещение облигационных займов (организация работы направления с "0"), 

работа с клиентами,  

подготовка кредитных заключений, вынесение на малый и большой кредитный комитет. 

Сентябрь 2002 – Сентябрь 2005– руководитель проектов, руководитель 

инвестиционного отдела  в группе инвестиционно-консалтинговых компаний ЗАО 

«Сбербанк Капитал» и ЗАО «Планета Капитал» , (юр лица ЗАО «Сбербанк Капитал», 

ЗАО «Планета Капитал», афилированные компании ООО «Рудмашкомплект», ООО 

«Группа Строительной Комплектации») Организация финансирования инвестиционных 

проектов компаний различных отраслей экономики с помощью разных финансовых 

инструментов: банковское финансирование (инвестиционное кредитование, проектное 

финансирование), лизинг, размещение облигационных займов и т.д.; финансовый, 

стратегический и организационный консалтинг. 

 

Июнь 2000 – Сентябрь 2002 – руководитель проектов инвестиционной и 

консалтинговой компании ООО «Солид Инвест», (Группа компаний «Солид Инвест», 

сейчас  - Evli Corporate Finance). В компанию входили такие юридические лица, как ЗАО 

«Венус Импекс», ООО «Солид Инвест») .  

Основные направления деятельности: экономический анализ (выполнялись исследования 

конкурентоспособности отраслей Северо-Запада в рамках методики кластерного анализа 

М. Портера), корпоративные финансы, бизнес-консалтинг (стратегический, 

организационный). Среди клиентов-заказчиков проектов: SRV (Финляндия, девелоперская 

компания, проекты в сфере недвижимости), Metsa Botnia (Финляндия, лесная 

промышленность), Nokian Renkaat (Финляндия, производство шин), Raisio Group 

(Финляндия, пищевая промышленность), ООО «ТВИН» (Спб, пищевая промышленность), 

ОАО «Авангард» (Карелия, судостроение).  

В период учебы и после  окончания университета с 1996 года по 2000 год работала 

в разных должностях (экономист, финансовый менеджер, аналитик) на предприятиях 

различной отраслевой принадлежности: ОАО НПФ «Пигмент», ЗАО «Адвокатское 

Патентное Бюро «Труженикова и К»,журнал «Экономическая школа». 

 



Языки: английский (свободное владение), испанский (свободное владение); немецкий 

(базовый уровень) 

Публикации  Имею ряд публикаций в профессиональных и научных журналах по 

различным проблемам в сфере управления, экономики, инвестиций; регулярно участвую в 

профессиональных и научных конференциях, в том числе и зарубежных 

Профессиональные и научные интересы: управление проектами, финансовый 

менеджмент, интеллектуальные ресурсы в экономике, экономическая психология, 

корпоративное управление. Сотрудничаю с ведущими бизнес-школами Санкт-Петербурга, 

читаю практикоориентированные курсы и провожу тренинги на русском и на английском 

языках.  

Хобби: путешествия, верховая езда, большой теннис, музыка, танцы, книги, вождение 

автомобиля 

 

Основные публикации за 5 последних лет с 2018-2022 гг., а также планируемые в 2023 

публикации:  

2023 (6) 

 

• Assessment of relational capital influence on company’s organizational performance 

(article, Co-authors Malova A., Ojo Kolawole Shola)// Финансы и бизнес.-№1.-2023 (в 

печати, есть справка из редакции о том, что публикация принята)  

• Учебник «Управление результативностью»/под ред. Марковской Е.И. (коллектив 

авторов)  (будет издан осенью 2023, есть  справка из издательства Инфра-М)  

• Учебник GR: Взаимодействие государства и органов власти./под ред. Марковской 

Е.И.б коллектив авторов (будет издан в мае 2023, есть справка из  издательства 

Юрайт) 

•  Markovskaya E.I., Smolina E.S. , Ojo K.S. Modelling Risk in the Airline Industry: A 

Bankruptcy Prediction Approach // E3S conference textbook 

•  Markovskaya E.I., Smolina  Е. S. DETERMINANTS OF PROFITABILITY OF 

COMMERCIAL BANKS, // E3S conference textbook 

 

 

 

20223 

• Глава книги Sofiyat Bakreen, Markovskaya E., Merzlikin I., Mottaeva A. Development of 

the approach to the analysis of aviation industry’s adaptation to seasonal disruptions, 

in: Transportation Research Procedia Vol. 63. Editions Elsevier, 2022. P. 1431-1443. doi 

• Статья Марковская Е. И., Тлостанов Р. В. ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ 

КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ РОССИЙСКИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ ЗЕРНОВЫХ 

КУЛЬТУР // Вестник Московского университета. Серия 6: Экономика. 2022. № 1. 

С. 52-78. 

• Статья Марковская Е. И., Леонова А. А. ФРАНЧАЙЗИНГ КАК ФОРМА 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: КЕЙС -АНАЛИЗ ПЕРСПЕКТИВ 

РАЗВИТИЯ // Финансы и бизнес. 2022. № 3.  

20215 

• Глава книги Markovskaya E., Моттаева А. Peculiarities of the agricultural business 

appraisal approach in the project finance in the pandemic situation, in: Ural Environmental 

Science Forum “Sustainable Development of Industrial Region” (UESF-2021). E3S Web 

of Conferences 258, 06066 (2021) UESF-2021 Vol. 258. EDP Sciences, 2021. Ch. 06066. 

P. 1-8. doi 

• Глава книги Markovskaya E., Nikolaishvili N., Kashperyuk P. The impact of oil 

companies' sustainability on environmental safety, in: IOP Conference Series: Earth and 

Environmental Science Vol. 937: Fundamental and Applied Scientific Research in the 

https://publications.hse.ru/view/815765512
https://publications.hse.ru/view/815765512
https://publications.hse.ru/view/720133645
https://publications.hse.ru/view/720133645
http://doi.org/10.1016/j.trpro.2022.06.154
https://publications.hse.ru/view/561470642
https://publications.hse.ru/view/561470642
https://publications.hse.ru/view/561470642
https://publications.hse.ru/view/790143968
https://publications.hse.ru/view/790143968
https://publications.hse.ru/view/790143968
https://publications.hse.ru/view/476729353
https://publications.hse.ru/view/476729353
http://doi.org/10.1051/e3sconf/202125806066
https://publications.hse.ru/view/549257372
https://publications.hse.ru/view/549257372


Development of Agriculture in the Far East (AFE 2021) 20-21 June 2021, Ussurijsk, 

Russian Federation. Issue 2. IOP Publishing, 2021. Ch. 022079. doi 

• Глава книги Марковская Е. И., Николайшвили Н. Е. Влияние корпоративной 

социальной ответственности на финансовую устойчивость компаний нефтегазового 

сектора // В кн.: Экосистемы в цифровой экономике: драйверы устойчивого развития 

: монография. СПб. : Политех-Пресс, 2021. Гл. 3.4. С. 326-354. doi 

• Статья Миэринь Л. А., Марковская Е. И. КОЛИЧЕСТВЕННЫЙ ПОДХОД К 

ОЦЕНКЕ АДАПТИВНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СУБЪЕКТОВ // Известия 

Санкт-Петербургского государственного экономического университета. 2021. 

№ 1(127). С. 27-34. 

• Глава книги Марковская Е. И., Симонов А. П. ОСОБЕННОСТИ СТРУКТУРЫ 

КАПИТАЛА РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЙ 

ОТРАСЛИ // В кн.: Инновации в науке, обществе, образовании: факторы и 

механизмы устойчивого развития: монография. Пенза : МЦНС "Наука и 

просвещение", 2021. Гл. 2. С. 37-76. 

202012 

• Препринт Markovskaya E., Doroshevskiy Dmitry. Development of the Model for the 

Creditworthiness Analysis in Russian Metallurgy / SSRN. Series Social Science Research 

Network "Social Science Research Network". 2020. 

• Книга Markovskaya E., Мельникова М. Д., Kukhtin P., Grabovoy P. E3S Web of 

Conferences 164, 2020. TPACEE-2019. EDP Sciences, 2020. 

• Книга Марковская Е. И. GR: ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ БИЗНЕСА И ОРГАНОВ 

ВЛАСТИ / Рук.: Е. И. Марковская; отв. ред.: Е. И. Марковская. М. : Юрайт, 2020. 

• Глава книги Марковская Е. И., Аношкина Е. С. INSTITUTIONAL ASPECT OF 

INFLUENCE OF THE FOREIGN DIRECT INVESTMENTS ON THE ECONOMIC 

GROWTH // В кн.: E3S Web of Conferences Volume 210 (2020) Innovative Technologies 

in Science and Education (ITSE-2020) Divnomorskoe village, Russian Federation, August 

19-30, 2020 Vol. 213. , 2020. doi doi 

• Препринт Марковская Е. И. Markovskaya E.I., Varlakova K.A. The Peculiarities of the 

Estimation Probability of Bankruptcy of Iron and Steel Companies: Formulation of the 

Research Problem / SSRN. Серия Social Science Research Network "Social Science 

Research Network". 2020. 

• Глава книги Markovskaya E. Peculiarities of the High-dividend Strategies in the Markets 
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Повышение квалификации за последние 5 лет :  

 

o 2023 – Бюджетирование в  1 C ERP, Учебный центр 1 С  

• - 2020-2021  - Мастер-классы по он-лайн обучению, организованные НИУ ВШЭ, в 

том числе , ФОИ  

• - Финансово-экономическая экспертиза в уголовном процессе, РЭУ им. Плеханова, 

ССЭ "Экспертный Совет", СРОО "Экспертный Совет", Москва, .26 мая 2021 

• - Мастер - класс А. Дамодарана «Семь базовых принципов. Руководство 

джедаев по оценке»., 18 июня, 2021, Бизнес-школа Сколково 

• -Forensic Accounting and Fraud Examination (West Virginia University, Association of 

Fraud Examiners), 2021 

• - Авторский курс А. Зумберга на платформе stepik . org "Оценка недвижимости" , 

2021 

• -Сдан квалификационный экзамен Минэка по направлению "Оценка 

недвижимости", получен квалификационный аттестат , сентябрь 2021  

 

 

• - Зимняя школа преподавателей :"Цифровизация образования: основные тренды и 

оценивание образовательных достижений",Юрайт- Академия, 2020 

 

• Первая помощь пострадавшим (он-лайн курс), НИУ ВШЭ, 2019 

• Зимняя школа преподавателей :"Цифровизация образования: технологии, качество, 

вовлеченность",Юрайт- Академия, 2019 

• English for Teaching Purposes ,The Universitat Autònoma de Barcelona (UAB),2019  

 

• Февраль, 2018, сдан государственный квалификационный экзамен Министерства 

Экономического развития по направлению Оценка бизнеса, получен 

квалификационный аттестат  

• Май-Июль 2018 год, повышение квалификации в Уральском Государственном 

Экономическом Университете (при участии МЦРПК Эстиматика) по направлению 

"Оценка недвижимости" 

• Сентябрь , 2018 сдан государственный квалификационный экзамен Министерства 

Экономического развития по направлению "Оценка недвижимости", получен 

квал. аттестат по направлению "Оценка недвижимости"   (до 2021) 

Участие в конференциях (последние 5 лет) 

• 2021 

• 4 й Международный Семинар Школы Финансов Системные риски в 

финансовом сеткоре (Москва). Доклад: The Assessement the Probability of Enterprise 

Bankruptcy in Pandemic as a part of Systemic Risk Management (based on the airline 

companies case)  

• Финансово-экономическая экспертиза в уголовном процессе (Москва ). Доклад: 

Особенности проведения финансово-экономических экспертиз в случае 

исследования налоговых правонарушений (199 ст. УК) 



• 2020 

Analytics for Management and Economics Conference 2020 (Санкт-Петербург). 
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