
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
СМЕШАННОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ 
В ВЫСОКО-
РИСКОВАННЫХ 
ПРОЕКТАХ

МАСТЕР-КЛАСС



СТРУКТУРА МАСТЕР-КЛАССА



ПРЕДПОСЫЛКИ 
ПОЯВЛЕНИЯ 
«СМЕШАННОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ»



ПРИЧИНЫ И ПРЕДПОСЫЛКИ 17 ЦУР



ОПРЕДЕЛЕНИЕ 
И ХАРАКТЕРИСТИКИ 
«СМЕШАННОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ»



ОПРЕДЕЛЕНИЯ «СМЕШАННОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ»



ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ 
«СМЕШАННОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ»



РОЛЬ ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ



ВАЖНОСТЬ ЧАСТНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ



ВЫГОДЫ ДЛЯ КАЖДОЙ ИЗ СТОРОН



•

•

•

ИМИДЖ



ИНСТРУМЕНТЫ 
«СМЕШАННОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ»



ГРАНТЫ



→
→
→
→
→

ГАРАНТИИ, ПРОДУКТЫ 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ РИСКА



Структурированное 
финансирование



•

•

•

•

ТЕХНИЧЕСКАЯ ПОМОЩЬ



РИСК-КАПИТАЛ



РОЛЬ 
ВЭБ.РФ



ЧТО ТАКОЕ ВЭБ.РФ?



ПРИНЦИПЫ РАБОТЫ ВЭБ.РФ



Партнерские Институты развития



МАНДАТ ВЭБ.РФ



26 приоритетных направлений ВЭБ.РФ



Выверенный набор показателей внутри направлений может быть 

важнее весов этих направлений

8 мегатрендов актуальных для России
ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ 

Выверенный набор показателей внутри направлений может быть важнее весов этих 

направлений

МЕГАТРЕНДЫ АКТУАЛЬНЫЕ ДЛЯ РОССИИ 

БИЗНЕС ЧЕЛОВЕК И КАЧЕСТВО ЖИЗНИ
ПЛАНЕТА 

И ИНФРАСТРУКТУРА



Возможные области для усиления 
фокуса со стороны Группы ВЭБ.РФ



ПОДДЕРЖКА ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ
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Программа 
Фабрика 
проектного 
финансирования

Примеры 
блендирования
в россии



Фабрика проектного 
финансирования



Предпосылки создания
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ПРОБЛЕМА:

Следствие:



→

→

→

Особенности процесса



Требования к проектам



Механизмы работы Фабрики



Субсидия клиенту при предположении, 
что сделка заключена в 2014 году 
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→

Пример хеджирования роста
ключевой ставки
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Преимущества Фабрики



Результат работы Фабрики за 5 лет
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Развитие Фабрики: создание 
фондов акционерного капитала

ЦЕЛЬ:





















ПРОГРАММа
МОДЕРНИЗАЦИИ 
ГОРОДСКОГО 
ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТА

Примеры 
блендирования
в россии



ПРЕИМУЩЕСТВА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТА

→

→

→

→

→

ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ПРОГРАММЕ 1/2

РОЛЬ ВЭБ.РФ
→

→

→

ЦЕЛЬ
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Проблема



ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ПРОГРАММЕ 2/2

24% 

37% 

7% 

32%



Перечень изменений законодательства

●
●
●

ИТОГО 2023
●



БЫЛО
курск пермь

липецк



СТАЛО

курск липецк пермь



ИСПОЛЬЗОВАНИЕ
«инфраструктурноГО
меню»

Примеры 
блендирования
в россии



Выверенный набор показателей внутри направлений может быть важнее весов этих направлений

суть и инструменты

Включает 7 инструментов:



Результаты УЧАСТИЯ ВЭБ.РФ В 
«ИНФРАСТРУКТУРНОм МЕНЮ» 2022 г. – 10 мес. 2023 г.



МОДЕРНИЗАЦИЯ СИСТЕМ ВОДОСНАБ-
ЖЕНИЯ И ВОДООТВЕДЕНИЯ в липецке
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→

→ЦЕЛЬ
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структура финансирования



РЕЗЮМЕ
Мастер-класса



Выверенный набор показателей внутри направлений может быть важнее весов этих направлений

Резюме мастер-класса 1/2



Выверенный набор показателей внутри направлений может быть важнее весов этих направлений

Резюме мастер-класса 2/2










