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��������.

���
  
���  

�������� ��
����������� 
�����������
���� 
� ������������
����� 
������ � ������������ 
������ 	�����������
���� 
	������ � 	����������• 
� �	�������• ��������� 
���������.

��	������ 
���  

«	���������» 
	�����������
��� 
���������, �	������� 
�������
 �� ����� ����� 
�� ����� ����������� 
	������� ���������� 
�������� � 	�����������.



������������ 
������
�������� 

��	���� ������ 
����� �����������



������-������������
���� ������
����
 	�������� �	��

	������ ��������	��������� •����

������ 
����������������� 
����������� 
� �
���������� �������

��
����������
�����
	��������������


������������� ��������� ����������

�������� �����������


���� �����



���
�������
�������

������������
 ��������

«���
�� �� ����
�����»

	������	����

�������� 
����

�
���
���������� 
������

�������������

	��������������� ������ R

����������������� ������



	����
���� ����������

������-������ 	������� � ���
������	�������� ������
����


������-������������
���� �������

•��� 	��	��������
����� ������� 
•���� �������•� 	��������� 	������� 
� ������� urban•planning � transportation 
planning, ������ � ������������� 
� ������� urban studies � regional studies. 
• 	��	�������• ��������� 	�������•��� 
	������������ �� ��•����� ���	���� 
� ������������
���� �����������.



���������� ������������

����•�	� � ������-������ 	�������� ������ ������-������� ���		� ������� 	������

������ •���� � •��	������ �������� ������� 	��� ���� ���������� 	���	������

� •���� � �� �����
���� ����������� � � 
���
����� ��	�������
��� �����������. ������� 
� ��� 	�������� ��������� ����
� 	�������
�� 
� 	�������� ������
��� 	�������� � ������� 
���������� ��������, ���•����
 ���� ���������, 
	������
 �	�� ������� � ����
��� ������������� 
� 	�������� �������, � ���
� ������� �����• 

���• �����.

­��	������ ��� �� €������ � ������ 	������ 
«‚�������� ƒ����• ������», 2020
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 �„ ‚�������
��� �����	����

 �„ ����������� �����	���� � �����
����
• 
������ ������ �� �����
�������� 
� ���������������� 	����

 �„ …�������� / ������������
���� 
��������• �� � ��������

‚������� �� 	�������� ������� � ������ 
��
�•���������•� �
���  — ����������� 
���������� ������ �����	���, ���
������•/ 
	������, 	������� � ������ �������� 
�������� ����� � ������������ �����������.

������������ �
���  — 	��� ��� 
�������� �•������������ ����������
��� 
�����������
��� ����������.

��­����� ������
  — �������������• �� 
•������ �����������
���� �����.
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 �„ �̂���	������ �������������
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	����������� ������

����������� � ������ ������������

•���� �������������� ��
�� � ������ 
	�������� �� � ������ 	��������, ����� 
����������� ���������� ��� �� ������������ 
� ����� •������ ����� ����•���
�� 
	�� ���������� ��� ��� ���� ���������? 

� ������ ��•��� �������� — ������
��� 
������-������������
���� 	������� � ������� 
��������� ����������, •�������� ������, 	����, 
��������� ������, 	���������������� �������� 
����������� � ������ ����������.
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€ ����� ���
• � ��� �� 	�������� � ������������ ��•����, 
����• �� �� ����������, ����� ������� ��� ���������•�?
•�� ����������� � ������������� ������ ��
�� ��������� 
� ��������� ������
���� � •������������� ��	��
����?
•���� ��������� ��
�� � ������ ���������� 	�������, 
� ����� ����������� ��� ���������•� �� 	�������� 
��•����?
•���� ����������� 	������•� ��� ������������
 
���	�����• 	��������������• 	������� 
� ��� ���������•��� ����������� •������� �� ����������?
­�� ��	���� ��������� � ������ �������� �����.
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�•��������� �����
������
&€���������•

�������������� ������� �����������
��� 	����������� 	�������� �	��������

����������� ��������
���� 	����������� ��������
��� ���������� ���	������� �������� ����������

�������������
��� �����

‰����� ����� �����
��� ��	���� 
�������� ����������, �� 	���� ������ 
�� ������� ���	�������
 �� �������� 
— ��� �����. ‚����������
��� ���� 
	��������� ������
��� 	����� — 
�������� ��������
���� ������• 
����������. 
•���� �������������
��� ������� 
��
�� ��� ������ ���������� 
•������������ ����������? …������� 
�� �	���������� ����������� 
������
��-•������������� �������� 
��� ��� ��� ���� ����������? •�� 
������ �� 
���
 ������� ����������?

�̂�� ������������ �� 	����
���� 
���
��� ������������ ������ 
����������, �������, �����������: 
������� �	��������, ���
������ 
��������� � 	������������ �������, 
�������������� �•��������, 
�����	��� ���������� � ���
��•���� 
�	�����������. ��� •�� ���������� 
��� ����������� ������ 	���������� 
� ��	�������� �������� ����������, 
�	������������ ��•���� 
��������
���� ������.
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���� �������  
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��� 	������� ��������
���� ��������»
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«̂ ����������
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���� �������  
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�
	��� 1 �
	��� 2 �
	��� 3 �
	��� 4 �
	��� 1 �
	��� 2 �
	��� 3 �
	��� 4

…�•����� ��€����� ����������� �������


	��������������� ��
 �����•� ��������� ������

��������ƒ��� ­����������� 
&�����������. ������� ����

���������� ������ ������

�������������� ����� ��•����������������� ����

���������
� ��	��•���
 •• �
••�• 	�•�����

•���������������� (��� �������������) ������ 1 — �• •������������� ��� ���������������� ����� •���������������� (��� �������������) ������ 2 — �• • ������������� ��� ���������������� �����

•�•�����• � �		���•����� 	��• ��•��� �•	� 

•������
 ������ 	��������� ������������ ����������� ‡�•��� ������������ �����������

���
��
� 	������


������� ���������� «…����������� ������������ � ��� �������»

	�������� ������� «��������������� ������������»

������-����������������� ������� «ƒ��������� ������� � ������������� ��•����
»������-����������������� ������� «������ ��������� ������������»

������ ����������������� �����•�

	������� ������������� � ��������� ������������ � � ���������

•�����
 ����������� � ���������
 ������

•�������� ������

•��������� ���� �•� ������

������•�� •������������
 ��������� ��•�����������

«������� ����������»: �•������
•� ����������� ������ ������� ��•����


•••���� ������������ „�������� � ������������ ��•�� ��� 


�������� ��������� •������

ˆ����� ������������

•������
 ������

ˆ����� ���������� …�����: ������������� ������� ��� ����� � ������� � �� �� ���‚

••••���� �
� � ���•����•����
� ���������
� ��	��•�� �
 �����

•������� ��������� �����ƒ��������������-�������� � ����������� ������������ � � �������������� � �������������

�������•������� ������� ��•����
 �������

­•������������ ���€����� ��������� ������ �� ������ ���‚ ��•������ ������•��������� ����������



����

�
�����
���� �����
������ 
&€��
�������

������� � ����
��� 	������� ������ ����� � 	������� 	�����������
��� …‚

��������� � 	������� � ���������� �������• ������
��� ��	���� �����	������� 	�����������

����������� ����������

‚��������
��� ����� �����	������� ����� — ��������
��� 
����� ���� ����� � ���������������� ������� � 	�������� 
�����
������ � ���������������� �� 	������� �������� ���� ���. 
• ����������• 	�������•��� � ��‡���-����������, � ������� ��� 
�	��������� — ��‡ •�� � ������ ������� 	������� � 	������ 
������� ��	������������ �� ��Ž����� �������������� 
� � �������������. 
������� 	��� ����� ������� �� ������� �	��� ����������� 
���•�� •���� ����������� � ‹�������� •�������� �����	���� 
� �����	������ 	������� � �����������, ��������� � �����	� ����� 
	����������� � ������������
���� ������
�����.
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	��� 4 �
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	��� 2 �
	��� 3 �
	��� 4

�����­������ ­����������� 
&�„­��������. ������� ����

���������� ������ ������

�������������� ����� ��•����������������� ����

���������
� ��	��•���
 •• �
••�• 	�•�����
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•�•�����• � �		���•����� 	��• ��•��� �•	� 
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������•�� •������������
 ��������� ��•�����������

­•������������ ���€����� ��������� ������ �� ������ ���‚ ��•������ ������•��������� ����������

†��������� ����‰��� ���‰����� ˆ����� ������������

	��������������� ��
 �����•� ��������� ������

•�������� ���������� ����������

•������
 ������

†��������� ��������� ��•����
 ���������������� ���� �������� ������

•������� ��������� �����

������������ �������������

••••���� �
� � ���•����•����
� ���������
� ��	��•�� �
 �����

	������� ������������� � ������� ������������� ���� �������


���
��
� 	������


������� ���������� «������������ ������������ � ��� �������»

	�������� ������� «ˆ����� �������������
 ��•�������� ��� ���������� ����������»

������-����������������� ������� «­������� � �����‚  ������������� ������»

	�������� ������� «��������������� ������������»

������-����������������� ������� «������ ��������� ������������»



�
����������� � 	����
��
������������ ������

������  
�����
��
������ ���•�� •���� ���� �������, 
������������� �����������
 
	��������, 	����������
 
	�����������
��� �������� 
	� ��������� � ����������� ������-
������������� ������ ‘‹� ��­,•�.�.�.

����
��  
•�������
���� �� ������� ��������� 
���•�� •���� �����������, 
����������
 �������
���� 
��������� ‹�������� 
��������
���� �����������, �.�.�.

�
��  
����������
����•�� 	��	��������
, �������� 
���•��••���� ����������� 
�����•�.�. ������������

•��
��  
•�
����
���� �� •��	��� ��������� 
•�������� �����	���� � �����-
	������ 	������� Š„ƒƒ, 	��	�-
�������
 ���•�� •���� ������-
����� �����•�.�. ������������

��•����� 	��	��������� � •��	����

��
���  
Œ�•����
������, ������� 
�����������
 	�������� 
…������	�������� 
������� ���� ���, �.�.�.

†�
•��  
†�����
	�������� ���•�� 
•���� �����������, 
���� �� �	�������� 
	� �	�������• ��������� 
���������������, �.�.�.

•�������
 
Œ�•����
	�������� ���•�� •���� 
�����������, �������� 
‹�������� •�������� 
������, �.�.�.

��
���  
ˆ��������
PhD, �������� 	� �������• 
��������� ��������� 
‰�����

Ž��•  
•�������
	�������� ���•�� 
•���� �����������, 
������������� 
�����������
 
������������ «„�������� 
	�����������»

‰������  
���•�
������ � ���� �� ������� 
��������� ���•�� •���� 
�����������, �	�������� 
� ������� ���������� 
�������������, �.•.�.



�
����������� � 	����
��
��•����� 	��	��������� � •��	����

•������
 
��������
������ ������� �� �� 
���������� �����
���� 
������
��� ���� ‘‹� 
��­, �.�.�. 

�����  
Œ����
������ ���•�� •���� 
�����������, ����������
 
��������� ��	�������� 
«‰�����	��
��� •������-
������ ��������» ‹������-
�� •�������� ������, �.�.�.

‡�
��  
†�”�
���
������ ���•�� 
•���� �����������, 
�	�������� � ������� 
���������� 	����������� 
� �������������, �.•.�. 

•���
� 
‰
�����
	�������� ���•�� •���� 
�����������, �����������
 
��	�������� «ƒ���� 
�����
������» ����� 
«‹�������••�������� 
������»

•������  
†��������
������ ���•�� •���� 
�����������, �������� 
����������� €�������� 
���. 	� �������������
��� 
	�������, �.���.

Š���
�� 
��
������
	�������� ���•�� 
•���� �����������, 
����-������	������ 
‰�
���������� �������� 
�����������

„����  
��
������
�����������
 “����� 
��������� •�������� 
•†•«€������», 
	��	��������
 ���•�� 
•���� �����������, 
�.•.�.

‰������  
��������
�������� ������ •������-
�� �����	���� ‹�������� 
•�������� �����	���� 
� �����	������ 	������� 
Š„ƒƒ, 	�������� ���•�� 
•���� �����������, �.•.�.

•��
��  
‡���
�����
����•�� 	��	��������
 
���•�� •���� 
����������� 
�����•�.�. ������������

•�������
 
Œ������
�������
��� �������� 
‹�������� ��������
���� 
�����������, 	�������� 
���•�� •���� 
�����������, �.�.�.

‡�����  
•������
������� �����������
 
Š„ƒƒ, ��������•‹������-
�� •�������� �����	���� 
� �����	������ 	�������, 
����������•	�������� 
‘‹�•��­, �.�.�.

���
•�� 
‰������
	�����•����� 
	��	��������
 ���•�� 
•���� ����������� 
�����•�.�. ������������



��� � ���� 
��������?



�
�”������������ 
�
�����
�� �����������

�������  
���������������� 
�	��������

������ 
� ������� ���������� 
� �����	������� 
�������� � �����������

������-
������������
���� 
� �����������
��� 
�����������

 �„ ‰�����	��
��� � ��������
��� 
������ ������

 �„ Œ�	��������� ‰���������� 
	�������
����

 �„ Š������
��� ������������

 �„ …�������� 
� �������������•�•��

 �„ ������������� 
� ��������������•���	����

 �„ Œ�����	������ ���	����

 �„ IT-���	����

 �„ ������������ � ������-
������������
���� ���������

 �„ ‚���������� ��	�������
���� 
	�����������
���� 
�����������



��
��
��� �
�����
�� 
�����������

��•�� ��	�������� ������•� 
�� �������������

80%



 �„ ‡����
-���� 
•. �����€‘
��•��  
•����-‘�������� 
�����������•������

 �„ ‡����
-���� •. ‘���
����  
…���������� ���� 

 �„ ‡����
-����� �
�������� 
�
���
����� ��� 6 •�
���� : 
��
���
����, Œ•��•��, ”�	���, 
†�������, ��������
��, ‚������ (	� 
������ ‰����������� ���
����•ƒŠ)

 �„ ‰�
���������� �����
-����  
������������ Œ��
��� ������ 
(����������: Š„ƒƒ, Cushman 
&•Wake•eld, MLA+)

 �„ ��•
������ �
����
���� 
�� ��

����
���� ‰
�����
���� 
��
���•��  ƒ��������� Š�������� 
�� 	����� �� 2030 ����

 �„ †�
���•�� 
�•����� ��•�� ��� 
��
���•��  •���������� ���� 
�� 2026 ����

 �„ Œ
���
���������� ������ 
100€�
����� �� •�
���� , 
��������� 	������ � �����
������ 
� 	��������������� 	����������� 
(	� ������ €������� � �­†.ƒŠ)

 �„ ���
������� ����
 ����������� 

�•���
������ � ����
��� 
•���
����  � ������ …����

 �„ •����• ��•������
������ 
� �
����
���� �����
������� , 
����� �� � ��������� 
«–����������� ������-
�����������
���� ������ �������� 
������» ���	������ †�•���������

�
�����



�
�����
�� �����������
�� 	�����•��� ��	�������� 
�����• ��•��	��������:

 �„ ­��������

 �„ €���������

 �„ „��������

 �„ �����������

 �„ „������������
����

 �„ ’��������������

 �„ •��
���������

 �„ „�������������� � ������	��
���•�	��������

 �„ …����������

 �„ Š��������

 �„ �̂����� � ���������� ��������� �����	����

 �„ €�������
����

‹ ����, ��� �� ��•�� � •��� �	����,  
�� �������, ��� ����������� — •��•	�� ����!
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2024

������� 	��������
�����������  
•�������

0–18 ������  ‰������������ 	��
��

0–24 ������  ‘������ ������: ������������
���� 

��	������ ���������������� ������ (�•ƒ)•/ 

�������••��� / ��������� ��	������� 

�������������
���� ��� �����	������� 	������

0–21 ������  Œ�	�������
��� ������: 

����
�•�•������� ������� ��� ��������� ��	��������� 

�������������
���� ��� �����	������� 	������

0–10 ������  Œ�	���� / ����������� / 

	��
��•��•������� � ����•�	�� � 	�������

0–27 ������  €������������

������������� 
•�������

 �„ ��� ������ � ������� 
�����������

 �„ ��� ������������
��� 
	��
��

 �„ ���•��

 �„ �	��
 ����������

����	���� 
•…†—•’ ‚ˆ�• /  
’˜Œ�Ž™„††ˆŽ�•‚

���
�����:



������ �����  
�����������
����� �. �. ������������


