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1. Введение. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение определяет порядок организации и проведения 

проектной деятельности студентов магистерских программ «Доказательная 

образовательная политика» и «Экономика и управление образованием», реализуемых в 

Институте образования НИУ ВШЭ с 01сентября 2018 года. 

1.2. Данное положение разработано в соответствии с «Положением о проектной, 

научно-исследовательской деятельности и практиках студентов НИУ ВШЭ» 

(приложением к Приказу от 05.09.2016 № 6.18.1-01/0509-02), утвержденным протоколом 

ученого совета НИУ ВШЭ от 24.06.2016 № 07 

1.3. Проектная деятельность студентов является неотъемлемой частью 

образовательных программ в НИУ ВШЭ и направлена на создание условий, при 

которых студенты смогут применять на практике полученные ими теоретические знания 

в ситуациях практической деятельности.  

Проектная деятельность студентов организуется в целях развития 

профессиональных и проектных компетенций, закрепленных в образовательных 

стандартах НИУ ВШЭ/ФГОС ВО и концепции образовательной программы.  

1.4. Участник проекта – это студент, непосредственно участвующий в реализации 

проекта. 

 

1.5. Руководитель проекта – это преподаватель или сотрудник Института 

образования НИУ ВШЭ, который несет ответственность за организацию и реализацию 

проекта. В обязанности руководителя проекта входит выполнение следующих функций: 

- разработка технического задания проекта; 

- размещение проектного предложение на сайте «Ярмарки проектов», работа с 

заявками; 

- отбор кандидатов для участия в проекте и формирование проектной группы; 

- распределение обязанностей между участниками; 

- разработка плана-графика проекта; 

- отслеживание промежуточных результатов по итогам выполнения 

последовательных этапов проекта; 

- организация публичного представления результатов проекта (при 

необходимости); 

- оценка работы участников (заполнение оценочных листов); 

- оформление отчетной документации по проекту. 

Руководитель проекта может являться Заказчиком проекта или не являться им. 

1.6. Заказчик проекта – это лицо, непосредственно заинтересованное в 

результатах проекта или представитель компании (организации\подразделения), 
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заинтересованной в результатах проекта. Заказчик может быть внешним или 

внутренним по отношению к Институту образования. 

Внутренними заказчиками могут быть: преподаватели и сотрудники Института 

образования, аспиранты, а также студенты магистерских программ второго года 

обучения и старше. 

Внешними заказчиками могут быть представители: других подразделений НИУ 

ВШЭ, организаций-партнеров Института образования, прочих образовательных 

организаций и компаний, сфера деятельности которых входит в перечень приоритетных 

направлений исследований Института образования НИУ ВШЭ. 

1.7. «Ярмарка проектов» -  это сайт на портале НИУ ВШЭ, предназначенный для 

размещения объявлений о проектах, сбора заявок от студентов – потенциальных 

участников проекта, и дальнейшей обработки поступивших заявок. Техническая 

возможность размещения проектных предложений на Ярмарке проектов предоставлена 

порталом только сотрудникам НИУ ВШЭ. 

2. Основные требования к проектной работе и проектам 

2.1. Проект – это специально организованная, мотивированная самостоятельная 

деятельность студентов, имеющая основной целью решение определенной практически 

или теоретически значимой проблемы, оформленное в виде конечного продукта, 

который можно увидеть, осмыслить, применить в реальной практической деятельности. 

Основной образовательный результат, который получает студент в ходе проектной 

деятельности, – это приобретение, закрепление или развитие практически значимых 

знаний и умений (компетенций), необходимых в выбранной профессиональной 

деятельности, и опыт самоорганизации.  

2.2. Проект имеет четко поставленные задачи, критерии достижения результата и 

ограниченные сроки выполнения; основные способы деятельности – разработка, отбор и 

реализация проектных решений; основные методы – методы управления проектами.  

2.3. Каждый проект должен быть ограниченным во времени, иметь четкие 

критерии результата (заданные характеристики получаемого продукта), предполагать 

внешний или внутренний заказ (запрос) на получаемый результат. 

2.4. Основные требования к результату проектной деятельности (продукту): 

• соответствие заданным параметрам; 

• отторжимость от создателя (создателей); 

• практическая значимость/применимость.  

2.5. Степень практической значимости проектной деятельности и 

самостоятельности студентов в реализации проектов возрастает вместе с уровнем 

образования. 
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2.6. Основные характеристики проекта формулируются в проектном предложении 

(проектной заявке), бланк которой приведен в Приложении 1. Все разделы бланка 

проектного предложения являются обязательными для заполнения. 

  

3. Разновидности проектной работы 

3.1. С точки зрения целей и результатов различаются следующие типы проектов: 

3.1.1. Научно-исследовательский (исследовательский) – проект, основной целью 

которого является проведение исследования, предполагающего получение в качестве 

результата научного или научно-прикладного продукта (статьи\публикации, доклада для 

конференции, аналитического обзора, заявки на научный грант, главы\раздела в 

монографии или учебнике и т.п.);  

3.1.2. Практико-ориентированный (прикладной) – проект, основной целью которого 

является решение прикладной задачи, чаще всего по запросу внешнего по отношению к 

НИУ ВШЭ заказчика; результатом такого проекта может быть разработанное и 

обоснованное проектное решение, бизнес-план или бизнес-кейс, изготовленный по 

заказу продукт и т.п.; 

3.1.3. Сервисный – проект, направленный на решение некоторых служебных задач в 

рамках проводимых мероприятий или для обеспечения текущей работы Института 

образования НИУ ВШЭ или его структурных подразделений (центров, лабораторий), 

способствующий развитию преимущественно организационных и коммуникационных 

компетенций студентов. Результатом такого проекта является зафиксированный и 

оцененный вклад участника проекта в организацию какого-либо мероприятия 

(например, конференции, олимпиады, экскурсии, дня открытых дверей, приемной 

кампании и т.д.) или в реализацию организационных процессов (например, организацию 

обратной связи преподавателя и студентов, техническую подготовку учебных 

материалов, организационную помощь в процессе проведения занятий, особенно с 

участием большого числа обучающихся, и т.п.). Доля сервисных проектов в общем 

числе зачетных единиц, выделяемых на проектную деятельность, ограничена и не может 

превышать 25 % от указанного общего числа. 

3.1.4. Прикладные и исследовательские проекты оцениваются по 10-балльной шкале, 

принятой в НИУ ВШЭ. Сервисные проекты оцениваются по шкале «Зачет-Незачет». 

Таблица 2.1. Классификация проектов по содержанию проектной работы 

Типы проектов: ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ ПРИКЛАДНЫЕ СЕРВИСНЫЕ 

Цель проекта Решение некоторой 
конкретной прикладной 
задачи 

Участие в научном 
исследовании, 
исследовательском 
проекте 

Участие в 
организационных 
процессах НИУ ВШЭ 
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Формы работы и 
возможные 
результаты 
проектной работы 

- создание бизнес-плана; 
- разработка кейса; 
- создание макетов и 
прототипов нового 
продукта\услуги; 
- выполнение проектных 
работ внешнего заказчика 
(партнера Института 
образования), в том числе 
участие в консалтинговых 
проектах; 
- разработка концепций, 
программ, планов 
реализации в 
соответствии с целями 
проекта и пр. 

- завершенные 
аналитические обзоры 
и отчеты по выбранной 
проблеме; 
- результаты опросов и 
интервью, 
оформленные в виде 
статей или обзоров; 
- статистические 
обзоры и их обработка; 
- материалы для 
научной работы (статьи, 
монографии, доклады 
конференций) 
- материалы для 
методической работы, 
(пособия, учебники) и 
пр. 

- участие в подготовке, 
организации и 
реализации инициатив 
и мероприятий ОП и 
Института образования 
(в качестве волонтера, 
организатора, 
координатора, 
дизайнера, 
копирайтера, 
сценариста и пр), 
- помощь в решении 
прочих 
организационных 
вопросов. 

Ограничения по 
зачетным единицам 
(кредитам) 

Не менее 2 кредитов за 2 
года обучения 

Не менее 2 кредитов за 
2 года обучения 

Не более 25% от общей 
суммы з.е. за проектную 
работу 

Оценка за 
проектную работу 

По 10-балльной шкале  По 10-балльной шкале  По системе  
«Зачет-Незачет» 

Возможные 
инициаторы и 
заказчики проекта 

- преподаватели образовательной программы; 
- структурные подразделения, научные лаборатории 
и центры Института образования; 
- другие структурные подразделения НИУ ВШЭ; 
- компании-партнеры Института образования и их 
представители, 
- другие представители образовательного 
сообщества (в том числе частные коммерческие 
организации); 
- студенты. 

- преподаватели и 
сотрудники Института 
образования НИУ ВШЭ, 
- прочие сотрудники 
НИУ ВШЭ, 
- студенты. 

 

3.2. С точки зрения способов организации выделяются следующие типы проектов: 

3.2.1. Индивидуальный – проект, который может быть выполнен одним участником, 

предполагает индивидуальную самостоятельную работу и индивидуальную оценку; 

3.2.3. Групповой – проект, который выполняется командой участников, предполагает 

коллективный результат (оценка за групповой проект может быть как групповой, так и 

индивидуальной). В состав проектной группы могут входить студенты различных 

образовательных программ и разных курсов. При необходимости к групповому проекту 

могут быть привлечены также студенты бакалавриата НИУ ВШЭ. 

 

3.3. По продолжительности и длительности проекты могут быть следующих видов: 

3.3.1. Краткосрочный – проект, укладывающийся в рамки одного учебного семестра; 
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3.3.2. Долгосрочный – проект, предполагающий длительное участие (более одного 

учебного семестра); 

3.3.3. Длительность прикладных и исследовательских проектов не может составлять 

менее одного учебного модуля.  

 

3.4. По источнику запроса проекты бывают двух типов: 

3.4.1. Внешний – проект, выполняемый по запросу внешних по отношению к Институту 

образования НИУ ВШЭ заказчиков; 

3.4.2. Внутренний – проект, выполняемый по заказу структурных подразделений 

Института образования НИУ ВШЭ. 

 

3.5. По степени вариативности содержания проектной работы проекты могут быть 

обязательными и вариативными: 

3.5.1. Обязательный проект (проект, отнесенный к обязательной части проектной 

деятельности) – это проектная работа, закрепленная в учебном плане, которую студент 

обязан выполнить по предложению и на условиях образовательной программы; 

3.5.2. Вариативный проект (проект, отнесенный к вариативной части проектной 

деятельности) – это проектная работа, осуществляемая студентом в результате 

свободного самостоятельного выбора им доступных проектных предложений (из числа 

одобренных академическим руководителем проектных заявок). 

3.5.3. К вариативной части проектной деятельности могут быть отнесены до 50% 

зачетных единиц, выделяемых в учебном плане образовательной программы на 

проектную деятельность. 

3.5.4. В обязательную часть проектной деятельности студентов включаются сервисные 

проекты, на которые предусмотрено 25% зачетных единиц от общего числа зачетных 

единиц, выделяемых на проектную деятельность. 

Типы проектов Сервисные Прикладные Исследовательские 

Обязательные 

проекты 

(включаются в 

Программу 

дисциплин 

«Проекты» и 

«Научно-

2 обязательных 

кредита за 

сервисные проекты, 

инициированные 

преподавателями и 

сотрудниками 

Института 

образования. 

Не менее 2 

обязательных 

кредитов за 

прикладной проект, 

инициированный 

преподавателем 

дисциплин 

«Научно-

Не менее 2 

кредитов за 

исследовательские 

проекты, 

инициированные 

руководителями 

структурных 

подразделений, 



8 
 

исследовательский 

семинар») 

исследовательский 

и проектный 

семинар» и\или 

«Проектный 

семинар»  

центров и 

лабораторий 

Института 

образования НИУ 

ВШЭ 

Вариативные 

проекты 

Не предусмотрены Могут быть:  

- инициированы студентами 

образовательных программ ЭиУО, и ДОП; 

- инициированы другими факультетами 

НИУ ВШЭ; 

- обнаружены студентами через сервис 

«Ярмарка проектов» 

 

4. Объем и вес проектной работы в учебном плане 

4.1. Объем проектной работы на текущий (следующий) учебный год отражается в 

учебном плане программы – в академических часах и в зачетных единицах (з.е.) или 

кредитах: 

3.1.1. Объем проектной работы для образовательной программы 

«Доказательная образовательная политика» составляет 8 зачетных единиц за 

два года обучения; 

3.1.2. Объем проектной работы для образовательной программы «Экономика 

и управление образованием» составляет 8 зачетных единиц за два года 

обучения; 

4.2. Вес проекта, или количество зачетных единиц (кредитов), соответствующих 

проектной работе, рассчитывается на одного студента по следующей формуле:  

 

ВЕС 
ПРОЕКТА 

 

=  
Продолжительность проекта (в неделях) х Трудоемкость проекта (в астр.часах) 

25 часов 
 

Пример : проект продолжительностью с 1 октября по 1 марта (приблизительно 20 

недель) и общей трудоемкостью 4 часа в неделю будет «весить» 3 кредита. 

 

4.3. Проекты, инициированные студентами, могут быть оценены не более чем в 2 

кредита (з.е.). 

4.4. При желании студент может принять участие в большем количестве проектов и 

получить за них большее количество зачетных единиц (кредитов). Максимальный объем 

проектной работы не ограничен.  
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5. Зачет других результатов деятельности в качестве проектных зачетных единиц 

5.1. По согласованию с академическим руководителем образовательной программы 

студентам могут быть зачтены в качестве проектных зачетных единиц следующие 

результаты деятельности, которые были достигнуты в период обучения на 

образовательной программе:   

- публикация (статья\обзор) в иностранном или русскоязычном научном журнале, 

индексируемом WoS/Scopus, и не входящим в «чёрный» список журналов НИУ ВШЭ 

https://scientometrics.hse.ru/blacklist ; 

- статья (обзор) в научном журнале или ежегоднике, входящем в «белый» список 

журналов НИУ ВШЭ https://scientometrics.hse.ru/goodjournals ; 

- выступление с докладом на международной конференции, посвященной тематике, 

входящей в перечень приоритетных направлений исследований Института образования; 

- выступление на конференции, организуемой НИУ ВШЭ (ежегодная конференция 

РАИВО, Апрельская конференция, Симпозиум молодых исследователей высшего 

образования и др.) с докладом, посвященным образовательной тематике и вопросам, 

близким к направлениям исследований Института образования НИУ ВШЭ; 

- выход в финал Конкурса инноваций в образовании (КИвО) с проектом\продуктом 

собственного авторства; 

- выход в финал других всероссийских конкурсов в области образования и 

разработки образовательных продуктов; 

- запуск и реализация собственного образовательного проекта\продукта и вывод 

его на образовательный рынок. 

 

5.2. Решение о зачете перечисленных в вышеизложенном пункте видов 

деятельности в качестве проектных зачетных единиц принимается комиссией в составе:  

- директор департамента образовательных программ (Гармонова А.В.); 

- руководитель академического совета двух образовательных программ (Слоев 

И.А.); 

- руководитель образовательной программы (Сорокин П.С. или Савеленок Е.А); 

- преподаватели, ведущие НИС, дисциплину «Проекты» и проектные семинары 

(Суханова Г.Н.и др.) 

 

5.3. Для принятия решения о зачете перечисленных в вышеизложенном пункте 

видов деятельности в качестве проектных зачетных единиц, студент должен 

заблаговременно предоставить в учебную часть (менеджеру образовательной 

программы) следующий пакет документов:  

- личное заявление; 

- документы, подтверждающие победу в конкурсе, выступление на конференции 

или публикацию в журнале (сертификаты, дипломы, скан-копии опубликованных в 

журналах статей); 

https://scientometrics.hse.ru/blacklist
https://scientometrics.hse.ru/goodjournals
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- рекомендацию от сотрудника Института образования НИУ ВШЭ, под 

руководством которого осуществлялась деятельность, предлагаемая студентом к 

перезачету.  

 

5.4. Существенным условием при принятии комиссией решения о зачете 

перечисленных видов деятельности в качестве проектных зачетных единиц является 

наличие в документах, подтверждающих победу в конкурсе, выступление на 

конференции или публикацию в журнале, аффилиации с Институтом образования НИУ 

ВШЭ.  

 

6. Связь проектной деятельности с графиком учебного процесса 

 

6.1. Проектная деятельность обучающихся может быть организована в течение 

учебного года как ограниченно по времени, так и распределённо, в зависимости от 

содержания выбранных студентами проектов. 

6.2. Основной формой организационной и образовательной поддержки проектной 

деятельности являются проектные семинары и научно-исследовательские семинары. 

6.3. Вариативные проекты не привязаны к графику учебного процесса. 

Обязательные проекты могут быть привязаны к расписанию дисциплин «Научно-

исследовательский семинар» и\или «Проектный семинар». 

7. Оценивание результатов проектной деятельности 

7.1. Результаты участия студента в сервисном проекте могут быть оценены «зачтено» 

или «не зачтено». Результаты участия студента в исследовательском или прикладном 

проекте оцениваются по 10-балльной шкале. 

7.2. В результирующую оценку по проекту могут включаться с соответствующим весом 

следующие составляющие:  

• оценка уровня сформированности у студента заявленных в проектной заявке 

компетенций; 

• оценка собственно результата/продукта, полученного в ходе выполнения 

проекта; 

• оценка степени участия студента в проекте (вклада студента в проектный 

результат); 

• оценка командного взаимодействия/ индивидуального вклада участника в 

результаты групповой работы (для групповых проектов). 

Результирующая оценка представляет собой взвешенную сумму перечисленных выше 

составных частей. Формулу расчета результирующей оценки по проекту определяют 

Руководитель и Заказчик проекта и объявляют ее студентам до начала проектных 

работ.  
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7.3. По завершению проекта на каждого из участников Руководитель проекта заполняет 

оценочный лист, в котором указывается результирующая оценка по проекту и ее 

составные части, а также формула расчета результирующей оценки. Бланк оценочного 

листа приведен в Приложении 2.  

7.4. Для групповых проектов Руководителем проекта заполняется также сводная 

оценочная ведомость, содержащая в себе информацию об оценках и зачетных единицах 

каждого из участников проекта. Бланк ведомости приведен в Приложении 3.  

7.5. Если результирующая оценка по проекту, который был включен студенту в ИУП, 

равна «не зачтено», или оценка составляет менее 4 баллов по 10-балльной шкале, то у 

студента образуется академическая задолженность, которая учитывается в рейтинговой 

системе оценки знаний студентов НИУ ВШЭ, а также при принятии решений по всем 

вопросам, где учитывается наличие у студента академической задолженности. 

7.6. Заказчик и/или Руководитель проекта имеют возможность снизить число зачетных 

единиц, засчитываемых студенту по итогам выполнения проекта, по сравнению с 

первоначально объявленным, если объем работ по проекту выполнен студентом не 

полностью (в том числе по объективным причинам или по форс-мажорным 

обстоятельствам). 

7.7. Если к третьему модулю выпускного курса студент не выполнил проекты на 

требуемое учебным планом число зачетных единиц по проектной деятельности, у него 

возникает академическая задолженность и студент не допускается до государственной 

итоговой аттестации. 

7.8. В диплом студента заносятся оценки за все выполненные им в ходе освоения 

образовательной программы проекты, с указанием типа проектов и числа зачетных 

единиц. 

8. Документация по проекту и проектной работе 

 

8.1. К обязательной документации по проекту относятся следующие документы:  

• проектная заявка (проектное предложение, бланк приведен в Приложении 1); 

• техническое задание (детализированное описание содержания проектной работы, 

ожидаемых результатов, этапов проекта, проектных ролей участников и т.д.; 

техническое задание готовится совместно с Заказчиком проекта и подписывается 

Руководителем проекта; 

• отчетные материалы по проекту (отчет студента о проектной работе, дневник 

проекта и другие документы, перечень которых определяется Руководителем 

проекта); 

• заполненные Руководителем проекта оценочные листы и оценочная ведомость по 

групповому проекту. 
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8.2. К документам, регламентирующим проектную деятельность студентов 

образовательных программ «Экономика и управлением образованием» и 

«Доказательная образовательная политика», относятся:  

• настоящее Положение; 

• программы дисциплин «Проекты» для каждой из образовательных программ; 

• программы дисциплин «Научно-исследовательский семинар» и «Проектный 

семинар» для каждой из образовательных программ; 

• методические рекомендации для студентов по участию в проектной деятельности; 

• Положение о проектной, научно-исследовательской деятельности и практиках 

студентов НИУ ВШЭ от 05.09.2016. 

 

 

Приложение 1 

Бланк проектного предложения 

 

ПРОЕКТНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ 

 «___________(указать название проекта)____________» 

Тип проекта (выбрать) Прикладной\Исследовательский\Сервисный 

Вес проекта в  N зачетных единиц 

  

Подразделение инициатор 

проекта 

Институт образования НИУ ВШЭ 

Руководитель проекта от 

Института образования 

_______________(ФИО)________________, преподаватель или 

сотрудник факультета (должность, подразделение) 

 

Заказчик проекта Название компании-партнера (для внешних заказчиков) 

ФИО и должность представителя 

Контакты  

Сроки реализации проекта Дата начала и дата завершения проектных работ 

Описание проекта Краткая аннотация о планируемых результатах проектной 

работы 

Цели и задачи проекта 1. 

2. 

3. 

…. 

Виды деятельности, 

выполняемые студентом в 

проекте 

1. 

2. 

3. 

…. 

Отрабатываемые студентами 

навыки и формируемые 

компетенции 

1. 

2. 

3. 

…. 

Тип занятости студента 

(выбрать) 

Удаленная работа\ 

Работа на территории Заказчика\ 

Работа на территории Института образования НИУ ВШЭ 
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Интенсивность (часы в неделю) 

 

N  часов в неделю 

Вид проектной деятельности 

(выбрать) 

Групповой\ 

Индивидуальный 

Количество вакантных мест на 

проекте 

N человек 

Роли участников (для 

группового проекта указать 

типы ролей внутри проектной 

группы) 

1. 

2. 

3. 

…. 

Требования к студентам, 

участникам проекта 

1. 

2. 

3. 

….  

Критерии отбора студентов в 

проект (выбрать) 

Резюме\ 

Портфолио\ 

Тестовое задание\ 

Личное собеседование\ 

Требуемый пакет документов для участия в конкурсе на 

проект 

Образовательные программы, 

студенты которых могут 

принять участие в конкурсе на 

проект 

«Экономика и управление образованием» 

«Доказательная образовательная политика» 

Система оценки результатов 

проект (выбрать) 

Оценивание по 10-балльной шкале\Оценивание по системе 

«Зачет-Незачет» 

Формат отчета студента по 

проекту 

Отчет по форме, учитывающий следующие показатели: 

1.   

2.   

3.    

Планируемый отчуждаемый 

результат проекта, который 

можно представить 

Статья\Монография\Бизнес-план\Кейс\Макет\Прототип\ 

Продукт\Программа и т.д. 

Краткое описание планируемого результата.  

 

Приложение 2 

Бланк оценочного листа 

 

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ ПО ПРОЕКТУ 

___________________________(название проекта) 

________________________________(тип проекта) 

_____________________(срок выполнения проекта) 

 

Руководитель проекта: 

ФИО 

Должность 

 

Участник проекта1:  

ФИО  

Образовательная 

программа 

 

                                                           
1 Для групповых проектов оценочный лист заполняется на каждого участника группы 
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Группа №  

 

Элементы результирующей 

оценки2 

Оценка по 10-балльной 

шкале 

Примечания (при 

необходимости) 

О пр - Оценка 

результата/продукта проекта 

  

О сп Оценка использованных в 

проекте способов и технологий 

  

О р Оценка хода реализации 

проекта 

  

О к Оценка сформированности 

планируемых компетенций 

  

О гр Оценка индивидуального 

вклада участника в групповую 

работу 

  

О з Оценка презентации/защиты 

проекта 

  

О вз Оценка от других 

участников группового проекта 

(взаимооценка) 

  

О с Самооценка участника 

проекта 

  

Формула расчета 

результирующей оценки (с 

указанием элементов и их весов) 

 

Результирующая оценка за 

проект 

 Подпись руководителя 

проекта: 

Количество ЗЕ за проект  

 

Дата заполнения оценочного листа____________________ 

 

Приложение 3 

Бланк ведомости 

 

ОЦЕНОЧНАЯ ВЕДОМОСТЬ ПО ПРОЕКТУ 

__________ __________________________ 
(наименование проекта) 

 

_________________________________________________ 
(тип проекта) 

__________ __________________________ 
(срок выполнения проекта) 

 

                                                           
2 Используются только необходимые элементы, если какой-то элемент не используется, то в 
соответствующей строке ставится прочерк 
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Руководитель проекта: 

ФИО 

Должность 

 

Образовательная 

программа 
 

 

 

 

ФИО группа Оценка (по 10-

балльной 

шкале) 

Количество 

З.Е. 

1.    
2.    
3.    
    
    

 

Дата заполнения ________________________ 

 
____________________________                                  ____________________________________________ 

Подпись руководителя проекта                                                               (расшифровка подписи)  


