
Федеральное государственное автономное образовательное  

учреждение высшего образования 

 

"Национальный исследовательский университет  

"Высшая школа экономики"  

  

Факультет бизнеса и менеджмента 

 Школа логистики

 

 

 

 

 

Концепция  

магистерской программы  

"Цифровая логистика и управление цепями поставок» 

 

 

Степень (квалификация): Магистр 

Направление: 38.04.02 Менеджмен» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва 

                                                     2018г. 



2 

 

Общая характеристика 

 

Концепция реализации образовательной программы высшего образования по 

направлению 38.04.02 «Менеджмент», в рамках магистерской программы «Цифровая 

логистика и управление цепями поставок» разработана в соответствии с Федеральным 

законом «Об образовании в Российской Федерации», другими федеральными нормативными 

правовыми актами в сфере образования, а также образовательным стандартом НИУ ВШЭ 

38.04.02 «Менеджмент». 

Магистерская программа предполагается для реализации в школе логистики 

факультета бизнеса и менеджмента НИУ ВШЭ по направлению: 38.04.02 «Менеджмент», 

квалификация – магистр, для обучения студентов, имеющих первое высшее образование. 

Форма обучения – очная. Нормативный срок обучения 2 года. Планируется набор студентов 

на бюджетной основе. 

Магистерская программа «Цифровая логистика и управление цепями поставок» 

является практико-ориентированной. 

Магистерские диссертации - проектно-аналитического типа. 

Язык преподавания – русский. Отдельные дисциплины читаются на английском 

языке. 

Диплом: магистр менеджмента государственного образца. 

Предполагается международный трек программ с Государственным университетом 

прикладных наук Вюрцбург-Швайнфурт (Германия), (FHWS). 

Руководитель магистерской программы: Сергеев Виктор Иванович, доктор 

экономических наук, профессор кафедры УЦП школы логистики ФБМ НИУ ВШЭ.        

Разработчики магистерской программы:  

Дыбская Валентина Владимировна, руководитель школы логистики, зав. кафедрой 

логистики ФБМ НИУ ВШЭ, доктор экономических наук, профессор; 

Сергеев Виктор Иванович, научный руководитель школы логистики, зав. кафедрой 

управления цепями поставок ФБМ НИУ ВШЭ, доктор экономических наук, профессор. 

 
Координаты руководителя и разработчиков программы: 

Дыбская Валентина Владимировна vdybskaya@hse.ru     тел.: +7 (916) 145-96-42 

Сергеев Виктор Иванович  vsergeev@hse.ru     тел.: +7 (916) 617-51-11  

 

1. Актуальность, цель и задачи программы 

 
           Сегодня мир стоит на пороге «Четвертого этапа цифровой революции» - «Индустрия 

4.0 – Киберфизические системы», основой которого является цифровая экономика. В 

Послании Президента Федеральному Собранию от 01.12.2016 года указывалось на 

необходимость «запустить масштабную системную программу развития экономики нового 

технологического поколения, так называемой цифровой экономики». Была принята 

«Стратегия развития отрасли информационных технологий в Российской Федерации на 

2014-2020 годы и на перспективу до 2025 года». Внедрение в России этой новой идеологии 

для эффективного хозяйственного взаимодействия и системной оптимизации бизнес-

процессов в цепях поставок актуализирует разработку логистических информационных 

систем и приложений, обеспечивающих создание единой технологической платформы и 

инфраструктуры для цифровой экономики. 

         Цифровая революция сегодня преобразует ключевые бизнес-процессы на предприятиях 

в самых разных областях, требуя от персонала компаний и организаций понимания 

экономики, технологических парадигм и практик управления инновациями в бизнесе, 

ориентированном на цифровые технологии. Согласно недавнему совместному исследованию 
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MIT Center for Digital Business и компании Deloitte (http://sloanreview.mit.edu/projects/strategy-

drives-digital-transformation/) одним из индикаторов выхода предприятий на качественно 

новый уровень развития в современном информационном обществе является переход от 

решения отдельных бизнес-задач с помощью цифровых технологий к комплексному 

рассмотрению всей доступной сегодня цифровой инфраструктуры (в том числе, 

логистической) и реформированию всего бизнеса с учетом самых последних инноваций. 

Становится очевидным, что управление цифровыми инновациями в логистике и управлении 

цепями поставок (УЦП) вырастает в отдельную самостоятельную задачу, для решения 

которой требуются научные исследования и высококвалифицированные специалисты. 

          Проблема исследований и подготовки кадров в области цифровой логистики и УЦП 

активно обсуждается сегодня на площадках РССП, ТПП РФ (подкомитет по логистике), в 

вузах и профильных ассоциациях. Дискуссии нацелены на выявление новых трендов в 

управлении глобальными цепями поставок, оптимизации добавленной ценности для 

клиентов при внедрении Digital SCM/Logistics, выработке стратегических решений и 

рекомендаций по участию российских компаний в глобальных цепях поставок через 

организацию сетевого взаимодействия в условиях цифровой трансформации экономики и 

меняющихся стратегий ведения бизнеса.  

          В центре внимания экспертов вопросы реинжиниринга глобальных цепей поставок в 

ходе цифровой революции, оценка вызовов в аспекте размещения активов и бизнеса, 

международного торгово-экономического сотрудничества, транспортно-логистического 

взаимодействия, сопряжения цифровых экосистем и трансформации бизнес процессов, 

моделей сетевого взаимодействия, использования персонала компаний как важнейшего 

актива в реализации перемен нового типа, возможностей транслогистических цифровых 

платформ для продвижения индустрии 4.0. Переход к цифровому производству и интернет-

торговле заставляет по-новому посмотреть на логистику как на инструмент управления 

цепями создания ценности и определить фокус изменений, которые должны произойти в 

логистике/УЦП под влиянием перехода на киберпроизводство. Если принять во внимание 

перемены, уже обусловленные IT технологиями, - изменения структуры компаний, границ 

компаний/секторов/отраслей экономики, набор ключевых компетенций, бизнес-моделей и 

бизнес стратегий, то Digital SCM/Logistics в этих реалиях приобретает стратегическое 

значение для объединения бизнес-процессов в единую инфраструктуру цифровой экономики 

нашей страны. 

         Летом 2017 года Правительством РФ было принято несколько основополагающих 

документов по реализации стратегии развития цифровой экономики в нашей стране: 

 Программа «Цифровая экономика Российской Федерации" (утверждена 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 июля 2017 г. № 1632-р).  

 Об инструменте оперативного управления реализацией программы «Цифровая 

экономика Российской Федерации» (Постановление от 15 августа 2017 года №969, 

распоряжение от 15 августа 2017 года №1739-р). В целях оперативного управления 

реализацией программы «Цифровая экономика Российской Федерации» создаётся 

подкомиссия по цифровой экономике при Правительственной комиссии по 

использованию информационных технологий для улучшения качества жизни и 

условий ведения предпринимательской деятельности. 

 Система управления реализацией программы «Цифровая экономика Российской 

Федерации» (утверждена Постановлением Правительства РФ от 28 августа 2017 года 

№1030). Утверждены функциональная структура системы управления реализацией 

Программы и правила разработки, мониторинга и контроля выполнения планов 

мероприятий по реализации Программы. Функции проектного офиса по реализации 

Программы закреплены за автономной некоммерческой организацией 

«Аналитический центр при Правительстве Российской Федерации». 

     Одним из важнейших направлений программы «Цифровая экономика», является 

подпрограмма «Кадры и образование», курируемая Центром компетенций АНО «АСИ». В 
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целевые задачи указанной подпрограммы входит разработка и реализация ведущими вузами 

РФ новых образовательных программ по цифровой экономике. 

        Учитывая значимость проблематики Digital SCM/Logistics в интересах обеспечения 

конкурентоспособности бизнеса на базе логистических платформ в условиях цифровой 

экономики и лидирующие позиции НИУ ВШЭ в проведении научных исследований и 

подготовке высококвалифицированных специалистов по логистике и УЦП в России, 

предлагается открыть в школе логистики НИУ ВШЭ новую магистерскую программу 

«Цифровая логистике и управление цепями поставок». 

         Одним из планируемых преимуществ Программы является патронаж Минпромторга 

РФ и Минтранса РФ, а также установленные связи с ведущими зарубежными вузами и 

компаниями, работающими на российском рынке (производителями, логистическими 

операторами, торговыми, телекоммуникационными, финансовыми, консалтинговыми и IT-

компаниями), в области цифровой экономики и Digital SCM/Logistics. 

         

      Целью магистерской программы является подготовка высококвалифицированных 

кадров для экономики РФ в области цифровой логистики/УЦП с учетом использования 

мирового опыта в области передовых информационно-компьютерных технологий и 

образовательных программ, повышение конкурентоспособности НИУ ВШЭ в 

образовательной и научно-исследовательской деятельности.   

      

 

 Задачи программы: 

 подготовить высококвалифицированных логистов, способных принимать эффективные 

комплексные управленческие решения и организовывать деятельность в области 

цифровой логистики/УЦП в соответствии с международными стандартами и лучшей 

мировой практикой;  

 способствовать внедрению современных высокотехнологичных инновационных решений 

по Digital SCM/Logistics как в бизнес-среде, так и в образовательном процессе; 

 обеспечить формирование управленческого резерва и молодых 

исследователей/преподавателей в рамках дорожной карты Программы «Цифровая 

экономика» (подпрограмма «Кадры и образование») на национальном, отраслевом, 

региональном и муниципальном уровнях; 

 способствовать созданию единой коммуникационной среды в области Digital 

SCM/Logistics; 

 содействовать введению профессиональных стандартов в области цифровой 

логистики/УЦП; 

 разработать новое поколение учебников, научно-методических и контрольно-

измерительных материалов, кейсов и практикумов по ключевым направлениям цифровой 

логистики/УЦП. 

 

2.  Целевая аудитория 

 

Магистерская программа «Цифровая логистика и управление цепями поставок» 

является эксклюзивной программой подготовки высшего и среднего персонала 

департаментов логистики и УЦП предприятий промышленности, торговли и сферы услуг, а 

также управленческого персонала министерств и ведомств РФ по овладению методологией и 

инновационным инструментарием Digital SCM/Logistics. Программа ориентирована на лиц, 

имеющих высшее образование (бакалавриат, специалитет) и опыт практической работы в 

самостоятельных субъектах предпринимательской деятельности, сферах логистики и УЦП в 

различных отраслях экономики, информационных технологий, робототехники, консалтинга.      
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Для поступления в магистратуру необходимо пройти конкурсный отбор (на основе 

портфолио), а также предоставить диплом об имеющемся высшем профессиональном 

образовании и вкладыш к нему. 

Первый прием в магистратуру планируется 1 сентября 2019 года. Предполагается, что 

первичный набор будет в количестве не менее 25-30 студентов. В последующие годы 

прогнозируется рост числа желающих пройти обучение в магистратуре по представленной 

магистерской программе. 

 

3.  Международный и отечественный опыт 

 

                 Модель «Цифровой экономики» активно внедряется в промышленно развитых 

странах мира, и ее неотъемлемой частью, обеспечивающей товародвижение, является Digital 

SCM/Logistics. Естественно, реализация данной модели (в разрезе цифровой логистики/УЦП) 

требует проведения полномасштабных научных исследований, а также подготовки кадров, 

обладающих необходимыми интегральными компетенциями в данной области знаний и 

информационных технологий. В странах – лидерах по внедрению цифровой экономики 

(США, Китае, Южной Корее, Великобритании, Японии, Франции) ведутся интенсивные 

научные исследования в области цифровой логистики и УЦП, во многих вузах открыты 

новые образовательные программы для баклавриата/магистратуры с названиями (Digital 

Supply Chain Management, Digital Logistics).    

          В настоящее время в мире проводятся многочисленные выставки и конференции по 

цифровой экономике, значительная часть которых посвящена тематике Digital Logistics & 

Supply Chain Management (например, Blockchain Economic Forum (Нью-Йорк, октябрь, 2017), 

Supply Chain Event:  Digital and Collaborative Supply Chain (Париж, ноябрь, 2017), Chief 

Supply Chain Forum (Нидерланды, октябрь, 2017), International Supply Chain Conference (BVL, 

Берлин, ноябрь, 2017), Eurpopean Supply Chain Day (Брюссель, май, 2017), 16
th

 Annual North 

American 3PL & Supply Chain Summit (США, Атланта, июнь, 2018), Всероссийский Форум-

выставка «Цифровая экономика – технологически независимое будущее России» 

(Екатеринбург, сентябрь, 2017) и др.). 

          Среди известных зарубежных вузов, где открыты и реализуются образовательные 

программы по цифровой экономике и, в частности, по цифровой логистике/УЦП, можно 

указать Массачусетский технологический институт (MIT, США), Технический университет 

(г. Берлин, Германия), Стэнфордский университет (США), Университет прикладных наук 

Вюрцбург-Швайнфурт (FHWS, Германия, Cranfield Supply Chain Research Centre - CSCRC (г. 

Кренфилд, Великобритания), Логистический ун-т Кюна (г. Гамбург, Германия), Открытый 

университет IMD (г. Женева, Швейцария) и др. 

       Из российских вузов, где реализуются образовательные программы по цифровой 

экономике, прежде всего, следует отметить Санкт-Петербургский государственный 

университет (магистерская программа «Цифровая экономика»), Российский экономический 

университет им. Г.В. Плеханова, который разработал комплексный образовательный проект 

"Лаборатория цифровой экономики», Российский университет транспорта (МИИТ), где 

подготовлены и будут реализовываться с этого года несколько магистерских программ по 

цифровой логистике железнодорожного транспорта.  

         Многие российские технические вузы подключились к подпрограмме «Кадры и 

образование», в частности, Поволжский государственный университет телекоммуникаций и 

информатики, Томский государственный университет систем управления и 

радиоэлектроники. Университет Национальной технологической инициативы (НТИ) «20.35» 

предложит слушателям курсы от ведущих вузов страны, связанные темой цифровой 

экономики. 

        31 октября 2017 года состоялась конференция, посвященная роли российских вузов в 

реализации программы «Цифровая экономика», организаторами которой выступили 

Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП), а также компании IBS и 
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Huawei Technologies Co., Ltd. В ходе пленарной сессии Светлана Баланова, генеральный 

директор IBS, рассказала о специфике, основных барьерах и вызовах цифровизации 

российской экономики, о том, насколько готовы вузы и рынок труда к цифровизации, а 

также о профессиональных компетенциях, которые будут самыми востребованными в 

цифровую эпоху. О старте образовательного проекта, в котором не будет привычных лекций 

в аудиториях, классического руководства в лице ректора и даже дипломов, объявили 

в Санкт-Петербургском государственном университете. Первыми студентами станут 

сотрудники технологических компаний, которые прошли конкурсный отбор. Им помогут 

получить знания и компетенции, необходимые для реализации собственных идей и вывода 

новых российских продуктов на мировой рынок. В Агентстве стратегических инициатив, 

которое участвует в развитии университета, рассказали, что в перспективе студентом может 

стать любой талантливый человек, а одним из способов профинансировать обучение будет 

инвестиционный контракт.  

             Ведущие зарубежные и российские компании, имеющие в своей структуре службы 

логистики и департаменты УЦП, активно внедряют современные цифровые SCM-технологии 

и инновации. Как показывает практика российского бизнеса, хозяева и руководители многих 

компаний связывают дальнейшее развитие своего бизнеса и укрепление 

конкурентоспособности именно с внедрением концепции цифровой логистики/УЦП. В 

организационных структурах управления передовых компаний, работающих на российском 

рынке, появились первые SCM-департаменты, а также соответствующие должности 

персонала, например, такие как SC-координатор, менеджер по планированию цифровой цепи 

поставок, интегральный SCM-менеджер, супервайзер по контролю и мониторингу цепей 

поставок и т.п. 

        Становление и развитие цифровой экономики в РФ требует усиления подготовки 

логистов и специалистов по УЦП в направлении современных технологий Digital 

SCM/Logistics. 

         В то же время широкому внедрению в практику бизнеса инновационных цифровых 

технологий логистики/УЦП препятствует практическое отсутствие в РФ 

квалифицированных кадров. Налицо явно недостаточный уровень знаний персонала 

большинства российских компаний по общим и специальным вопросам УЦП и цифровой 

логистики. Для эффективного внедрения в практику бизнеса технологий цифровой 

логистики/УЦП знания являются критическим ресурсом, недостаток которого в России 

ощущается очень остро. Наращивание базы знаний конкретной компании, постоянное 

обучение и переподготовка кадров по цифровой логистике и УЦП являются тем 

необходимым фундаментом, без которого немыслима реализация Программы «Цифровая 

экономика РФ». Сложившаяся экономическая ситуация диктует те условия, в которых 

цифровая логистика/УЦП для российских компаний должны превратиться в стратегический 

ресурс, требующий высокого уровня разнообразных и глубоких знаний персонала.  

 

 

 

4. Характеристика сегмента рынка образовательных услуг, основные 

конкуренты, сравнительные преимущества магистерской программы  
 

Планируемая магистерская программа «Цифровая логистика и управление цепями 

поставок» не имеет аналогов в РФ, странах СНГ и Балтии. Цель программы – дать студентам 

ключевые навыки и компетенции в области инновационных решений по оптимизации 

ресурсов и добавленной ценности в цифровых цепях поставок, познакомить с передовой 

международной практикой Digital SCM/Logistics компаний – лидеров. 

Существующие магистерские программы отечественных вузов, которые имеют 

косвенное отношение к цифровой логистики/УЦП, относятся к общей проблематике бизнес-

информатики, программированию, IT с отраслевой спецификой, корпоративным 
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информационным системам, моделированию бизнес-процессов и т.п. Все эти программы не 

претендуют на глубокую фундаментальную подготовку студентов в области Digital 

SCM/Logistics и не ориентированы на предстоящие цифровую революцию в экономике 

нашей страны. 

      Из зарубежных вузов, которые реализуют образовательные программы в области 

цифровой логистики/УЦП следует, прежде всего, отметить Массачусетский технологический 

институт (MIT, США). «Центр управления цепями поставок и логистики» MIT реализует 

несколько программ магистратуры и дополнительного образования (МИА) по SCM/Logistics 

и транспорту со специализациями в направлении цифровой логистики/УЦП. Студенты 

работают непосредственно с исследователями и отраслевыми экспертами по сложным 

проблемам во всех аспектах цифровой логистики/УЦП. MIT постоянно занимает первое 

место в США по инновациям в данной области знаний. 

         MIT Supply Chain Management является одним из основателей сети MIT Global Supply 

Chain and Logistics Excellence (SCALE), международного альянса передовых 

исследовательских и образовательных центров, занимающихся разработкой и 

распространением глобальных инноваций в Digital SCM/Logistics. Сеть MIT Global SCALE 

позволяет преподавателям, исследователям, студентам и аффилированным компаниям из 

всех учебных центров сотрудничать в проектах, которые будут создавать инновации в 

цифровой логистике/УЦП с использованием глобальных IT-приложений, а также помогать 

компаниям и сообществам конкурировать во все более сложных бизнес-средах.  

Первый по рейтингу университет в ЕС в области логистики и УЦП - Крэнфилдский 

университет (Cranfield Centre for Logistics and Supply Chain Management – CLSCM и Cranfield 

Supply Chain Research Centre (SCRC)) (г. Крэнфилд, Великобритания) также реализует 

несколько магистерских программ и программ МВА, в которых представлены отдельные 

блоки дисциплин по тематике цифровой логистики и УЦП. Это, в частности, программы: 

Управление изменениями в цепях поставок; Глобальные цепи поставок, макроэкономика и 

бизнес-среда; Инвестиции и управление рисками в цепях поставок; Основы SCM; 

Управление добавленной ценностью в цепях поставок; SCM-программные продукты и 

информационная интеграция; Управление стратегическими инновациями в цепях поставок; 

Принятие оптимизационных решений в цепях поставок и анализ данных и др. 

Один из ведущих логистических вузов Европы - Kühne Logistics University 

(Университет логистики Кюне, г. Гамбург, Германия) предлагает целый спектр программ 

Master Level и MBA, имеющих отношение к Digital SCM/Logistics: SCM и глобальная 

логистика, SCM Best Practice, Аналитические методы в логистике и SCM, Бизнес-аналитика 

и приятие решений по оптимизации цепей поставок, Планирование спроса и управление 

запасами в цепях поставок, Моделирование в логистике и SCM и др. Однако, магистерские 

программы, целиком посвященные цифровой логистике/УЦП, отсутствуют. 

Высшая бизнес-школа IMD (г. Женева, Швейцария) реализует программы уровня 

МВА и мини-МВА по цифровой логистике/УЦП, в частности: 

 Digital Supply Chain Management (DSCM), 

 Digital Disruption (DD), 

 Leading Digital Business Transformation (LDBT), 

 Mastering Digital Technologies (MDT), 

 Digital Analytics (DA) и др. 

       Так, Программа «Digital Supply Chain Management» знакомит слушателей с 

аналитическими инструментами Digital SCM/Logistics, чтобы увеличивать эффективность 

цепи поставок, управлять рисками и улучшать прозрачность и прослеживаемость цепочек 

поставок. Программа DSCM рассматривает проблемы, создаваемые современной 

гиперконкурентной, многоканальной средой, и исследует возможности для разработки 

гибкой, отвечающей потребностям клиентов и прибыльной цифровой цепи поставок. Она 

формирует компетенции выпускников в разработке цифровой стратегии, которая включает 

инновационные технологии для бизнеса; понимание и методы управления сложностью и 
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рисками глобальной цепи поставок; знакомит с инструментами оптимизации глобальных 

материальных, информационных и финансовых потоков, а также методикой формирования 

организационных изменений и цифровой трансформация SC. 

         Сравнительным преимуществом предлагаемой школой логистики НИУ ВШЭ 

магистерской программы является ее комплексный характер, при котором инструменты 

цифровой логистики и УЦП специально предназначены для оптимизации ресурсов компаний 

и цепей поставок в целом, в частности за счет синхронизации планирования, повышения 

надежности и устойчивости цепей поставок, применения новейших цифровых технологий 

интеграции в условиях риска и неопределенности внешней среды. Программа отвечает 

задачам подготовки высококвалифицированных кадров, требующихся для реализации 

подпрограммы «Кадры и образование» Программы «Цифровая экономика РФ». Высокие 

требования, предъявляемые сегодня к уровню профессиональных знаний персонала в 

области цифровой логистики/УЦП, умению координировать работу смежных служб, 

интегрировать деятельность в пределах всей цепи поставок, обусловливают необходимость 

формирования многоступенчатой корпоративной структуры подготовки и переподготовки 

кадров, частью которой как раз и является предлагаемая магистерская программа «Цифровая 

логистика и управление цепями поставок». 

       К преимуществам предлагаемой Программы нужно отнести более чем 15-летний опыт 

сотрудничества школы логистики и Международного центра логистики (МЦЛ) в научно-

исследовательской и образовательной деятельности с ведущими зарубежными вузами, 

учебными центрами и консалтинговыми компаниями в области логистики и УЦП. 

              Школа логистики и МЦЛ НИУ ВШЭ участвовали в ряде совместных научно-

исследовательских и образовательных проектах с ведущими в области логистики и УЦП 

зарубежными вузами и научными центрами. С 2000 по 2017 гг. были установлены контакты 

и подписан ряд соглашений о сотрудничестве с кафедрой логистики Эрланген-

Нюрнбергского  университета им. Фридриха-Александра (ENU); Фраунхофской рабочей 

группой по технологиям логистики и экономики в сфере обслуживания (ATL) (г. Нюрнберг, 

Германия); Техническим университетом г. Хемниц (Германия),  Техническим университетом 

г. Берлин (Германия), Консалтинговой компанией ZLU (г. Берлин, Германия); Институтом 

логистики и складирования (ILIM), Высшей школой логистики (г. Познань, Польша); 

Финской ассоциацией логистики и кафедрой логистики Лаппеенрантского технологического 

университета (LUT) (г. Лаппеенранта, Финляндия); Институтом производственных и 

логистических систем (ILP) (г. Саарбрюкен, Германия); Институтом логистики и транспорта 

(ILT) (г. Лондон, Великобритания); Институтом транспорта и логистики Крэнфилдской 

школы менеджмента (Крэнфилд, Великобритания); Университетом прикладных наук BBW 

(г. Берлин, Германия); консалтинговой компанией «Barkawi Management Consultants GmbH & 

Co KG» (Баркави) (г. Мюнхен, Германия); Университетом прикладных наук г. Кельна 

(Германия); Институтом морского транспорта и логистики (г. Бремен, Германия), 

Стэнфордским университетом (США); Техническим университетом г. Льеж (Франция); 

Университетом логистики (г. Харштадт, Норвегия); Университетом прикладных наук 

Вюрцбург-Швайнфурт (Германия); Консалтинговой компанией KPMG (Германия); 

Университетом логистики Кюна (г. Гамбург, Германия); Университетом Борас (г. Стокгольм, 

Швеция); Консалтинговыми компаниями GENERIX  и Visagio (Франция); Университетом 

Сорбонна (г. Париж, Франция). 

В школе логистики НИУ ВШЭ на сегодняшний день собраны лучшие профессорско-

преподавательские кадры по логистике в России. В проведении занятий участвуют 

специалисты по логистике и SCM передовых фирм, крупных консалтинговых и 

информационных компаний. В компьютерных классах школы логистики и МЦЛ НИУ ВШЭ 

установлены учебные версии современных информационно-компьютерных систем и 

программных приложений поддержки логистики и SCM: таких компаний, как SAP AG 

(SAP/ERP, SAP APO/HANA, SAP SCM), Oracle (Oracle E-Business Suite, Oracle SCM), 

Microsoft (MS Dynamics AX, Dynamics NAV), IBM и других. Заключены договоры о 
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сотрудничестве с компаниями ЛУКОЙЛ, НК Роснефть, ТНК ВР, КамАЗ, SAP AG, IBM, 

Microsoft Business Solution, INFOR, GENERIX, Visagio, Itella, а также ОАО РЖД, Первой 

грузовой компанией, Федеральной транспортной компанией, Союзом металлургов России, 

Гильдией логистических операторов по совместному продвижению обучающих программ и 

развитию систем поддержки принятия решений по цифровой логистике и УЦП. 

        В школе логистики НИУ ВШЭ успешно функционируют базовые кафедры ведущих в 

области Digital SCM/Logistics международных консалтинговых компаний «Делойт» и 

«Аксенчер», а также АО «Первой грузовой компании», активно внедряющей технологии 

цифровой логистики в промышленности на транспорте. 

 

5. «Портрет выпускника» 

 

Программа разработана как инновационный образовательный продукт, нацеленный 

на формирование специалистов по цифровой логистике/УЦП стратегического уровня. 

Программа сфокусирована на подготовке в России топ-менеджеров, координаторов цепей 

поставок, аналитиков и исследователей, владеющих международной методологией 

стратегического управления ключевыми бизнес-процессами в цифровых цепях поставок и 

использования инновационных подходов Digital SCM/Logistics. 

Выпускником данной магистерской программы является менеджер-логист, 

обладающий достаточными теоретическими и практическими навыками в области цифровой 

логистики/УЦП для работы в организациях и предприятиях различных сфер деятельности. 

          Исходя из особенностей реализации Программы «Цифровая экономика РФ», принимая 

во внимание мировой опыт, а также учитывая основные тенденции развития цифровой 

логистики/УЦП и возникающие новые требования к качеству образования, можно выделить 

следующие важнейшие области знаний, стратегические навыки и умения, формирующие 

портрет выпускника магистерской Программы: 

 стратегическое планирование, моделирование и анализ цифровых цепей поставок; 

 управление и оптимизация ключевых бизнес-процессов в цифровых цепях поставок; 

 внедрение технологий интегрированного планирования в e-SCM; 

 знание современных технологий в области цифровой логистики/УЦП, включая такие 

технологии, как Big Data (Большие данные), IoT (Интернет вещей), технология 

Blockchain (Системы распределенного реестра), Cloud Services (Облачные сервисы), e-

SCM и др.; 

 формирование и развитие цифровой логистической и производственной 

инфраструктуры для активного решения проблем повышения конкурентоспособности 

российских компаний и цепей поставок в целом; 

 моделирование транспортно-логистических систем и регулирование транспортных и 

информационных потоков; 

 разработка интеллектуальных транспортных систем; 

 разработка и поддержка систем контроллинга цифровой цепи поставок и 

совершенствование набора KPI; 

 развитие направления «Digital Age Transportation»: перспективы использования 

ГЛОНАСС, систем автоматического весогабаритного контроля, каршеринга, 

автоматизация алгоритмов контроля и управления транспортом; 

 исследования и проекты в области Digital Smart City Logistics. Мониторинг рынка 

транспортно-логистического сервиса; 

 управление запасами и логистическими рисками в цифровых цепях поставок; 

 исследование перспектив внедрения и развития на промышленных предприятиях 

автоматически управляемых транспортных средств и робокаров типа AGVs, а также 

перспективных PAN-Robots c 3D-визуализацией; систем лазерного наведения и 

мониторинга промышленного транспорта; роботизированных технологических 
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комплексов для транспортировки и складирования изделий в производстве; 

использования роботов для большого спектра логистических услуг – технология RaaS 

(Robotics-as-a-Service: роботы как сервис); 

 создание и использование эффективных информационных систем поддержки 

цифровой логистики/УЦП; 

 применение технологий «виртуальной реальности» (VR) управлении материальными 

потоками с использованием грузовой беспилотной техникой (транспортные средства, 

дроны, складское подъемно-транспортное и технологическое оборудование и т.п.). 

Исследование перспектив использования дронов в грузовых перевозках, 

складировании и грузопереработке; 

 исследования по использованию 3D печати (3D-логистика) для увеличения скорости 

производства, сокращения логистических издержек, повышения уровня 

клиентоориентированности, уменьшения контрагентов в цепях поставок, снижения 

влияния на окружающую среду; 

 развитие информационных систем логистики и УЦП (SCE, SCMo, SCEM, SCP, 

системы логистического контроллинга, системы управления эффективностью бизнеса 

(BPM)); исполнительных (транзакционных) и локальных логистических систем: ERP, 

WMS, TMS классов; систем моделирования логистических бизнес-процессов (BPMS); 

 разработка решений для электронного бизнеса в цепях поставок: e-Procurement, e-

Fulfilment. Исследование перспектив создания гибких и динамичных цепей поставок в 

цифровой экономике; увеличения прозрачности и прослеживаемости товарных и 

информационных потоков в цепях поставок (SCEM, HVSC), обеспечения цифрового 

мониторинга цепей поставок; 

 дизайн цепей поставок (основные классы инструментальных решений): SND (Supply 

Network Design) – проектирование ЦП. Системы планирования ЦП (Supply Chain 

Planning), APS (Advanced Planning and Scheduling) – расширенное/оптимизационное 

планирование (синхронизация процессов на межфирменном уровне); 

 развитие концепции e-SCM, виртуального предприятия цепи поставок, принципов 

формирования единого информационного пространства SCM на основе современных 

информационных технологий. Проектирование типовой ИТ-инфраструктуры e-SCM; 

 использование инструментов и технологий EDI, ECM, e-Collaboration для обмена 

информацией и знаниями между участниками цепей поставок. Облачные сервисы в 

SCM; 

  системная динамика и бизнес-аналитика в стратегическом планировании и 

конфигурировании цепей поставок, технологии и инструменты ре-дизайна цепей 

поставок: NOM-модели (network optimization models); e-SCOR; 

 Разработка бизнес-моделей и IT-архитектуры интегрированной информационной 

поддержки Digital SCM/Logistics. Формирование единой цифровой модели процессов 

в цепях поставок.  

      Формирование и развитие знаний персонала компаний в области цифровой 

логистики/УЦП должно соответствовать организационной структуре и функционалу 

персонала департаментов логистики/УЦП, которые, в свою очередь, зависят от отраслевой 

специфики, размера компании, структуры управления и т.п. Сегодня особенно велика 

потребность в дипломированных руководителях департаментов УЦП компаний, 

интегральных менеджерах, осуществляющих межорганизационную координацию между 

контрагентами цепи поставок, логистов-аналитиков высокого уровня, владеющих 

современными методами и инновационными технологиями цифровой  логистики/УЦП. 

      

 

6. Структура учебного плана 
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Основная платформа Программы «Цифровая логистика и управление цепями 

поставок» строится, исходя из задачи подготовки магистров в формате инновационной 

цифровой модели экономики.  Программа предусматривает принципиально новую для России 

модель магистра, основой которой является современная теория и практика цифровой 

логистики и УЦП. Программы учебных дисциплин направлены на адаптацию мирового 

опыта в области Digital SCM/Logistics к специфическим условиям внедрения инновационной 

экономики в нашей стране.  

          Программа представляет собой сбалансированный набор дисциплин, в комплексе 

раскрывающих проблемы цифровой логистики/УЦП и вырабатывающих ключевые 

компетенции, которыми должен обладать логистический координатор и топ-менеджер цепи 

поставок. Программа включает дисциплины, при изучении которых студент в комплексе 

получает теоретические знания и практические навыки в области Digital SCM/Logistics 

применительно к задачам цифровой экономики РФ. Акцент в программе сделан на основные 

конкурентные преимущества, достигаемые организациями и компаниями, использующими 

идеологию цифровой логистики/УЦП. 

 

Структура учебного плана магистерской программы 

«Цифровая логистика и управление цепями поставок» 

 

 

№ п/п Наименование дисциплины Кафедра 

 АДАПТАЦИОННЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

1 
Теоретические основы логистики и управления цепями 

поставок (УЦП) 

Кафедра УЦП 

2 Экономические основы логистики Кафедра логистики 

Блок 1. ЦИКЛ ДИСЦИПЛИН НАПРАВЛЕНИЯ 

Базовая часть 

1 

Методология научных исследований в менеджменте: Теория 

логистической интеграции и методы исследований в 

логистике/УЦП 

Кафедра УЦП 

2 
Стратегии в менеджменте: стратегическое планирование и 

управления запасами в цепях поставок 

Кафедра логистики 

3 
Экономическое обоснование стратегических решений в 

логистике 

Кафедра логистики 

ЦИКЛ ДИСЦИПЛИН ПРОГРАММЫ. 

Базовая часть 

1 Контроллинг логистических бизнес-процессов Кафедра УЦП 

2 
Электронное управление цепями поставок (e-SCM) Кафедра УЦП 

Кафедра ИСТЛ 

3 
Интеллектуальные транспортные системы Кафедра УЛИ  

 

4 
Современные цифровые логистические технологии в цепях 

поставок 

Кафедра ИСТЛ  

Кафедра логистики 

Вариативная часть, в т. ч. дисциплины по выбору студентов 

Блок 1 (2 из 5) 

1 
Управление логистическими рисками в цифровых цепях 

поставок (преподается на английском языке) 

Кафедра логистики 

 

2 
Робототехника в цифровой логистике/УЦП Кафедра логистики 

Кафедра УЦП 

3 Интеграция и расширенное планирование цепей поставок Кафедра ИСТЛ 
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4 Аналитика цепей поставок (преподается на английском языке) Кафедра логистики 

5 
Моделирование логистических бизнес-процессов в цепях 

поставок 

Кафедра логистики  

Кафедра ИСТЛ 

Блок 2 (2 из 4) 

1 
Цифровые технологии планирования и управления запасами в 

цепях поставок 

Кафедра УЦП  

Кафедра ИСТЛ 

2 
Информационно-аналитическая поддержка принятия 

управленческих решений в логистике и УЦП 

Кафедра ИСТЛ 

3 Системная динамика и бизнес-аналитика в цепях поставок Кафедра ИСТЛ  

4 
Инструментальные среды для решения задач оптимизации в 

логистике (преподается на английском языке) 

Кафедра ИСТЛ 

Блок 3 (1 из 3) 

1 
Управление надежностью, устойчивостью и динамичностью 

цепей поставок 

Кафедра УЦП 

2 Интегрированная информационная поддержка SCM-решений Кафедра ИСТЛ 

3 Интеллектуальные системы в логистике и УЦП Кафедра ИСТЛ 

Блок 4 (1 из 4) 

1 
Системная динамика и управленческий консалтинг в сфере 

логистики/УЦП и стратегического планирования 

Кафедра ИСТЛ 

2 
Электронный бизнес в цепях поставок: e- Procurement, e-

Fulfilment. 

Кафедра УЦП 

3 
Автоматизированные и робототизированные складские 

комплексы и транспортные системы 

Кафедра логистики  

Кафедра УЛИ 

4 
Телематика, контроллинг и мониторинг в цифровой 

логистике/УЦП 

Кафедра УЦП  

Кафедра ИСТЛ 

Блок. Практика(и), проектная и(или) научно-исследовательская работа. 

Научно-исследовательская работа. 

Научно-исследовательский семинар. 

1 

Научно-исследовательский семинар «Инновационные 

технологии в цифровой логистике/УЦП» 

Кафедра логистики 

Кафедра УЦП 

Кафедра ИСТЛ 

2 
Научный семинар «Проектирование цифровой цепи 

поставок в различных отраслях экономики» 

Кафедра логистики 

Кафедра УЦП 

 

 

7. Концепция научно-исследовательского семинара «Инновационные 

технологии в цифровой логистике/УЦП» 

Научно-исследовательский семинар – организационная форма, обеспечивающая 

эффективность научно-исследовательской деятельности студентов, обучающихся по 

программе «Цифровая логистика и УЦП». 

Цель и задачи семинара 

Основная цель научно-исследовательского семинара – сделать научную работу 

студентов постоянным и систематическим элементом учебного процесса, включить их в 

жизнь научного сообщества, реализовать потребности обучающихся в познании научно-

исследовательских проблем, сформировать стиль научно-исследовательской деятельности в 

процессе подготовки курсовых работ и магистерской диссертации, сделать научный подход к 

решению проблем основой практической деятельности. 

Основные задачи семинара: 

1. Обеспечить оптимальное планирование, корректировку и контроль качества 

проводимых научных исследований. 

2. Организовать профориентационную работу в целях обеспечения личностно 

мотивированного выбора студентами направлений и целей исследований. 
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3. Обеспечить широкое обсуждение научно-исследовательских работ магистрантов с 

привлечением работодателей и ведущих исследователей, позволяющее оценить 

уровень приобретенных знаний, умений и сформированных компетенций 

обучающихся и степень их готовности к производственной деятельности. 

4. Формировать у студентов навыки академической и научно-исследовательской 

работы, специфические для уровня обучения в магистратуре, умения вести 

научную дискуссию, представлять результаты исследования в различных формах 

устной и письменной деятельности (презентация, реферат, аналитический обзор, 

критическая рецензия, доклад, сообщение, выступление, научная статья 

обзорного, исследовательского и аналитического характера и др.). 

5. Обеспечить непосредственную связь научно-исследовательской работы с 

профессиональной сферой деятельности будущего магистра, показать 

перспективы его научного и профессионального роста; 

Порядок организации семинара      

Научно-исследовательский семинар (НИС) проводится в течение 1-4 модулей первого 

года обучения. На протяжении всего этого периода он включает еженедельные аудиторные 

занятия по утвержденному расписанию и самостоятельную работу студентов. Работа в НИС 

является для студента обязательной.  

Формы работы на семинаре.  

Формами проведения научно-исследовательского семинара являются:  

 лекции ведущих зарубежных и российских ученых и практических экспертов в 

области цифровой логистики/УЦП;   

 деловые игры;  

 мастер-классы; 

 круглые столы;  

 презентации НИРС;  

 обсуждения результатов научных исследований студентов;  

 научные конференции. 

Научно-исследовательский семинар, главным образом, ориентирован на подготовку 

магистерской диссертации.  

Научно-исследовательский семинар «Инновационные технологии в цифровой 

логистике/УЦП» является одной из основных активных форм обучения. Семинар 

предназначен для развития навыков научно-исследовательской работы студентов, включая 

навыки сбора, систематизации, анализа релевантной информации, представления 

результатов исследования. НИС способствует постановке и уточнению цели магистерской 

диссертации, определению подходов к ее достижению, а также направлен на подготовку 

учащихся к самостоятельной деятельности, включающей аналитические и презентационные 

компоненты, в том числе проведение пресс-конференций, круглых столов для различных 

целевых аудиторий по итогам проектов.  

В результате первого года обучения учащиеся овладевают методами поиска и отбора 

релевантной информации и выбора аналитического аппарата при исследовании объектов 

цифровой логистики/УЦП. С этой целью в учебный процесс включены мастер-классы 

представителей бизнеса (промышленных, торговых и сервисных компаний, а также 

логистических провайдеров), направленные на знакомство с передовым опытом разработки 

стратегии цифровизации цепи поставок, проектирования (реинжиниринга) сетевой 

структуры, управления ключевыми бизнес-процессами в цепях поставок. Планируются 

также лекции и практические занятия (деловые игры, разбор кейсов) приглашенных 

зарубежных специалистов (профессоров, ведущих аналитиков и консультантов) из вузов и 

консалтинговых компаний Германии, Великобритании, США, Финляндии, Польши, 

сфокусированные на освещении передовых технологий цифровой логистики/УЦП. Также 

особая роль отводится групповым и проектным подходам к проведению занятий, дающим 

синергетический эффект. Указанные формы способствуют выполнению по итогам первого 
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года обучения курсовой работы (отчета, реферата, эссе), а также формированию у учащихся 

представления о возможных направлениях исследования в рамках написания магистерской 

диссертации.  

Рубежный контроль по итогам научно-исследовательского семинара производится в 

виде зачета. Задолженность по НИС является академической задолженностью. 

 

Примерная тематика научно-исследовательского семинара «Инновационные 

технологии в цифровой логистике/УЦП» 

 

Тематика НИС должна охватывать перспективные направления научных 

исследований в области цифровой логистики и УЦП. Каждой группе студентов 

магистратуры (2-5 чел.) дается возможность выбора темы НИС из расширенного списка тем. 

Примерный список таких тем приведен ниже. 

1. Развитие общей теории логистики и УЦП на базе интегральной парадигмы и 

синергетического подхода. 

2. Методология и практический инструментарий теории логистики и УЦП применительно 

к цифровой экономики: 

– Классификация основных инструментов решения задач УЦП 

– Классификация экономико-математических моделей, используемых в цифровой 

логистике и УЦП 

– Концепции и инструменты поддержки принятия IT-решений в логистике и УЦП 

– Комплексный учет неопределенности при принятии решений по управлению цепями 

поставок (IT STREAM) 

– Организация функционирования логистических систем и цепей поставок с учетом 

неопределенности и риска 

– Методы анализа чувствительности цепей поставок 

– Генетические и эвристические алгоритмы управления логистическими бизнес-

процессами в цепях поставок  

– Развитие концепции управления событиями в цепях поставок (Supply Chain Event 

Management) 

– Гибкое формирование цепей поставок с использованием виртуального структурно-

функционального резерва 

3. Развитие методологии и инструментария моделирования и оптимизации в цифровой 

логистике и УЦП: 

– Оптимизация задач управления в логистике и УЦП на основе методологии 

междисциплинарного моделирования 

– Методы принятия решений по управлению цепями поставок в условиях 

неопределенности 

– Модель управления адаптивными цепями поставок в Supply Network Dynamics Control и 

AnyLogic 

– Динамическая многокритериальная модель и алгоритм интегрированного адаптивного 

планирования (planning) и нахождения расписаний (scheduling) цепей поставок 

– Оптимизация процесса аутсорсинга при формировании цепей поставок с помощью 

метода нечетких множеств (Fuzzy-логики) 

– Модели оценки устойчивости цифровых логистических систем и структуры цепи 

поставок 

– Обобщенная модель планирования и оперативного управления адаптивными цепями 

поставок 

– Имитационное моделирование логистических сетей 

– Модели многокритериальной оптимизации логистических систем и цепей поставок с 

учетом производственных и коммерческих рисков 

– Оптимизация инвестиционной фазы проекта в логистических системах 
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– Экономико-математические модели формирования эффективных логистических систем 

вертикально-интегрированных компаний 

4. Инструментарий межфункциональной и межорганизационной координации в цифровой 

логистике и УЦП. 

5. Концепция комплексной безопасности и снижения неопределенности цепей поставок 

6. Развитие инструментария контроллинга в логистике и УЦП на основе Balanced 

ScoreCard – системы сбалансированных показателей и SCOR (Supply Chain Operation 

Reference Model – референтной модели операций в цепях поставок. 

7. Разработка инструментария интегрированного планирования и управления запасами в 

цепях поставок на основе новейших цифровых концепций и технологий, в том числе: Just-in-

Sequence (точно в последовательности), QR (Quick Response – быстрое реагирование VMI 

(Vendor-Managed Inventory) – запасы, управляемые поставщиком, ECR (Efficient Consumer 

Response – эффективная реакция на потребности клиента), CPFR (Collaborative Planning, 

Forecasting and Replenishment – совместное планирование, прогнозирование и приобретение 

ресурсов). 

8. Разработка современных информационных технологий мониторинга логистических 

бизнес-процессов и управления рисками в цепях поставок на основе технологий SCEM и 

SCMo. 

9. Методика агрегированного многокритериального системного анализа управления 

закупками с учетом специфики цифровой логистики. Модели кредитования в промышленной 

робототизированной логистике в условиях риска. 

DCOR- моделирование как развитие стандарта SCOR-модели. 

10.Развитие методологии виртуальных цепей поставок. 

11. Развитие логистической интеграции в цепи поставок на основе технологии S&OP – 

«Планирование продаж и операций». 

12. Развитие современных цифровых технологий интра-логистики. 

13. Оптимизация стратегических решений в цифровой логистике и УЦП на основе модели 

ТСО «Инсорсинг/аутсорсинг». 

14. Развитие теории управления запасами в е-SCM в условиях неопределенности. 

       

         Семинар проводится в 1-м году обучения в магистратуре в виде установочных лекций 

по обобщенной тематике НИС, мастер-классов, бизнес-кейсов и в других, указанных выше 

форматах. Студенты обязаны предоставить и защитить отчет (реферат) по НИС в 

соответствии с установленным графиком. Структура отчета определяется преподавателем, 

ведущим НИС. 

Оценка студента за научно-исследовательский семинар формируется из следующих 

оценок: оценка текста отчета (реферата) по НИС; оценка зашиты студентом отчета в 

процессе его презентации и текущей оценки активности студента на занятиях по НИС. 

Отчеты по НИС должны являться результатом самостоятельной научно-

исследовательской работы студентов, которую они ведут под руководством своих научных 

руководителей. На их основе студенты готовят презентации, с которыми выступают в ходе 

проведения семинара. 

Руководство семинаром 

Профильной (выпускающей) кафедрой назначается руководитель научно-

исследовательского семинара из числа ведущих профессоров. Руководитель осуществляет 

общую координацию деятельности кафедры по организации и проведению НИС, 

разрабатывает программу НИС, утверждает состав приглашаемых преподавателей и 

практиков, контролирует содержательное наполнение данного семинара и утверждает 

итоговые оценки студентам за работу в семинаре по представлению руководителя семинара. 

Общая ответственность за проведение НИС возлагается на заведующего 

выпускающей кафедрой. 
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8. Концепция проектного семинара «Проектирование цифровой цепи поставок 

в различных отраслях экономики» 

 

На втором году обучения по магистерской программе «Цифровая логистика и УЦП» 

используются формат проектного семинара. При этом превалирующую роль играет 

индивидуальная работа студентов с научными руководителями их магистерских 

диссертаций. В ходе проведения проектного семинара определяется предварительная тема 

магистерской диссертации, формулируется цель исследования, определяются задачи и 

способы их достижения, формируется план диссертации, находящие отражение в активной 

самостоятельной проектно-исследовательской работе. 

Проектный семинар включает реализацию проектов группами магистрантов на 

различных объектах исследования. Семинар подразумевает активное использование 

первичной информации и сетевых ресурсов Интернета для приложения изученных в рамках 

НИС исследовательских методик в области цифровой логистики/УЦП. 

Методология проведения проектного семинара включает:  

 Научное, методическое и экономическое обоснование проектов инноваций в области 

цифровой логистики/УЦП.  

 Анализ ситуаций, определение потребностей, диктующих необходимость изменений, 

формулирование целей, ограничений и рисков проекта структуры цифровых цепей 

поставок. 

 Подбор методов обследования и экспертизы объектов и процессов в цепях поставок 

предприятий различного профиля. 

 Планирование деятельности по обеспечению и реализации проекта структуры цепи 

поставок; разработка содержательной части фаз и процессов проекта. 

 Оценка готовности компаний и персонала к осуществлению изменений и инноваций в 

управлении сетевой структурой и бизнес-процессами в цифровой логистике/УЦП.  

 Экономическое, эргономическое, правовое и информационное сопровождение 

инноваций в проектной деятельности по цифровой логистике/УЦП. 

         Индивидуальная оценка отдельного участника группы, выполнившей проект, 

формируется исходя из: общей оценки по проекту, которая выставляется по результатам 

итоговой презентации; коэффициента вклада каждого участника, который оценивается 

членами проекта как суммарная среднеарифметическая оценка.  

Организация работы группы осуществляется по следующей схеме: 

1) разработка календарного плана проекта/кейса и распределение 

функционала; 

2) регулярное подведение промежуточных итогов проекта/кейса (в рамках 

расписания семинара и при возможном участии куратора семинара и других 

задействованных в проекте/кейсе лиц); 

3) защита проекта/кейса в форме коллективной презентации по окончании 

модуля.  

Проектный семинар «Проектирование цифровой цепи поставок в различных отраслях 

экономики» нацелен на формирование у студентов навыков осуществления консалтинговой 

деятельности в области Digital SCM/Logistics для предприятий различных отраслей. Формат 

семинара предполагает использование таких называемых «живых кейсов», которые 

содержат: 

1) презентацию компании-заказчика и постановку бизнес-проблемы компанией-

заказчиком проекта,  

2) распределение студентов по проектам и формирование ими внутреннего 

технического задания,  

3) аналитический этап (сбор и анализ релевантной информации, проведение 

диагностики компании-объекта) с последующей презентацией результатов,  
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4) проектный этап (разработка рекомендаций на основе результатов проведенного 

анализа) с последующей защитой собственных консалтинговых разработок перед 

представителями компании-заказчика и руководителями проектного семинара. 

В качестве бизнес-проблем, предлагаемых для решения, могут выступать задачи 

любых подразделений логистики/УЦП предприятий промышленности, торговли, сферы 

услуг, в том числе, логистических компаний. 

Работа над такими проектами ведется студентами в непосредственном контакте с 

компанией-заказчиком и под руководством преподавателей, ведущих проектный семинар. 

   Список возможных тем для консалтинговых проектов по цифровой логистике/УЦП: 

1. Проектирование интеллектуальных транспортных систем. 

2. Разработка концепции единой системы навигационно-информационного обеспечения 

транспортных коридоров, проходящих через территорию стран Таможенного 

союза. 

3. Использование беспилотных транспортных средств (дронов) при доставке грузов в 

труднодоступной местности. 

4. Разработка технологических решений по робототизированным складским 

комплексам на предприятиях торговли. 

5. Цифровой мониторинг товарных потоков в цепях поставок сетевого ритейла. 

6. Применение SCEM при управлении логистическими рисками в международных 

транспортных коридорах.  

7. Использование технологии «Блокчейн» для повышения прозрачности цепей поставок 

скоропортящейся продукции. 

8. Исследование перспектив внедрения и развития на промышленных предприятиях 

автоматически управляемых транспортных средств и робокаров типа AGVs, а 

также перспективных PAN-Robots c 3D-визуализацией. 

9. Перспективы использования системы ГЛОНАСС в цифровой логистике. 

10. Проекты в области Digital Smart City Logistics. 

10.  Характеристика кадрового потенциала, собственного и привлекаемого со 

стороны, а также имеющихся и требуемых для реализации ОП ресурсов 
 

      Реализация учебного плана Программы «Цифровая логистика и УЦП» должна 

обеспечиваться научно-педагогическими кадрами, имеющими базовое образование, 

соответствующее профилю преподаваемых дисциплин, и ученую степень или опыт 

деятельности в соответствующей профессиональной сфере и систематически  

занимающимися научной и/или научно-методической деятельностью. К образовательному 

процессу по дисциплинам профессионального цикла должны быть привлечены не 

менее 20% преподавателей из числа действующих руководителей и ведущих работников 

профильных организаций, предприятий и учреждений. Не менее 70% преподавателей (в 

приведенных к целочисленным значениям ставок), обеспечивающих учебный процесс по 

профессиональному циклу учебного плана Программы, должны иметь российские 

или зарубежные ученые степени и ученые звания, при этом ученые степени  доктора 

наук (в том числе степень PhD, прошедшую установленную процедуру признания и 

установления эквивалентности). 

      Общее руководство научным содержанием и образовательной частью Программы 

должно осуществляться академическим руководителем магистерской программы, 

имеющим ученую степень доктора наук или степень PhD, прошедшую установленную 

процедуру признания и установления эквивалентности, и (или) ученое звание профессора 

соответствующего профиля, стаж работы в образовательных учреждениях высшего 

профессионального образования не менее 3-х лет. 

Программа осуществляется силами ведущих преподавателей МЦЛ НИУ ВШЭ, 

кафедр Логистики, Управления цепями поставок (УЦП), Управления логистической 
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инфраструктурой (УЛИ), Информационных систем и технологий в логистике (ИСТЛ), 

входящих в состав Школы логистики ФБМ НИУ ВШЭ. 

          Основные дисциплины Программы читают ведущие профессора и преподаватели: 

профессор Дыбская В.В., профессор Сергеев В.И., профессор Бродецкий Г.Л., профессор 

Герами В.Д., профессор Клепиков В.П., профессор Колик А.В., профессор Мищенко А.В., 

профессор Прокофьева Т.А., профессор Морозов А.Н., доценты Фель А.В., Эльяшевич И.П., 

Гусев Д.А., Борисова Л.А. и др. 

        В проведении занятий по отдельным дисциплинам планируется привлечь ведущих 

зарубежных профессоров по тематике УЦП: 

 Гатторна Джон - доктор экономики, профессор SCM бизнес-школы UTS, (г. Сидней, 

Австралия). 

 Крупп Томас – доктор технических наук, профессор транспорта и логистики 

факультета экономики, бизнес-администрирования и права Кельнского университета 

прикладных наук (г. Кельн, Германия). 

 МакКиннои Алан – доктор логистики, профессор, зав. Исследовательским центром по 

логистике Университета Хериота-Уатта (Великобритания) зав. департаментом SCM 

Университета логистики Кюна (г. Гамбург, Германия). 

 Хафер Гебхард – доктор технических наук, профессор, ректор Университета 

прикладных наук bbw Hochschule (г. Берлин, Германия). 

 Шперль Франк - директор по консалтингу компании «DB International GmbH», (г. 

Берлин, Германия). 
 Штраубе Франк - доктор технических наук, профессор, зав. кафедрой логистики и 

SCM Технического университета (г. Берлин, Германия). 

 Эльберт Ральф - доктор экономики, профессор, зав. кафедрой менеджмента и 

логистики Технического университета (г. Дармштадт, Германия). 

 


