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Программа направлена на подготовку высококвалифицированных специалистов по 

управлению в организациях общественного сектора (государственная и муниципальная 

служба, бюджетные учреждения, государственные корпорации, некоммерческие 

организации). 

 

Программа представляет интерес для желающих получить качественное образование в 

области государственного и муниципального управления. Слушатели программы 

приобретают знания и компетенции в области государственного регулирования, 

управления государственными финансами, государственных закупок, разработке 

программ и проектов в общественном секторе, аналитических методов обоснования и 

принятия управленческих решений. Значительное внимание уделяется практике 

государственного управления в различных сферах деятельности. 

 

Выпускники программы получат навыки ведения переговорного процесса, знание 

информационных технологий, используемых в государственном управлении. Участие в 

научно-исследовательском семинаре, построенном по проектному принципу, позволит 

сформировать навыки решения актуальных задач управления в организациях 

общественного сектора. 

 

О программе 

         Особенность магистерской программы «Государственное и муниципальное 

управление» состоит в том, что она дает возможность приобрести знания и навыки 

самостоятельной исследовательской и практической работы, которые 

востребованы в любой сфере деятельности (госслужба, бизнес, некоммерческие 

ассоциации и т.п.), где необходимо применять аналитические компетенции и 

принимать сложные управленческие решения. Программа учит лидерству и 

успешному менеджменту, дает дорожную карту, ведущую к успеху. 

Миссия программы - дать студентам передовые знания в области 

управления и аналитической поддержки сложных государственных и политических 

решений. Мы готовим профессионалов, используя передовые образовательные 

технологии, вовлекая студентов в практические и исследовательские проекты, 

учитывая потребность государства и общества в ответственных и надежных 

работниках. 



          Главная цель программы – дать студентам необходимые знания и умения, 

для того чтобы они смогли в дальнейшем эффективно работать как на государство, 

так и с государством. Выпускники, которые предпочтут работать в бизнес сфере, 

получат необходимые знания о том, как функционирует государственная машина и 

смогут продуктивно вести диалог с чиновниками. Те, кто изберет государственную 

службу, будут иметь представления о том, как работает бизнес и как можно 

эффективно с ним взаимодействовать. 

 

Условия поступления: 

 

1. Олимпиада НИУ ВШЭ для студентов и выпускников вузов 

2.   Вступительные испытания: 

                  -  Экономика и государственное управление 

                 -   Английский язык (квалификационный экзамен) 

 Набор осуществляется как на бюджетные места, так и на места с оплатой стоимости 

обучения на договорной основе. 

 

Области компетенций: 

1.  Участвовать в исследованиях политик, программ. Знать и понимать процессы 

анализа проблем, формулирования, управления реализацией и оценки политик и 

программ. Применять аналитические инструменты для сбора, анализа, 

представления и интерпретации данных, знать и понимать соответствующие 

концепции и методы. 

2.  Развивать умения в области стратегического планирования, лидерства и 

управления. Анализировать, обобщать, критически мыслить, решать проблемы и 

принимать решения. Оценивать внутреннюю и внешнюю организационную среду. 

Понимать и применять теорию организации, концепции управления и поведения. 

Владеть основами управления людскими ресурсами, финансового менеджмента, 

управления информацией и применения новых информационных технологий. 

Готовить проекты обоснований, программных документов и решений. Управлять 

проектами и контрактами. Владеть навыками эффективных коммуникаций. 



3.  Понимать основы предоставления общественных благ и услуг. Знать и 

понимать основы федерализма и разграничения полномочий, механизмы 

взаимодействия между органами власти разных уровней. Применять модели 

государственного управления. Понимать принципы и основы организации 

государственной службы и ее перспективы. Устанавливать сетевые взаимодействия 

и партнерства, работать с правительственными и неправительственными 

организациями, активными общественными группами. Определить возможности, 

продвигать решения, и анализировать и оценивать результаты применения мер 

политики. 

4.  Понимать основы государственной политики, политические и правовые, 

экономические и социальные институты и процессы, исторический и культурный 

контекст. Различать краткосрочные и долгосрочные последствия программ и 

политических решений. 

  

Общая конструкция программы 

 

Форма обучения — очная 

Общая продолжительность — 2 года 

Общий объем программы — 120 зачетных единиц 

Научно-исследовательский семинар — весь период обучения 

Курсовая работа — 1-ый год обучения 

Научно-исследовательская практика —  2-ой год обучения 

Защита магистерской диссертации — 2-ой год обучения 

Часть дисциплин читается на английском языке. 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

Теория и механизмы 
современного 
государственного управления 

Экономика общественного 
сектора 

Анализ региональных 
программ и политик (на 
английском языке) 

Финансовый менеджмент в 
организациях госсектора Методы принятия 

управленческих решений 

Дисциплины по выбору: 
Блок 1: 
Международные стандарты финансовой 
отчетности; 
Финансовый анализ проектов; 
Денежно-кредитная и финансовая политика 
Центрального банка РФ; 
Управление рисками в закупочной 
деятельности 
Блок 2: 
Стратегии управления человеческими 
ресурсами; 
Правовое регулирование государственной 
службы; 
Технологии оценки эффективности 
деятельности государственных органов 
Блок 3: 
Управление "умной" специализацией и 
брендингом регионов; 
Участие негосударственных организаций в 
оказании услуг в социальной сфере; 
Управление социальными проектами в 
некоммерческих организациях  

Дисциплины по выбору: 
Управление устойчивым 
развитием территорий; 
Информационные технологии в 
государственном управлении; 
Управление переговорным 
процессом; 
Модели бюрократии в 
государственном управлении 

1 год обучения 

3-4 модули 

____________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Научно-
исследовательская 
практика 

Подготовка и защита 
магистерской 
диссертации 

1 год обучения 

1-2 модули 

____________________________________________________________________________________________________________________________________ 

2 год обучения 

1-2 модули 

____________________________________________________________________________________________________________________________________ 

2 год обучения 

3-4 модули 

____________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Курсовая работа 

Адаптационные дисциплины: 
Введение в публичное управление 
Введение в экономическую теорию 

Дисциплины по выбору: 
Элита и рынки власти; 
Государственное 
регулирование и развитие 
инновационного 
потенциала; 
Муниципальное 
управление  

Дисциплина по выбору из 
общеуниверситетского пула 
Маго-Лего 

Научно-исследовательский семинар 
Проекты 

Оценка регулирующего 
воздействия 



Научно-исследовательский семинар  

 

Научно-исследовательский семинар магистерской программы «Государственное и 

муниципальное управление» строится на основе лекционно-семинарского формата, 

и предоставляет студентам и преподавателям возможность интерактивного 

общения на актуальные прикладные управленческие темы. Также научно-

исследовательский семинар должен обеспечить методическую поддержку 

студентам для написания курсовых проектов на первом курсе магистратуры и 

магистерского диплома на втором курсе. 

Цель и задачи семинара 

Основная цель научно-исследовательского семинара – выработать и закрепить у 

магистрантов навыки и компетенции научно-исследовательской работы, 

обеспечить знание студентами актуальной проблематики практического 

государственного и муниципального управления, а также повысить эффективность 

их самостоятельной научной и исследовательской работы, необходимой для 

успешной подготовки курсового и дипломного проектов. 

Основные задачи научно-исследовательского семинара: 

1. Проведение профориентационной работы среди студентов, позволяющей им 

выбрать направление и тему исследования. 

2. Обучение студентов навыкам академической работы, включая подготовку и 

проведение исследований, написание научных работ. 

3. Обсуждение проектов и готовых научных или исследовательских работ 

студентов. 

4. Выработка у студентов навыков научной дискуссии и презентации 

исследовательских результатов. 

Порядок организации семинара 

Научно-исследовательский семинар проводится в течение 2-4 модулей первого 

года обучения и 1-4 модулей второго года обучения. Научно-исследовательский 

семинар проводится в основном один раз в неделю по утвержденному расписанию. 

Посещение занятий для студентов обязательно. 

Формы работы на семинаре 



Работа в рамках научно-исследовательского семинара осуществляется в 

максимально гибкой форме. Предпочтение отдается практическим занятиям и 

интерактивным формам взаимодействия преподавателей и студентов. Основная 

задача – отойти от традиционного лекционного формата. В то же время, научно-

исследовательский семинар – это форма плановой учебной работы. Поэтому не 

следует рассматривать его как недостаточно серьезную часть магистерской 

программы. 

Тематические блоки семинара 

Целью освоения НИСа на первом году обучения являются: 

включение магистров в научно-исследовательскую работу; 

обучение применению при проведении исследовательской работы знаний, 

полученных в рамках блока профессиональных дисциплин ГМУ; 

выявление основных исследовательских трендов в предметных областях ГМУ; 

подготовка научных статей в соответствии с выявленными трендами, в связи с 

тематикой курсовых работ; 

освоение технологий презентаций научных исследований (по итогам подготовки 

научных статей). 

НИС второго года обучения направлен на совершенствование студентами 

полученных умений организации и ведения самостоятельной исследовательской 

работы, а также навыков публичного выступления и презентации в рамках 

подготовки к защите  магистерской диссертации.  

Отчетность студентов по семинару 

В качестве рубежного контроля предусматриваются дифференцированные зачеты 

по итогам работы студентов за год. На первом и втором курсах итоги научно-

исследовательского семинара подводятся в конце 4 модуля. Задолженность по 

научно-исследовательскому семинару приравнивается к обычной академической 

задолженности.  

Руководство семинаром 

Единый межкафедральный семинар «Государственное и муниципальное 

управление» организуется и курируется руководителем магистерской программы. 

В случае выделения специализированных кафедральных научно-исследовательских 



семинаров руководство последними возлагается на руководителя научно-

исследовательского семинара, назначаемого кафедрой. 

 

Практика и стажировка 

Сегодня на программе государственного и муниципального управления 

сформирован приличный пул организаций и работодателей, заинтересованных в 

выпускниках магистратуры и готовых активно участвовать в организации 

студенческих практик. Причем не только краткосрочных практик на весенний 

период, но и с возможностью работы в летний период и трудоустройства в 

будущем. Также программа активно расширяет международное сотрудничество с 

ведущими университетами мира и предоставляет возможность, при наличии 

хорошего английского языка, пройти стажировку в США, Франции, Германии, 

Англии и других странах. 

  

Трудоустройство выпускников 

- Федеральные и региональные органы государственной власти, органы местного 

самоуправления, бюджетные организации  

- Некоммерческие и международные организации  

- Аналитические, экспертные, научные и образовательные организации 

- Коммерческие организации, тесно сотрудничающие с государственными 

органами 
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