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ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͋Ό͔͔ͭͤ͡͡Έ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

 

ˣˢ˾˻˸˩́˾ ̏˴˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴˻˥˻ ˽˻ˤ˩˨˩˹ˮ̒ ˨˻˸˻̆˻˭̒˯˿́ˤ ˤ ˾˻˿˿ˮˮ 

 

Ѕ 2 τ 2026 

 

ˤ ̅˻˴̂˿˩ ˤ̍˽̂˿˴ˢΥ ˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˨˻̆˻˨˻ˤΣ ˬˮ˶ˮ̋˹ˢ̒ ˻ˣ˩˿˽˩̉˩˹˹˻˿́̎ 

 ˮ˽ ˻ˤ˩˨˩˹ˮ˩ ˽˻́˾˩ˣˮ́˩˶˩˯ ˽˾ˮ ˽˻˴̂˽˴˩ ˹˩˴ˢ̉˩˿́ˤ˩˹˹̍̆ ́˻ˤˢ˾˻ˤ ˮ ̂˿˶̂˥ 
 

ˢ͍ͭͦͪ·Υ 

ˢ͙͙͍ͤ͒ͤͦ͊͟ ˹ΦˤΦ ό͔ͪ͊͒͘͡ мύΣ ˤ͙͊ͫ͡Έ͔͍͊ ˥Φ˥Φ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 3.1), ˥͔͍ͪͯ͒͘ ˮΦˢΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ оΦоύΣ ˴͔ͦͭ͡Έ͙͍ͤͦ͊͟ ˭ΦˤΦ ό͔ͪ͊͒͘͡ пύΣ  

˴͙ͪ͊ͫ͡Έ͙͍ͤͦ͊͟ ˸Φ˨Φ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 2.1), ˴ͪͯ;͙ͤͫ͊͟Ύ ˩ΦˤΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ оΦоύΣ ˴͙ͯͤ͊͘ ˻Φ˩Φ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ оΦнύΣ ˸͙͔͔͍ͦͫ͊ ˨ΦˤΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ оΦнύΣ  

˹͎͔͊ͪͤΎ͟ ˸ΦˢΦ ό͔ͪ͊͒͘͡ рύΣ ˹͔͍͊͊ͪ͋͊͊͘ ˩ΦˢΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 2.2), ˽ ͙΄ͤΎ͟ ˢΦˮΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 2.2), ́ ͔ͪ-ˢ͍ͦͨͦ͟ ˿ΦˢΦ ό͔ͪ͊͒͘͡ рύΣ ͔́ͪ-ˢ͍ͦͨͦ͊͟ 

˹Φ˿Φ ό͔ͪ͊͒͘͡ рύΣ ͙̆͊ͤ͊͡ ˹ΦˤΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 2.2)Σ ͔͔̉ͨ͡Έ ˢΦˢΦ ό͔ͪ͊͒͘͡ мύΣ ͔̉ͪͤΎ͍͙͚ͫ͟ ˢΦˤΦ ό͔ͪ͊͒͘͡ мύ 

 

˥͍͊ͤ͡·͚ ͔ͪ͒͊ͭͦͪ͟Υ ˻ΦˤΦ ˿͙ͤΎ͍ͫ͊͟Ύ  

˹͊ͯ;ͤ·͔ ͔ͪ͒͊ͭͦͪ͟·Υ ˻ΦˤΦ ˿͙ͤΎ͍ͫ͊͟ΎΣ ˩ΦˤΦ ˴ͪͯ;͙ͤͫ͊͟Ύ 

˾͔͒͊ͭͦͪ͟Σ ͔ͦͪͪͭͦͪ͟͟ τ ˢΦ˹Φ ˴͔͍ͦ͊ͪ͊͟ 

 

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟ «˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ нлнр-2027»Υ ˻ΦˤΦ ˿͙ͤΎ͍ͫ͊͟Ύ,  

ͫ -͍͙͔͙ͦͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Υ ˮΦˢΦ ˥͔͍ͪͯ͒͘Σ ˩ΦˤΦ ˴ͪͯ;͙ͤͫ͊͟Ύ 

˹͊ͯ;ͤ·͔ ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ ̒ΦˮΦ ˴ͯ͘Έ͙͍ͣͤͦΣ ˤΦˤΦ ˾͔͍͊͒͊Σ ˶Φ˹Φ ˻͍;͍͊ͪͦ͊ 

ˤ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍·ͨͯͫ͊͟ ͙͙͙ͨͪͤͣ͊͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Σ ˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ Ή͙ͦͤͦͣͦ͟͟-ͫͦͼ͙͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡, 

͔̇ͤͭͪ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͔͙͚ͣͪͤ͘ ͙ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˸͔͙͊ͭͪ͊͡ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 

ˣͦ͡Έ΄͎ͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

«˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ, 2025-2027» 

˹˸ -˻2025-6, 2026 ͎Φ



 3 

ˣ͔͊ͪͦͣͭͪ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ κ ˽ͦ͒ ͔ͪ͒Φ ˻ΦˤΦ ˿͙ͤΎ͍͚ͫͦ͟Φ τ ˸ΦΥ ˹ˮ̂ ˤ̊̏Σ нлн6. τ Ѕ 2. 

 

˻;͔͔͚ͪ͒ͤͦ ͍·ͨͯͫ͟ ˣ͔͊ͪͦͣͭͪ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͒ͦͣͻͦͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ 

͍ͯͪͦͤΎ ͙͙͗ͤ͘ ͙ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ ͔͊ͨͪ͡Έ 2026 ͎Φ ͍͟͡Ό;͙͔ͭ͡ΈͤͦΦ ˮͯ͘;͊ΌͭͫΎ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ 

͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ͔͙͍͚ͦͨͪ͊ͭͤͦ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊Σ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ͻ ͔͎ͪͯ͡Ύ͎ͪͤͦͦ ͦͨͪͦͫ͊ 

«͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ»Σ ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͔͎ͦ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ му ͔ͭ͡ ͙ ͫͭ͊ͪ΄͔ ͙ ͔͙͔͎ͪ͊ͯͣͦͦ͘͡ ͍ ˹ˮ̂ 

ˤ̊̏ ͫ ͙ΌͤΎ нлно ͎Φ ό͔͔͒͊͡ τ ̏ ˽˨̆ ˤ̊̏ύΦ ˤ ͙͊ͤ͊͘͡ ͍͟͡Ό;͔ͤ· ͫ ͔ͣΈ ͍ ͦͤ͡ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΥ ̏˽˨̆-1 τ ͙ ΌͤΈ-͙Ό͡Έ нлно ͎ΦΣ ̏˽˨̆-2 τ ͫ ͔ͤͭΎ͋ͪΈ-

ͤͦΎ͋ͪΈ нлно ͎ΦΣ ̏˽˨̆-3 τ ͔͒͊͋ͪ͟Έ нлно ͎Φ τ ͺ͔͍ͪ͊͡Έ нлнп ͎ΦΣ ̏˽˨̆-4 τ ͔͊ͨͪ͡Έ-͚ͣ͊ нлнп ͎.Σ ̏˽˨̆-5 τ ͦͭ͟Ύ͋ͪΈ-ͤͦΎ͋ͪΈ нлнп ͎ΦΣ ̏˽˨̆-6 τ 

͔͊ͨͪ͡Έ-͚ͣ͊ нлнр ͎ΦΣ ̏˽˨̆-7 τ ͦ ͭ͟Ύ͋ͪΈ-ͤͦΎ͋ͪΈ нлнр ͎Φ ˻͔͍͙͔͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͔ͣͭͦ͒ͦͣ ͙͡;͎ͤͦͦ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͫ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ му ͔ͭ͡ ͙ ͫͭ͊ͪ΄͔ 

ͨͦ ͔͔͔͙͍͚ͪͨͪͤͭ͊ͭͤͦ͘ ͍ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊ͻ ͫͭͪ͊ͤ· ͍·͔͋ͦͪ͟ ͍ рр ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Υ ̏˽˨̆-1 τ сллл ;͔͡ΦΣ ̏˽˨̆-2 τ слтф ;͔͡ΦΣ ̏˽˨̆-

3 τ сулф ;͔͡ΦΣ ̏˽˨̆-4 τ стрт ;͔͡ΦΣ ̏˽˨̆-5 τ 6714 ;͔͡ΦΣ ̏˽˨-̆6 τ 6041 ;͔͡.Σ ̏˽˨̆-7 τ 6054 ;͔͡Φ  

͔́ͯ͟΅͙͚ ͍·ͨͯͫ͟ ˣ͔͊ͪͦͣͭͪ͊ ͔ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͭ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ 2023-2025 ͎͎Φ ͙ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͍͊ͪͭ͊͊͟͡ нлнс .͎ ͍ ;͙͊ͫͭ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͍ͯͪͦͤΎ ͙͙͗ͤ͘ ͙ 

ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ τ ͤ ͔͔͙͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͙ ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͔͒ͼ͙͡Ύ ͨͦ ͒ͦͻͦ͒͊ͣ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΦ ́ ͔͊͗͟ ͍ ͔͎ͦ ͺ͔ͦͯͫ͟ τ ͗ ͙͙͡΅ͤ͊Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤͦͫͭΈ 

͙ͪͦͫͫΎͤΣ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͍ ͫͯ͡;͔͊ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͔ͤ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͎͒ͦͫͯ͊. 
 

˾͔͔͎͙͒ͦ͟͡͡Ύ ˾͔͒͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͍͔ͫͦͭ 

˥͔͍ͪͯ͒͘ ˮ͍͊ͤ ˢ͔͔͍͙ͤ͒ͪ;Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔̇ͤͭͪ͊ ͫͦͼ͙͎͙͙ͦͦ͡ ͍·ͫ΄͔͎ͦ 

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˴ͪͯ;͙ͤͫ͊͟Ύ ˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ ˤ͙͍͍͊͒ͫ͊ͦͤ͊͡͡, ͟Φ͙ͨͦͭ͡ΦͤΦΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͨͦ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ͯ;͎ͤͦͦ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˴ͯ͘Έ͙͍ͣͤͦ ͍̒ͪͦͫ͊͡ ˮ͍͍͙͊ͤͦ;Σ ͟ΦΉΦͤΦΣ ͤ͊ͯ;ͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˻͍;͍͊ͪͦ͊ ˶͙͙͡Ύ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡Σ ͒ΦΉΦͤΦΣ ͔ͨͪͦͪͭͦͪ͟Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 

ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˾͔͍͊͒͊ ˤ͙͊͒ͣ ˤ͔͊ͪ͡Έ͔͍͙;Σ ͒ΦΉΦͤΦΣ ͔͍ͨͪ·͚ ͔ͨͪͦͪͭͦͪ͟ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˿͙ͤΎ͍ͫ͊͟Ύ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˤΎ;͔͍͍ͫ͊ͦͤ͊͡Σ ͟ΦΉΦͤΦΣ ͍͊͘Φ ͔̇ͤͭͪͦͣ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·ͻ 

͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ˹ˮ̂ 

ˤ̊  ̏

˴ͪΌ;͍ͦ͊͟ ˽͙ͦͤ͊͡ ˤ͙͍ͭͦͪͦͤ͊͟, ͒ΦΉΦͤΦΣ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͙͙ͣͤͫͭͪ͊ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 

ˤ͙͊ͫ͡Έ͔͍͊ ˥͙͊ͤ͊͡ ˥͔ͤͤ͊͒Έ͔͍ͤ͊Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋͊ͤ͊͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 

˸͍͙͍͊ͭͦͤͦ͟ ˸͙ͻ͙͊͡ ̑ͪΈ͔͍͙;, ͟ΦΉΦͤΦΣ ͫͭ͊ͪ΄͙͚ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͚ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͟Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔̇ͤͭͪ͊ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͙͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡ ˿͔͋ͪ͋͊ͤ͊͟ 

͍̅ͪͦͦ͊͡ ˩͔ͤ͊͡ ˣ͙͍ͦͪͫͦͤ͊Σ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ͍ͯͪͦͤΎ 

͙͙͗ͤ͘ ͙ ͔͍͙͚ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͫͯ͗͋͡· 

͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ 

̇·͍ͨ͊ͦ͊͟͡ ˨͊ͪΈΎ ˢ͔͍ͫ͊ͤ͒ͪͦͤ͊͟͡, ͟ ΦΉΦͤΦΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ «˿͔͋ͪˮ͔ͤ͒ͫ͟» 

͙͍̊ͪͦ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡;, ;͡Φ-ͦͪͪ͟Φ ˾ˢ˹Σ ͒ΦΉΦͤΦΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 

ˮ˹˽ ˾ˢ˹ 

ˣ͔͊ͪͦͣͭͪ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ τ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͋Ό͔͔ͭͤ͡͡Έ ˹ˮ̂ ˤ̊̏Σ ͍·ͻ͙ͦ͒ͭ ;͔ͭ·͔ͪ ͪ͊͊͘ ͍ ͎ͦ͒Φ 

ˮ͔͒͊ͭ͘͡ΈΥ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ «ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟». 

ˢ͔͒ͪͫ ͙͔͒͊ͭ͘͡ΎΥ млмлллΣ ˾͙ͦͫͫΎΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ͯ͡Φ ˸Ύ͙ͫͤͼ͊͟ΎΣ нлΦ ˢ͔͒ͪͫ ͔ͪ͒͊͟ͼ͙͙Υ млолтпΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˿͍͊͡Ύͤͫ͊͟Ύ ͨͦ͡΅͊͒ΈΣ пκнΦ 

˻ͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͚ͫ͊ͭ ͙͙͒͊ͤ͘ΎΥ https://www.hse.ru/hheb/barometer .  

https://www.hse.ru/hheb/barometer
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˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ 

 

˴͡Ό;͔͍·͔ ͍·͍ͦ͒· ......................................................................................................................................................................................................................................... 5 
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˴͡ Ό;͔͍·͔ ͍·͍ͦ͒· 

˹͎͔͙͔͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡ 

V ˹͎͍͊ͦͦ͊͡Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ τ ͍͊͗ͤ·͚ ͺ͊ͭͦͪ͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ 

͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΦ ˽͔͔ͪͻͦ͒ ͟ ͨΎ͙͔ͭͫͭͯͨͤ;͚͊ͭͦ ΄͔͊͟͡ 

˹˨̅˶ ͍ нлнр ͎Φ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͍͙ͯ͒ͦ͡ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͎ͤ͊ͦ͊͡ ͍ 

ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭΣ ͤͦ ͒ͦ͡Ύ ˹˨̅˶ ͍ ͦ͋΅͙ͻ ͒ͦͻͦ͒͊ͻ 

ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ ͍͔͎ͫͦ ͤ͊ м ͨΦͨΦ ͙ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ 

2%Φ ̏ͭͦ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͔ͫͭͯͭ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͙͙ͣ ͔͙ͭͣͨ͊ͣ 

͍͔͙ͯ͡;͙͍͊͊ͫ͡Έ ;͊ͫͭΈ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΣ ͔ͤ ͎͔ͦ͋͊͊ͣ͊͡Ύ ˹˨̅˶. 

V ˥͍͔͊ͤͦ͡ ͎͍͔ͤ͊ͦͦͦ͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ ͍͙͍ͫͭͯͨ΄͔͔ ͍ ͙ͫͯ͡ ͍ нлнс ͎Φ ͙ 

͍͙͡ΎΌ΅͔͔ ͤ͊ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͙ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟ ͍ 

ͼ͔ͦͣ͡Σ τ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙ͫͭ͊͟ ˹˨˿ ͫ нл҈ ͒ͦ нн҈Φ ˾͊ ͫͻͦ͒· 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍͙͊ͫ͘Ύͭ ͔ͭ͊͗͟ ͦͭ ͫͤ ͙͔͙͗ͤΎ ͎ͨͦͪͦ͊ ͒ͦͻͦ͒͊ ͨͦ 

ͯͨͪͦ΅͔͚ͤͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͎͔͙ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡Ύ ͍ нлнс ͎Φ ͫ сл ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ 

͒ͦ нл ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ ̏ͭͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͨͪͦΎ͍͙ͭΈͫΎ ;͔͔ͪ͘ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ 

ͼ͔ͤ ͤ͊ ͍ͭͦ͊ͪ· ͙ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·͔ ͣ͊͡·ͣ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘Σ ͍ 

ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙͘-͊͘ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΦ  

V ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟ͼ͙͍ͦ͘ ͙ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͫ͋ͦͪ͊ ͣͦ͗ͤͦ 

͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͊͟͟ ͺ͊ͭͦͪ͟·Σ ͫͦͪ͊͟΅͊Ό΅͙͔ ͍ͫͦͦͯͨͤ͟·͚ ͫͨͪͦͫ 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΦ ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ 

͔ͣͦ͗ͭ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͟ ͪͦͫͭͯ ͨͪͦ͒͊͗ ͍͙͔͚͊ͭͦͣͦ͋͡Φ ˴ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΌ 

͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͎ͣͦͯͭ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͙ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ 

 

͍͔̂ͪͦͤΈ ͙͙͗ͤ͘ 

V ˨͊ͤͤ·͔ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ ͊͘ м ͍͟Φ нлнс ͎Φ ͨͦ͊͘͟·͍͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͒ͦͻͦ͒· 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Όͭ ͙ͪ͊ͫͭΣ ͻͦͭΎ 

͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύ ͟ ͔͔͙͊ͣ͒ͤ͘͡Ό ͔͍ͭͣͨͦ Ή͎ͭͦͦ ͪͦͫͭ͊ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎΦ 

˾͔͊͡Έͤ·͔ ͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͣ͡·͔ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ ͒ͦͻͦ͒· ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍·͙ͪͦͫ͡ 

͍ м ͍͟Φ нлнс ͎Φ ͤ͊ мΣр҈ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ 

͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊Σ ;ͭͦ ͔͊ͣͭͤͦ͘ ͙͔ͤ͗ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙ͻ 

͔ͭ͡Φ ˻͍͚ͫͤͦͤͦ ͍͊͒͟͡ ͍ Ήͭͦ ͔͔͙͔͊ͣ͒ͤ͘͡ ͍ͤͦͫΎͭ ͫͦͪ͊͟΅͊Ό΅͙͔ͫΎ 

͒ͦͻͦ͒· ͦͭ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ ͙ ͦͭ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ τ ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘Ύ ͨ͊ͭ͊͡ τ ͔ͨͦͫ͡ ͔͔͙͊ͣ͒ͤ͘͡Ύ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ 

нлнр ͎Φ ͍ м ͍͟Φ нлнс ͎ΦΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ˸˾˻́ 

͙ ͙͔ͤ͒ͫ͊͟ͼ͙͙ ͍ͦ͊͒ͦ͟͡ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͫͺ͔ͪ·Σ 

ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͪͦͫͭ ͤ͊ уΣт҈ ͍ ͎͍ͦ͒ͦͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤΦ ˤ͚ͭͦͪͦ ͨͦ 

ͦ͋Ά͔ͣ͊ͣ ͔͙͚ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ τ ͔͙͙ͨͤͫ τ ͍ ͔͔͊ͨͪ͡ 

нлнс ͎Φ ͍·ͪͦͫ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͤ͊ нΣс҈ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ 

͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊Φ 

V ˤ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭͦ 

͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΥ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊Σ 

ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ό͍ͪ͊ͤ·͚ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙ͤΌ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 

мл҈ ͫ͊ͣ·ͻ ͍·͔͔ͫͦͦͦ͋ͫͨ͟;͔ͤͤ·ͻ ͙ мл҈ ͫ͊ͣ·ͻ 

͙͔͔ͤͦͦ͋ͫͨ͘͟;͔ͤͤ·ͻ ͎ͪ͊͗͒͊ͤύ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͫ мп ͪ͊͘ ͍ нлнн͎ Φ ͒ͦ 

мс ͪ͊͘ ͍ нлнр ͎ΦΣ ͊ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ˨͙͙͗ͤ ͍·ͪͦͫ ͫ лΣофу ͍ нлнн ͎Φ 

͒ͦ лΣпнн τ ͍  нлнр ͎Φ ˹͙͍͊ͨͪͦͭΣ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭͦ ͨͦ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͔ͨ͊ͭ͡ 

ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭ ͎͍͔͔͒ͦͦͪͣͤͤͯ͡Ό ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ό ͟ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌΥ ͪ͊ͪ͘·͍ 

͔ͣ͗͒ͯ ͔͙͙ͫͪ͒ͤͣ ͙͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ͘͟ мл҈ ͫ͊ͣ·ͻ ͍·ͫͦͦͦͨ͊͟͡;͙͍͔͊ͣ·ͻ 

͙ мл҈ ͫ͊ͣ·ͻ ͙ͤͦͦͨ͊͘͟͡;͙͍͔͊ͣ·ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍ 

͔͔͊ͨͪ͡ ͍ нлнр ͎Φ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡, ͨ ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͍·͋ͦͪͦ;ͤ·ͻ ͔͍͙͚ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ ˾ͦͫͫͭ͊ͭͦͣ ͪ͊͘ ͍ ͍͒͊ ͎ͦ͒͊, мнΣт ͪ͊͘ ͊

ό͙͍ͨͪͦͭ ͍ нлно ͎Φ τ моΣм ͪ͊͘ ͙͊ ͍ нлнм ͎Φ τ моΣр ͪ͊͘)͊. ˤ͟ ͊͒͡ ͍ 

ͪͦͫͭ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍͔ͤͫͦ͡ 

͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͍ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙͒ͦ͡ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͦͭ 

͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ ͙ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͦͭ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

V ˭͔͔͙͔͊ͣ͒ͤ͡ ͪͦͫͭ͊ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 

͍͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊ͭͫΎ ͙͔ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊ͤͣ ͔͙͚ͦͨ͊ͫͤ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ 

͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͙ͻ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ 
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͔͔͚ͫͣΦ ˿ͯ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͍ͫͦ͗͡΄͔͎ͦͫΎ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ 

͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͔͔͚ͫͣ ͔ͭͦ͗ ͯͻͯ͒΄͙͙ͫ͡ΈΦ  

 

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈΣ ͙͙͗͡΅ͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͙͗͡Έ͔ 

V ˤ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͣ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͙ͭ ͔͙ͫͪ͒ ͙ͪͦͫͫΎͤ «ͤͦͪͣ͊͡Έͤ·ͣ» 

ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎ ͙͗͡Έ͔Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͙͙͡ 

͔͔ͯͣͪͤͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͦͣ͟ͺͦͪͭ͊ ͙ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ 

͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͔͎ͨͦͫͭͨͤͤͦͦ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͙͙͗͡΅ͤ·ͻ 

͍͙͚ͯͫͦ͡ ͔͋͘ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ;͔͔͚ͪͣͪͤͦ͘ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟ ͤ͊ 

͔͔͚ͫͣͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭΦ  

V ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ̏˽˨̆ ˤ̊̏Σ ͦͦͦ͟͡ фл҈ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ 

͙͍ͨͪͦ͗͊Όͭ ͍ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͣ ͙͗͡Έ͔Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͙͙͗͡΅ͤ·͙ͣ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙ͣ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤͦ 

͍·͙ͫͦͣ͟ ͙ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ урς88%. 

V ˬ͙͙͡΅ͤͦ-ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ τ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έͤ͊Ύ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ 

͙͍ͭͨͦ ͔͔͚ͫͣ ͫͭ͊ͭΈΎ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ, ͙ͦͤ ͙͔ͣΌͭ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͯΌ 

͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ό ͟ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΌ ͍ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤΦ 

V ˮ͔ͨͦͭ;ͤ͊Ύ ͎ͤ͊ͪͯ͊͘͟Σ ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͊Ύ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͦͦͦ͟͡ мл҈ 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΣ ͙ͨͪ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͚ͤͦ ͔͒ͦ͡ ͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟ 

͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ό ͟ ͔ͤͦͭͦͪͦͣͯ͟ ͪͦͫͭͯ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ 

͍͔͙͒͊ͤ͡Ύ ͤ͊ ͔ͫͣΈ͙Σ ͍͘Ύ͍΄͙͔ ͔͙ͪ͒ͭ͟·Φ 

V ˿͔͎͔ͣͤͭ ͔͊ͪͤ͒· ͔͎͊ͪͤ͒ͤͦͦ ͙͗͡ΈΎ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·ͣ ό͒ͦ 

т҈ύΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͔ͭ͊͗͟ ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭͫ͘͟Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤͣ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΦ  

V ˻͙͔ͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ 

͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͙ͤͦͫͭ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͙ ͺ͙͙͔ͫͪͯͭͫ͟Ύ 

͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͯ мо҈ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΦ ˽ͦ͒ͦ͋ͤ·͔ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͔ͭͫͤͦ 

͍ͫΎ͊ͤ͘· ͫ ͙͔͗ͤͤͤ͘·ͣ ͼ͙ͦͣ͟͡ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͙ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ 

͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͙ͣ ͒͡Ύ ͔͔͚ͫͣ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ ͙ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 

͔͔͋ͦ͡ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͍ͦͪ͊ͫͭͤ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨΦ 

V ˨ͦͻͦ͒·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͔͚ͨͪͦ͒͊͗ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͙͙͡ ͔͔ ͫ͒͊;͔͚ ͍ 

͔͊ͪͤ͒ͯΣ ͙͊ͤͣ͊͘Όͭ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͔ͣͫͭͦ ͍ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 

͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͙ ͔ͤ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ 

͎͍͊ͤ͡·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͔͙͚ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ͒͡Ύ ͍ͣ͊ͫͫͦ·ͻ ͔͍ͫͦ͡ 

͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ 

 

˻͔ͨͪ͊ͼ͙͙ ͫ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟  

V ˿͔ͭͦͪ͟ «˨ͦͣ͊΄͙͔ͤ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊» ͨ -͔͔ͦͨͪ͗ͤͣͯ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ 

͔͙ͪ͒ͭͦͪͦͣ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ ˻͍͚ͫͤͦͤͦ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎ 

͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ τ ͔͙͒ͨͦͭ͘·Φ 

V ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͍ͫͭ͊ͦ͟ ͨͦ ͍͙͋͊ͤͦͫͣ͟͟ ͫ;͔ͭ͊ͣ ͙ 

͔͙͒ͨͦͭ͊ͣ͘ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭͫ͡Ύ ͪͦͫͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ ͙ͨ͊ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͙ ͎͍͒ͦͦ͡·͔ ͼ͔ͤͤ·͔ ͎͙͋ͯͣ͊ ͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘Φ 

V ˨͚͍͔ͪ͊ͪ ͙ͨͪͪͦͫͭ͊ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ τ ͙͔ͨͦͭ;͔ͤͦ 

͙͙͗͡΅͔ͤͦ ͔͙͍͙͔ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟Φ 

V ˹͊ ͺ͔ͦͤ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͨͪͦͼ͔ͤͭͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͦ͟ ͫ ͤ͊;͊͊͡ 

2026 ͎Φ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͚ ͪͦͫͭ ͍ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έͫͦͣ͟ 

͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ΎΦ 

 

͙͍͔̅ͤ͊ͤͫͦͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΥ  

͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͙ ͔͙ͪ͒ͭ͟· 

V ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ̏˽˨̆ ˤ̊̏Σ ͒ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ му ͔ͭ͡ ͙ ͫͭ͊ͪ΄͔Σ 

͙͍ͨͪͦ͗͊Ό΅͙ͻ ͍ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ͻ ͫ ͙͍͙͒ͤ͟͡·͙ͣ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ͙ͣΣ 

͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ ͫ пмΣп҈ ͍ ͙Ό͔ͤ-͙Ό͔͡ нлно ͎Φ ͒ͦ онΣу҈ ͍ ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ-

ͤͦΎ͔͋ͪ нлнр ͎Φ ˾͊ ͔ͣͪ͘ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͔ͤ ͭ͊͟ ͍͔͙͟͡ τ ӡͦ͋͡Έ΄͊Ύ 

;͊ͫͭΈ ͔͔͎͔͔͚ͫ͋ͪ͊ͭ͡ ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ͙ͣΣ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͻ͍͙͊ͭͭ ͤ͊ 

п ͔ͣͫΎͼ͊ ͙͙͡ ͔͔͔ͣͤΣ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͼ͔͙͡ ͔͙͚ͤ͊ͦͨͤ͟͡ ͙ 

͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙ͭͤΎ ͨͦ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͔ͤ ͔ͣͤΎΌͭͫΎΦ 

V ˨ͦ͡Ύ ͙ͪͦͫͫΎͤΣ ͍ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ͻ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͫͭΈ ͔͎ͤͨͦ͊΄͔ͤͤ·͔ 

͔͙ͪ͒ͭ͟·Σ ͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ ͫ ннΣп҈ ͒ͦ мтΣп҈Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͔͔͔͙͍͙ͨͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͟ ͔͙ͫͪ͒ ͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟ ͔ͤ ͙ͫͦͪ͊ͭͫ͟͡ΎΦ 

V ˭͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊͋͡Ό͔͙͚͒ͤ ͒ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͙͍ͨͪͦ͗͊Ό΅͙ͻ ͍ 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ͻ ͔͋͘ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͙ ͔͋͘ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟Σ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͫ 
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пмΣп҈ ͒ͦ роΣо҈Φ ˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͫͦͦ͋΅͙͍΄͙ͻ ͦ͋ 

͍͔͙ͯ͡;͔͙͙ͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͍ ͍͔ͫͦͣ 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭΣ ͍ мΣоςнΣм ͪ͊͊͘ ͍·΄͔ ͙͒ͦ͡ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͫͦͦ͋΅͙͡ ͦ͋ 

͔ͯͣͤΈ΄͔͙͙ͤΦ ˽͎ͦ͊΄͔͙͔ͤ ͎͍͒ͦͦ͡ ͔͍͙͔ͨͪ͊ͪͯͭ͡ ͤ͊͒ ͍ͤͦ·ͣ 

͔͙͍͙͔ͪ͒ͭͦ͊ͤͣ͟Υ ͒ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͫͦͦ͋΅͙͍΄͙ͻ ͦ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͙ͤ 

͔ͪ͊ͣͪ͊͘ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͍ ͍͔ͫͦͣ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭ, ͍ нΣлςнΣу ͪ͊͊͘ 

͍·΄͔ ͙͒ͦ͡ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͫͦͦ͋΅͙͡ ͦ ͔͎ͦ ͔ͪͦͫͭΦ 

V ͍͔̂ͪͦͤΈ ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤͤͦͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣͯ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ 

͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ рΣм҈ ͦͭ ͍͔ͫͻ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻΣ пΣф҈ 

͔͙͙ͦͭͣͭ͡Σ ;ͭͦ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ͎͙͔͒ͪͯ ͫͨͦͫͦ͋· ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ 

͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΦ 

 

˿͔͔͎͔͋ͪ͊ͭ͡Έ͔ͤͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͙ͪͦͫͫΎͤ ͫ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͒ͦͻͦ͒ͦͣ 

V ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͦͨͪͦͫ͊ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͔͒ͼ͙͡Ύ ͨͦ ͒ͦͻͦ͒ͯΣ 

͒ͦ͡Ύ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͔͙ͫͪ͒ ͙ͤͻ όтнςуп҈ύ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ 

͍͍͔͒ͦ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͚ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔͙ͫͪ͒ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ 

ͼ͔ͦͣ͡Σ ͊ ͊͗͒͟·͚ ͔͙͚ͭͪͭ ͔͔͎͔ͫ͋ͪ͊ͭ͡Έ ͔ͣͦ͗ͭ ͙ͨͪͦ͗ͭΈ ͤ͊ 

͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ ͔͔͋ͦ͡ ͎ͦ͒͊Σ ͔ͤ ͙ͫͤ͗͊Ύ ͍ͯͪͦͤΎ ͙͙͗ͤ͘Φ ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣ 

͍ ͤͦΎ͔͋ͪ нлнр ͎Φ ͒ͦ͡Ύ ͔͔͎ͫ͋ͪ͊Ό΅͙ͻ ͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ ͤ͊ мо ͨΦͨΦΣ ;ͭͦ 

͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊Φ 

V ˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͍͙͔ͫͪ͊ͤͭ͡Έͤͦ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;ͤͯΌ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό, ͔͙ͫͪ͒ ͍·ͫͦͦ͒ͦ͟ͻͦ͒ͤ·ͻ ͙ͪͦͫͫΎͤ ͙͙͔͒ͦͣͤͪͯͭ 

͔͔͔͎͔ͨͪ͒ͦͫͭͪ͊ͭ͡Έͤ·͚ ͙͍ͣͦͭ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΦ ͔̇͡Έ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ «ͤ͊ 

;͔ͪͤ·͚ ͔͒ͤΈ» ͔ͦͫͭ͊ͭ ͫΎ ͍͔͒ͯ΅͔͚Σ ;ͭͦ ͙͔ͫ͋͗͊ͭ͡ ͔͔͎͔ͫ͋ͪ͊ͭ͡Έ͔ͤͦ 

͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͔͒ͼ͙͡Ύ ͫ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͣ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ ˽ͦ͊͟ ͙͙͔͒ͦͣͤͪͯͭ Ήͭ͊ ͎͙ͦ͊͟͡Σ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͍ 

͍·͙͍͙ͫͦͦ͒ͤ͟͟͡·ͻ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͻ ό͔͙͒ͨͦͭ͘·ύΦ ˽͔͔ͪͻͦ͒ ͟ 

͙͍͚͊ͭͤͦ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͪͦͫͭ͊ 

ͺ͙ ͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΣ ͤͦ ͙ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͍͙͙͔ͦͫͨͪͤͣ͊ͣ·ͻ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪͫͦ͟Φ 

V ˽ͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͦ ͙͔͙͙ͫͤ͗ͤ ͔͙͚ͪ͒ͭͤͦ͟ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟ 

͍·ͫͦͦ͒ͦ͟ͻͦ͒ͤ·ͻ ͙ͪͦͫͫΎͤΦ ˴ ͦͤ͟ͼͯ нлнр ͎Φ ͔ͣ ͔͔ͤ ͔͙ͭͪͭ 

͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͔͒ͼ͙͡Ύ ͨͦ ͒ͦͻͦ͒͊ͣ ͙͔ͣΌͭ ͔͙ͪ͒ͭ͟· 

͙͙͡ ͎͙͒ͦ͡Υ ͺ͙͙͔ͫͪͯͭͫ͟Ύ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͫ оу҈ ͒ͦ ол҈Φ ˹͙͔͔͊͋ͦ͡ 

͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤ·͔ ͚͊ͣ͘· ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͟ ͪ͊ͪ͘Ύ͒ͯ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·ͻ 

͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟Φ 

 

˽͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Έ͔ͫͦ͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ 

V ˨͊ͤͤ·͔ ̏˽˨̆ ˤ̊̏ ͊͘ нлно-нлнр ͎͎Φ ͨͦ͊͘͟·͍͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͦͦͦ͟͡ оу҈ 

ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻ ͙͔ͣΌͭ ͦͨ·ͭ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͔ͤ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙͡  ͙͎ͯͫͯ͡Φ 

V ˹͙͔͔͊͋ͦ͡ ͯΎ͍͙ͣ͘·͔ ͎ͪͯͨͨ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ;͊΅͔ ͎͙͒ͪͯͻ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͦ 

͔ͨͦͯͨ͟͟ ͔ͤ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡Σ τ ͣͦͦ͒͡·͔ ͡Ό͙͒ ͍ 

͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ нрς34 ͔͡Σͭ ͙͔͙͗ͭ͡ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ͫ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ ͦͭ млл ͭ·ͫΦ 

͒ͦ м ͣͤ͡ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͡Ό͙͒Σ ͙ͫͨ·ͭ·͍͊Ό΅͙ ͔͔ͫͪΈ͔ͤ͘·͔ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔ͪͫͨͦͤ͒ͤͭ·  ͔ͫ͒Έ͙ͭͣΦ 

V ˤ ͫͯ͡;͔͊ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͔ͤ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡ 

͊͋ͫͦ͡Ό͔ͭͤͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ ͔ͤ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ 

͙͙ͤ͊͟͟ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΦ ́ͦ͡Έͦ͟ ͦ͒ͤ͊ ;͔͍͔ͭͪͭΈ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ ͔ͪ΄͔͊ͭͫΎ 

͙͍ͦͭͫͭ͊͊ͭΈ ͍͙ͫͦ ͍ͨͪ͊͊Φ 

V ˿͊ͣ͊Ύ ͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤ͊Ύ ͔ͪ͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͔ͤ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡ τ ͔ͨͪ͒ΆΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͔͔͙͚ͨͪͭͤ͘ ͍ͨͪͦ͒͊ͼͯ ͙͙͡ 

͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΌΦ ́͊͟ ͙ͨͦͫͭͯͨ͊͡ нл҈ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻΣ ͙͍ͯͨ͟΄͙ͻ 

͔ͤ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙ΌΦ ˸͔͔͔ͤ м҈ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͍͒ͦͦ͒Ύͭ 

ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ ͒ͦ ͔͎ͫͯ͒͋ͤͦͦ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊Φ 

V ˹͙͔͔͊͋ͦ͡ ͙͍͊ͭͤ͟· ͍ ͙͍͙͙ͦͭͫͭ͊͊ͤ ͍͙ͫͦͻ ͍ͨͪ͊ ͣͯ͗;͙ͤ·Σ ͡Ό͙͒ ͍ 

͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦͭ му ͒ͦ пп ͔ͭ͡Σ ͙͔͙͗ͭ͡ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ͫ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ ͦͭ млл 

ͭ·ͫΦ ͒ͦ м ͣͤ͡ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·͔Σ ͫ ͍·ͫ΄͙ͣ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͣ͘Σ ͙͔ͣΌ΅͙͔ ͔͔͚͒ͭΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͨͦͯͨ͊͟Ό΅͙͔ ͚ͦͤ͊ͤ͡Φ 
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˨͔͙͚ͭͫ͟ ͎͒ͦͫͯ ͍ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͔ͫͣΈΎͻ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ 

V ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͦͨͪͦͫ͊ ˹ˮ̂ ˤ̊̏Σ 

͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͍ ͔͔͒͊͋ͪ͟ нлнр τ Ύ͍͔ͤ͊ͪ нлнс ͎ΦΣ ͔ͣͫͭ͊ 

ͯ͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ ͎͒ͦͫͯ͊ ;͊΅͔ ͨͦ ͔ͫ΅͊Όͭ ͔͙͒ͭ ͙͘ ͔͔͋ͦ͡ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·ͻ ͔͔͚ͫͣ όͤ͊ нм-нр҈ύΦ ˤ͍͔ͦ͡;͔ͤͤͦͫͭΈ ͔͔͚͒ͭ ͍ 

͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͘·͚ ͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙͚ ͎͒ͦͫͯ ό͍ͭͦͪ;͔͙͔ͫ͟ ͙ͪͯ͗͟͟ ͙ 

͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͔ ͔ͫ͟ͼ͙͙ύ ͍·΄͔ ͍ ͔ͫͣΈΎͻΣ ͎͔͒ ͦ͋͊ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Ύ ͙͔ͣΌͭ 

͍·ͫ΄͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ  

V ̉͊΅͔ ͍͔͎ͫͦ ͎͒ͦͫͯ ͔͔͚͒ͭ ͔ͤ ͙ͤͦͫͭ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Σ 

͔͙͒ͭ ͙ͣ ͙͊ͤͣ͊͘ΌͭͫΎ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫͦ ͍͙͙ͫͦͣ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Ύ͙ͣΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ 

Ήͭͦ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘ ͔͔͚͒ͭΦ ˽ͪ ͎͙ͦͯ͟͡ ͤ͊ ͙ͯ͡ͼ͔ ͙ ͙͔ͨͪͪͦ͒Σ 

͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦΣ ͊͟ͺ͔ ͙ ͔͍ͪͫͭͦͪ͊ͤͦ τ ͫ͊ͣ·͔ 

͔͙͔ͪ͒͟ ͍͙͒· ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͎͒ͦͫͯ͊ (3-р҈ύΦ ˹͊ 

ͺ͔ͦͤ ͍͔ͫͻ ͎͍͒ͦͫͯͦ·ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍·͔͒͡ΎΌͭͫΎ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ·͔ ͙ 

͚ͦͤ͊ͤ͡-͙͎ͪ·Υ ͙͙ͣ ͔͙͒ͭ ;͊΅͔ ͙͊ͤͣ͊͘ΌͭͫΎ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ 

(46%).  

V ˽ͦ ͍͔ͦͭͭ͊ͣ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡Σ ͍ ͋ͦ͡Έ΄͙͍͔ͤͫͭ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͎͍͒ͦͫͯͦ·ͻ 

͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙ ͣ͊ͭΈΣ ͙ ͔ͦͭͼ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͍ ͍͚ͪ͊ͤͦ ͔͔͙ͫͭͨͤΦ ˮͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤ 

͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ;͔͙͔ͭͤ ͙ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͫͨͦͪͭͦͣΦ ͙͔̉ͭ͊ͭ ͔͒ͭΎͣ ͙͙͡ ͫ 

͔͒ͭΈ͙ͣ ;͊΅͔ ͍͔͎ͫͦ ͣ͊ͭΈ όпр҈ ͔͔͚ͫͣ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣύΣ ͊ ͙͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Ύ 

ͫͨͦͪͭͦͣ τ ͔ͦͭͼ όол҈ ͔͔͚ͫͣ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣύΦ  

V ˤ͔ͪͦͫ͘͡ΎΣ ͔͙͒ͭ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͔͔͋ͦ͡ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·͙ͣ ͍ ͙͎ͪ͊ͻΣ 

͊ͤ͘Ύ͙ͭΎͻ ͫͨͦͪͭͦͣ ͙ ͔ͨͦͫ΅͔͙͙ͤ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ ˽͙ͪ 

Ήͭͦͣ ͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤ ͔ͣͫͭ ͯ͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ ͎͒ͦͫͯ͊ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͔͔͚ͫͣͤ·ͣ 

͍͔ͤ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟ ό͔͔͋ͦ͡ ос҈ ͍ ͡Ό͋ͦͣ 

͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ύΦ 
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м ˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͎͔͙͙ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ 

 ͍нлнс ͎Φ 

˹͎͙͊ͦ͡Σ ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ·͔ ͍ͤͦͫ͘·Σ ͫ͋ͦͪ·Σ ͔ͭ͊ͣͦ͗ͤͤ·͔ ͨͦ΄͙ͤ͡· ͎ͣͦͯͭ 

͍͔͚͍͍ͦ͒ͫͭͦ͊ͭ͘Έ ͤ͊ ͒ͦͻͦ͒· ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͣ 

ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Φ ˿ ͚ͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ ͔͔͙͋ͪͣͤ ͔ͣͦ͗ͭ 

͔͊ͣ͒͘͡ΎͭΈ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͪͦͫͭ ͙ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ ͫ͊͘͟·͍͊ͭΈͫΎ ͤ͊ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣ 

͔͔͙͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΦ ˴͙͊ͫͫ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ˶͊ͺͺ͔ͪ͊ ͎͍͙ͦͦͪͭ ͙ 

ͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͣ͘ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦͣ ͍͙͡Ύ͙͙ͤ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͍ͫͭ͊ͦ͟ ͤ͊ 

͒ͦͻͦ͒· ͋Ό͔͒͗ͭ͊Φ ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͪΎ͒ͦͣ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡1Σ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͔͔ 

͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡ ͤ͊ 

͒ͦͻͦ͒· ό͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ τ ͤ ͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡ΈύΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ Ήͭͦ ͔ͯͣͤΈ΄͔͊ͭ 

͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͣ͡·͔ ͒ͦͻͦ͒· ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΣ ͫͦͪ͊͟΅͊Ύ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡Φ ˿ 

͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͙ͨͪͪͦͫͭ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͔͙͚ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ 

͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ ͙ ͔͔͔ͤ͒ͤ͗ͤ·͔ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ· ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΌΦ 

˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͎ͣͦͯͭ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ͭΈͫΎ ͔͙͙ͨͤͫΣ ͙ͨͦͫͦ͋ΎΣ ͪ͊ͫͻͦ͒· 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤΦ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͪͦͫͭ 

͎͍ͤ͊ͦͦ͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͍·ͫͭͯͨ͊ͭΈ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ 

͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΦ ˴͔ͦͤ;ͤ·͚ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͙͔͊ͫͭ͘Έ ͦͭ 

ͪ͊ͫͻ͚ͦ͒ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊Φ ˤ ˾͙͙ͦͫͫ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡ ͍ 

͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͍ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊ͦͫ͡Έ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤͣ 

ͦ͋ͦͪͦͤͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΦ ˤ͔ͪͦΎͭͤͦΣ ͍ Ήͭͦͣ ͔͗ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͣͤΎͭΈͫΎ ͙ ͍ нлнс ͎Φ 

˹͎͙͊ͦ͡ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͔͙ͨ͊ͭ͗͡Σ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ 

͎͙͍͊ͭͪ͊͊͘Ό΅͙͔ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊Σ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͪ͊͋ͭ͘Έ ͤ͊ ͙ͭͪ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟Υ 

͎͙ͤ͊ͦ͡ ͤ͊ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡Σ ͤ͊ ͒ͦͻͦ͒·Σ ͤ͊ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦΦ ˴͡Ό;͔͍·͔ 

͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͎͍ͤ͊ͦͦͦͣ͡ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍͔ͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͍͙ͨͦ͡ΎͭΈ ͤ͊ 

͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍ нлнс ͎ΦΣ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͍ ́͊͋͡Φ м 

˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡ΎΦ ˿͊ͣ·͔ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ нлнс ͎Φ ͍ͫΎ͊ͤ͘· ͫ 

͎͙ͤ͊ͦ͊ͣ͡ ͤ͊ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡Φ 

˥͍͔͊ͤͦ͡ ͎͍͔ͤ͊ͦͦͦ͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ ͍͙͍ͫͭͯͨ΄͔͔ ͍ ͙ͫͯ͡ ͍ нлнс ͎Φ ͙ 

͍͙͡ΎΌ΅͔͔ ͤ͊ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͙ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟ ͍ ͼ͔ͦͣ͡Σ τ 

˹͎͙͊ͦ͡Σ ͎͙͍͊ͭͪ͊͊͘Ό΅͙͔ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ 

 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 1 τ ˨͙ͦ͡ ˹˨̅˶ ͍ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤͦͣ  ͙͟ ͙͙͍ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤͦͣ͡ 

͋Ό͔͒͗ͭ͊ͻ ͍ нлнм-нлнр ͎͎Φ, % 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˸͙ͤͺ͙ͤΣ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ «͔̇ͤͭͪ ˾͍͙͙͊ͭ͘Ύ» 

 

 

 

0,0 0,0 0,4 0,5 0,5 0,9
2,0

10,0
11,1

10,1
10,8 11,1

11,8
12,9

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

˨ͦ͡Ύ ˹˨̅˶ ͍ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤͦͣ ͋Ό͔͔͒͗ͭ

˨ͦ͡Ύ ˹˨̅˶ ͍ ͙͙͍ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤͦͣ͟͡ ͋Ό͔͔͒͗ͭ



 

 10 

 
1 Taxation and Economic Growth. (2008) OECD Working Paper. 
2 Pass-through of VAT Increase To Prices Has Generally Ended; Secondary Effects Could Be Minor τ Central Bank of Russia Analysts // Interfax. 

https:// interfax.com/ newsroom/ top-stories/116575/ .  

͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙ͫͭ͊͟ ˹˨˿ ͫ нл҈ ͒ͦ нн҈Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͫͦͻ͔ͪ͊ͤͤ· ͡Έ͎ͦͭͤ·͔ 

͍͙ͫͭ͊͟ мл҈ ͤ͊ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͤ͊͘;͙ͣ·͔ ͍ͭͦ͊ͪ· ͙ ͎͙ͯͫͯ͡Φ ͙͔́͊͟ ͍͙ͫͭ͊͟ 

͙͔ͨͪͣͤΎΌͭͫΎ ͙ͨͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ͨ΅͔͍͚ͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭΣ 

͔͙͙ͨͪͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͨ;͊ͭͤ·ͻ ͙͙͚͒͊ͤ͘Σ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ 

͔ͦͭ;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙ ͔͎͊ͪͯ͋͗ͤͦͦ͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͎ͯͫͯ͡ ͨͦ ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͣ 

͍ͦ͒ͯ͘΄ͤ·ͣ ͔͔͍ͨͪͦ͊ͣ͘͟ ͙͍ͨ͊ͫͫ͊͗ͪͦ ͙ ͎͋͊͊͗͊Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͒͡Ύ ͪΎ͒͊ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͍ͫͭ͊͊͟ ˹˨˿ л҈Σ ͙ͨͪ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͍ͨͪͦ͒͊ͼ͊ͣ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͍͍ͦͪ͊͘΅͔͊ͭͫΎ ͯͨ͊͡;͔ͤͤ·͚ ˹˨˿Φ ˿ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚Σ 

͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͎͙͍͊ͭͪ͊͊͘Ό΅͙ͻ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΣ ͍ ;͙͔ͫ͡ 

͙ͭ͊͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͍͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ ͍ͦ͒ͯ͘΄ͤ·͔ ͔͔͍͙ͨͪͦ͘͟Σ 

͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ˴ͪ·ͣͦͣΣ ˿͔͍͔͊ͫͭͦͨͦͣ͡Σ ˴͙͙͎͊ͤͤͪ͊͒ͦͣ͡Σ ˨͊͡Έ͙ͤͣ 

ˤͦͫͭͦͦͣ͟Τ ͔͔͍͙ͨͪͦ͘͟ ͙͍ͨ͊ͫͫ͊͗ͪͦ ͙ ͎͋͊͊͗͊ ͍ ͔ͨͦ͒͊͘ͻ ͙͎͎ͨͪͦͪͦ͒ͤͦͦ ͙ 

͒͊͡Έ͔͎ͤͦ ͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ ͫͦͦ͋΅͔͙ͤΎΤ ͔͔͍͙ͨͪͦ͘͟ ͨͦ ͔ͭͪ͊ͫͫ 

˸͍ͦͫ͊͟ τ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪΦ ˹͔͍ͯ͊͡Ύ ͍ͫͭ͊͊͟ ˹˨˿ ͍ ͙ͨͪͤͼ͙͔ͨ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͒͊ͭ͡Έ Ή͙ͭ ͎͙ͯͫͯ͡ ͔͔͋ͦ͡ ͔͒΄͔͍·͙ͣ ͒͡Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Φ 

˹͊ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍͙ͨͦ͡Ύ͔ͭ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͎ͨͦͪͦ͊ 

͒ͦͻͦ͒͊ ͨͦ ͯͨͪͦ΅͔͚ͤͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͎͔͙ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡Ύ ͍ нлнс ͎Φ ͫ сл ͣͤ͡ 

ͪͯ͋Φ ͒ͦ нл ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ ̏ͭͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͨͪͦΎ͍͙ͭΈͫΎ ;͔͔ͪ͘ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ 

ͼ͔ͤ ͤ͊ ͍ͭͦ͊ͪ· ͙ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·͔ ͣ͊͡·ͣ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘Σ ͍ ͭͦͣ 

;͙͔ͫ͡ ͙͘-͊͘ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΦ  

˨͊ΌͭͫΎ ͪ͊ͤ͘·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ˹˨˿ ͤ͊ 

͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍ нлнс ͎Φ ˽ͦ ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ2, 

͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ˹˨˿ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ нлнс ͎Φ ͙͍͔ͨͪͦ͡ ͟ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΌ ͼ͔ͤ лΣо-

0,4 ͨΦͨΦΣ ͤͦ ͣͦ͗ͤͦ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͙ ͦ ͎͍͔͔͒ͦͦͪͣͤͤͦͣ͡ ͍͙͡Ύ͙͙ͤ Ή͙ͭͻ 

͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ͎͍ͤ͊ͦͦͦͣ͡ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍͔ͫͭΦ ͔̏ͫͨͪͭ͟· ˮ ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 2 τ˿ ͦͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͔͙͚ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ˹˨̅˶ ͍ ͙͙͍ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤ͟͡·͚ 

͋Ό͔͒͗ͭ ˾̅ ͙ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ нлмф-нлнр ͎͎ΦΣ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˸͙ͤͺ͙ͤΣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭΣ  

ͪ͊ͫ;͔ͭ· ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ «͔̇ͤͭͪ ˾͍͙͙͊ͭ͘Ύ» 
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3 ͔̏ͫͨͪͭ͟· ͦͼ͔͙͙ͤ͡Σ ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍ͤͦ·ͻ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡ ζ͙͙ͦͨ͊ͭ͡͡η ͎͋ͦ͊ͭ·͔ ͙ͪͦͫͫΎ͔ͤ κκ ˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͫͦΌ͘ ͨͪͦͣ·΄͔͙͍ͤͤͦ͟͡ ͙ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Φ URL: 

https://rspp.ru/events/news/eksperty -otsenili-skolko-novykh-nalogov-oplatili-bogatye-rossiyane-6a0c3f7d4c118/ .  

ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͻͦ͘Ύ͚͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͎͙͍͙ͨͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘Ύ ˾ˢ˹ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Όͭ Ήͭͦ 

͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͨͦ-ͪ͊ͤͦͣͯ͘ ͒͡Ύ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ3Φ ˻͙͔͗͒͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ 

͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͎ͤ͊ͦ͊͡ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤͦ ͔ͫ͊͗ͭͫ͟Ύ ͤ͊ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ͚ͤͦ 

͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͫͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·͔ ͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ 

ό͍͔ͪͻ͙͔ͤ ͔͒ͼ͙͡Έͤ·͔ ͎ͪͯͨͨ·ύ ͎ͫͣͦͯͭ ͔͙͍ͦͣͨͤͫͪͦ͊ͭ͟Έ ͔͙ͨͦͭͪ ͊͘ ͫ;͔ͭ 

ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΦ ˹͊΄͙ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ͨͦ͊͘͟·͍͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ 

ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͡Έ͎͚ͦͭͤͦ ͍͙ͫͭ͊͟ ͍ мл҈ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙ͫͭ͊͟ ˹˨˿ 

͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͤ͊ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͍ 

͔͙͔ͤͣͤͤ͘·ͻ ͼ͔ͤ͊ͻ ͤ͊ мΣм҈Φ ˻͍͚ͫͤͦͤͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͦͭ 

͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙ͫͭ͊͟ ˹˨˿Σ ͻͦͭΎ ͙ ͔ͤ ͚ͭ͊ͦ͟ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͚, ͊͟͟ ͦͭ ͔͎ͪͦͦ͘͟ 

͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍ нлнр ͎Φ ͍͙ͫͭ͊͟ ͎ͤ͊ͦ͊͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡ΈΣ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍ͫΎ͊ͤ͘ ͫ 

͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ ͔͔͙͔͊ͣ͒ͤͣ͘͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ 

ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤͣ ͍͎ͫͦͦͯͨͤͦͦ͟ ͫͨͪͦͫ͊ ͙ ͯͻͦ͒ͦͣ ͍ ͔ͭͤΈ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ  

˿͍͙ͭ͊͟ ͊͟ͼ͙͍ͦ͘ ͍ нлнс ͎Φ ͋·͙͡ ͙͔͙͍ͨͪͦͤ͒ͫͪͦ͊ͤ͟· ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙Φ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ ό͍͔ͫͪͻ ͎͙͔͎ͨͪͦͤͦͪͯͣͦͦ͘ ͍ͯͪͦͤΎ 

͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙ύΣ ͋·͙͡ ͙͔͙͍ͨͪͦͤ͒ͫͪͦ͊ͤ͟· ͍͙ͫͭ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͫ ͍͙͒· ͭ͊͋͊;͚ͤͦΣ 

͎͊ͦͦ͟͡͡Έ͚ͤͦΣ ͙͔ͫͨͪͭͦͫͦ͒ͪ͗͊΅͔͚ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͚ ͙ ͫ͊ͻ͔͊ͪͦͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͔ 

͙͙ͤ͊ͨͭ͟ ό́͊͋͡Φ м ˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡ΎύΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͍͙ͫͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙͚ͪͨ͟͟ ͎͊ͦͦ͟͡͡Έ 

͋·͙͡ ͍͔͔͒ͦ͒ͤ· ͒ͦ унп ͪͯ ͋Φ ͊͘ м ͙ͭͪ͡ ͔͍͎͋ͦ͒ͤͦͦ͘ ͙ͫͨͪͭ͊ ό͍͔ͣͫͭͦ тпл 

ͪͯ͋Φ ͍ нлнр ͎ΦύΦ ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟ͼ͙͍ͦ͘ ͤ͊ ͔͎͍ͦ͟͡·͔ ͍͙͙͊ͭͦͣͦ͋͡ 

͍͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊ͭͫΎ ͙͔ͤ͒ͫ͊͟ͼ͙͔͚ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͫ͋ͦͪ͊Φ 

͙͙̂ͭ͊͘͡ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͫ͋ͦͪ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͊͗ͤ·ͣ ͔ͦͣͨͦͤͤͭͦͣ͟ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡ ͙ 

͍ͫ͋ͦͪͦΣ ͍͙͡ΎΌ΅͙ͻ ͤ͊ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΦ ˿ ͦͤ͟ͼ͊ нлнр ͎Φ ͍ 

˾͙͙ͦͫͫ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͔͎ͦ ͍͙͙ͣ͊ͤ͘ΎΥ ͫ м ͔͒͊͋ͪ͟Ύ 

͋·͊͡ ͍͔͔ͤ͒ͪͤ͊ ͎͔͙͍ͨͪͦͪͫͫͤ͊Ύ ΄͊͊͟͡Σ ͙͍ͨͪΎ͍͊͘΄͊Ύ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͚ͫ͟ 

͙ͯͭ͡Έͫ͋ͦͪ ͒͡Ύ ͔͎͍ͦ͟͡·ͻ ͣ͊΄͙ͤ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͟ ͦ͋Ά͔ͣͯ ˨ˤ˿Σ ͤͦ ͙ ͟ ͔͎ͦ 

ͣͦ΅͙ͤͦͫͭΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͫ м Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлнс ͎. ͍͋͊ͦ͘·͔ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ 

͙́͊͋͡ͼ͊ 1 τ ̂ ͙͙ͭ͊͘͡ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͫ͋ͦͪ ͍ ͼ͔͔ͤ ͍͚ͤͦͦ ͣ͊΄͙ͤ· ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ 

ͦͭ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͙ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡ΎΣ ͪͯ͋Φ 

  2024 2025 2026 

͙͙̂ͭ͊͘͡ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͫ͋ͦͪ ͍ ͼ͔͔ͤ ͍͚ͤͦͦ ͣ͊΄͙ͤ· ͫ ͦ͋Ά͔ͣͦͣ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡Ύ ͦͭ 

мллл ͯ͋͟Φ ͫͣ ͒ͦ нллл ͯ͋͟Φ ͫͣ  

ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ ͒ͦ ммтΣт ͍ͭ͟ όмсл ͡Φ ͫΦύ 667 400 800 800 880 800 

ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ ͒ͦ мофΣу ͍ͭ͟ όмфл ͡Φ ͫΦύ 750 000 900 000 990 000 

ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ ͒ͦ мсмΣу ͍ͭ͟ όннл ͡Φ ͫΦύ 794 000 952 800 1 048 000 

ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ ͒ͦ муоΣф ͍ͭ͟ όнрл ͡Φ ͫΦύ 842 000 1 010 400 1 111 400 

͙͙̂ͭ͊͘͡ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͫ͋ͦͪ ͍ ͼ͔͔ͤ ͍͚ͤͦͦ ͣ͊΄͙ͤ· ͫ ͦ͋Ά͔ͣͦͣ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡Ύ ͦͭ 

нллл ͯ͋͟Φ ͫͣ ͒ͦ оллл ͯ͋͟Φ ͫͣ 

ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ ͒ͦ ммтΣт ͍ͭ͟ όмсл ͡Φ ͫΦύ 1 875 400 2 250 400 2 475 600 

ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ ͒ͦ мофΣу ͍ͭ͟ όмфл ͡Φ ͫΦύ 1 922 200 2 308 000 2 537 400 

ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ ͒ͦ мсмΣу ͍ͭ͟ όннл ͡Φ ͫΦύ 1 970 000 2 364 000 2 600 400 

ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ ͒ͦ муоΣф ͍ͭ͟ όнрл ͡Φ ͫΦύ 2 002 000 2 402 400 2 642 600 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˽͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤͦͤ͡ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾̅ ͦͭ нсΦмнΦнлмо Ѕ мнфм ό͔ͪ͒Φ 

ͦͭ лсΦлнΦнлнсύ «˻͋ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙ͦͤͤͦͣ ͔ͫ͋ͦͪ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͔ͦͫͤ͟͡·ͻ 

ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ό΄͙͊ͫͫύ ͙ ͙ͨͪͼ͔͍ͨͦ ͟ ͙ͤͣ ͙ ͦ ͍͔͔͙͙ͤͫͤ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ 

͍ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͊ͭ͟· ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙» 
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ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ· ͍ ͍ͨ͊ͤͦͦͣ͡ ͨͦͪΎ͔͒͟ ͙͔͙͍͙ͨͪͦͤ͒ͫͪͦ͊͟͡ ͤ͊ мл-20% 

ό́͊͋͡Φ мύΦ ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟ͼ͙͍ͦ͘ ͙ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͫ͋ͦͪ͊ ͣͦ͗ͤͦ 

͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͊͟͟ ͺ͊ͭͦͪ͟·Σ ͙ͫͤ͗͊Ό΅͙͔ ͍ͫͦͦͯͨͤ͟·͚ ͫͨͪͦͫ 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ 

͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͟ ͪͦͫͭͯ ͨͪͦ͒͊͗ ͍͙͔͚͊ͭͦͣͦ͋͡Φ ˴ 

͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΌ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͎ͣͦͯͭ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͙ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͎ͨͪͦͤͦͦͣ͘ ˸͙ͤͺ͙ͤ͊ ˾̅Σ ͍ нлнс ͎Φ 

͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͦͭ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͫ͋ͦͪ͊ ͍ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭ 

͒ͦ͗ͤ͡· ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭΈ мсптΣр ͣͪ͒͡ ͪͯ͋ΦΣ ͭΦ͔Φ ͤ͊ пт҈ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͍ нлнр ͎ΦΣ 

͍ нлнт ͎Φ Ή͙ͭ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ ͍·ͪ͊ͫͭͯͭ ͔΅͔ ͤ͊ нм҈Φ 

˽͔͔ͪͻͦ͒ ͟ ͨΎ͙͔ͭͫͭͯͨͤ;͚͊ͭͦ ΄͔͊͟͡ ˹˨̅˶ ͍ нлнр ͎Φ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ 

͍͙ͯ͒ͦ͡ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͎ͤ͊ͦ͊͡ ͍ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭΣ ͤͦ ͒ͦ͡Ύ 

˹˨̅˶ ͍ ͦ͋΅͙ͻ ͒ͦͻͦ͒͊ͻ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ ͍͔͎ͫͦ 

ͤ͊ м ͨΦͨΦ ͙ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ н҈ ό˾͙ͫΦ мύΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͨͦ ͤ͊΄͔͚ ͦͼ͔͔ͤ͟Σ 

͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͎ͤ͊ͦ͊͡ ͍ ͙͙͍ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤ͟͡·͚ ͋Ό͔͒͗ͭ ˾̅ ͍ нлнр ͎Φ 

͙ͪͦͫ͡ ͔͔͔͔ͣ͒ͤͤ͡Σ ;͔ͣ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ ͒ͦͻͦ͒· ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ ͚́͊ͦ͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ 

͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͔ͫͭͯͭΣ ;ͭͦ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͙͙ͣ ͔͙ͭͣͨ͊ͣ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊͊ͫ͡Έ ;͊ͫͭΈ 

͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΣ ͔ͤ ͎͔ͦ͋͊͊ͣ͊͡Ύ ˹˨̅˶Φ ˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͪͦͫͭ ͙͒ͦ͡ ˹˨̅˶ ͍ 

͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻͦ͒͊ͻ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ нлнп ͎Φ ͍ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͍ͫΎ͊ͤ͘ 

ͫ ͤ͊;͊ͦͣ͡ ͍͙͙ͣ͊ͤ͘Ύ ͎ͤ͊ͦ͊͡ ͤ͊ ͒ͦͻͦ͒· ͫ ͍͙͋͊ͤͦͫ͟͟ͻ ͔͙͍͒ͨͦͭͦ͘ ό˾͙ͫΦ нύΦ 

˽ͦ ͎ͤ͊ͦͯ͡ ͤ͊ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ ͍͍͔͔͒ͤ· ͡Έ͎ͦͭ· ͒͡Ύ 

͎ͪ͊͗͒͊ͤΣ ͙͍ͨͪͦ͗͊Ό΅͙ͻ ͤ͊ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻΣ ͎͔͒ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͔͙ͪ͗ͣ 

;͔͍ͪ͘·;͚͎͊ͤͦͦ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡ΎΦ ˽ͦ ͔͔ͣ͘͡Έͤͦͣͯ ͎ͤ͊ͦͯ͡ ͍͍͔͔͒ͤ· ͡Έ͎ͦͭ· ͒͡Ύ 

͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΦ ˸͊ͫ΄ͭ͊͋· Ή͙ͭͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ 

͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ· ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦΦ 

ˤ нлнс ͎Φ ͫ͊ͣ·ͣ ͤ͊͘;͙ͣ·ͣ ͒͡Ύ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͫͭ͊ͦ͡ 

͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͍͙ͫͭ͊͟ ˹˨˿ ͫ нл҈ ͒ͦ нн҈Φ ˹͊ ͒ͦͻͦ͒· ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒· 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͔ͦ͊͗ͭ͟ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ ͔͔͙͋ͪͣͤ ͤ͊ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ  
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2 ͍͔̂ͪͦͤΈ ͙͙͗ͤ͘ 

нΦм ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ 

ˤ ͤ͊;͔͊͡ нлнс ͎Φ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͦͫ͡͡Έ ͔͔͙͔͊ͣ͒ͤ͘͡ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ 

͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͫͭͪ͊ͤ·Σ ͤ͊;͍͊΄͔͔ͫΎ ͍ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔ͣ ͎ͦ͒ͯΦ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ 

ͫͦͦ͋΅͙͡ ͦ ͔ͪͦͫͭ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͣ͡·ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 

͍ м ͍͟Φ ͤ ͊ мΣр҈ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊Σ 

;ͭͦ ͔͊ͣͭͤͦ͘ ͙͔ͤ͗ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙ͻ ͔ͭ͡ ό˾͙ͫ. 3ύΦ ˤ ͙ͤͦͣͤ͊͡Έͤͦͣ 

͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ ͒ͦͻͦ͒· ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ ͍ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнс ͎Φ ͦͦͦ͟͡ 

69 ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͤ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͍ ͔ͣͫΎͼΦ ˤ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͍ нлнр ͎Φ 

͔͔ͫͪ͒ͤ͒ͯ΄͔͍͚ͦ ͒ͦͻͦ͒ ͍ͪ͊ͤΎͫ͡Ύ тр ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͍ ͔ͣͫΎͼ ͤ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͊ 

͔͙ͣ͒͊ͤͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒ τ 55 ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ  

ˤ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͪ͊ͪ͘·͍ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙͙ͫͪ͒ͤͣ ͙ ͔͙ͣ͒͊ͤͤ·͙ͣ 

͒ͦͻ͙ͦ͒͊ͣ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͔ͪ͊ͫͭͭΣ ;ͭͦ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊ 

͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ ˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͪ͊ͫ;͔ͭ͊ͣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊Σ ͊͘ ;͔ͭ·͔ͪ 

͎ͦ͒͊ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ό͍ͪ͊ͤ·͚ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙ͤΌ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ мл҈ 

ͫ͊ͣ·ͻ ͍·͔͔ͫͦͦͦ͋ͫͨ͟;͔ͤͤ·ͻ ͙ мл҈ ͫ͊ͣ·ͻ ͙͔͔ͤͦͦ͋ͫͨ͘͟;͔ͤͤ·ͻ ͎ͪ͊͗͒͊ͤύ 

͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͫ мп ͪ͊͘ ͍ нлнн ͎Φ ͒ͦ мс ͪ͊͘ ͍ нлнр ͎Φ ό˾͙ͫ. 4ύΦ ˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ 

˨͙͙͗ͤ ͍·ͪͦͫ ͫ лΣофу ͍ нлнн ͎Φ ͒ͦ лΣпнн τ ͍ нлнр ͎Φ ͔́ͯ͟΅͙͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͤ͊͋͡Ό͙͒͊ͫ͡Έ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͍ нллт-

2012 ͎͎ΦΣ ͔͊ͭͣ͘ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͨͦ;͙ͭ ͔͒ͫΎ͙͔͙ͭͭ͡Ύ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͍ ͒ͦͻͦ͒͊ͻ 

͔͎ͨͦͤͣͤͦͯ ͫͦͪ͊͟΅͙͊ͫ͡Έ ͒ͦ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎΣ ͙͍ͫͦ͗͡΄͔͎ͦͫΎ ͍ нлнн ͎Φ 

˽ͦ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·ͣ ͒͊ͤͤ·ͣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊, ͙͔ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊ͤ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ 

͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͦͫ͡͡Έ ͙ ͍ ͤ͊;͔͊͡ ͤ·͔ͤ΄͔͎ͤͦ ͎ͦ͒͊Υ ͍ м ͟.͍ 2026 ͎Φ 

ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ мпΣр ͪ͊͘Σ͊ ˨͙͙͗ͤ τ лΣплуΣ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͍ 

͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤͦͣ ͔͙͔ͨͪͦ͒ нлнр ͎Φ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͋·͡ ;ͯͭΈ ͙͔ͤ͗ τ 14,4 

ͪ͊͊͘ ͙ лΣплн ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ ό͙͘-͊͘ ͔͎ͫͦͤͤͦͦ͘ ͺ͊ͭͦͪ͊͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͔ͤ͊ͣͤΈ΄͙͔ ͍ ͤ͊;͔͊͡ ͎ͦ͒͊ύΦ ˤ 

͔ͭͯ͟΅͔ͣ ͎ͦ͒ͯ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ ͤ͊;͊͡ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ͊ ˨͙͙͗ͤΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͔͋ͦ͡ ͎͊ͯͪ͊ͭͤͦͦ͟͟ ͯ;͔ͭ͊ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 

ͨͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͔͔͋ͦ͡ ͙͙͔ͤ͘͟ ͍͙ͯͪͦͤ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ 

˨͔͔ͤ͗ͤ·͔ ͒ͦͻͦ͒· ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ  

 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 3 τ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊7  

 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 4 τ ˹͔͍͔͍ͪ͊ͤͫͭͦ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͪ͊͘ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ 

20 000,0

30 000,0

40 000,0

50 000,0

60 000,0

70 000,0

80 000,0

90 000,0

100 000,0

90,0

100,0

110,0

120,0

I III I III I III I III I III I III I III I III I III I III I III I III I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026

ˤ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͤ͊ ͒ͯ΄ͯΣ ͪͯ͋Φ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ό͍ͨͪ͊Φ΄͊͊͟͡ύ

˾͔͊͡Έͤ·͔ ͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͣ͡·͔ ͒ͦͻͦ͒· ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ҈͟ ͍ͫͦͦͭΦ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͔ͨͪ͒Φ͎ͦ͒͊
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˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͺ͍ͦͤ͒ͦ

C͔͔ͪ͒ͤ͒ͯ΄͔͍·͔ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ ͒ͦͻͦ͒·

P͊ͪͨ͊ͭ͊͡ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ό͒͊ͤͤ·͔ ͍·͋ͦͪͦ;͎ͤͦͦ ͔͍͙ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ύ
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˨͙͙͗ͤ ό͙͔ͤ͒ͫ͟ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦύ ˩͙͎͒ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡ ͨͦ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͒ͦ нлол ͎. ͙ ͤ͊ 

͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͯ͟ ͒ͦ нлос ͎. ό˸͔͙ͭͦ͒͊͟ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤ͊ ˽͙ͪ͊ͦͣ͘͟ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ 

ͭͪͯ͒͊ ˾̅ Ѕ 186 нт ͔͊ͨͪ͡Ύ нлнс ͎Φύ ͍ м ͍͟Φ 2026 ͎Φ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ лΣосрΦ 

˾͔͔͙͍ͭͪͦͫͨͭͤ͟·͔ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ͍͎ͤͦͦͦ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͊͘ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ 

˾ͦͫͫͭ͊ͭ ͔ͤ ͙͔ͨͯ͋ͯͭ͟͡Σ ;ͭͦ ͔ͤ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙ͫͯ͒ͭΈ ͦ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͔͎ͦ 

͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘Φ 

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊͟ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ τ 

͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· τ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͔͊ͣ͒͘͡Ύ͔ͭͫΎ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͔͙ͭͦͪͣͦ͗ͤΎ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͪͦͫͭ͊4Φ ˻͔ͫͦ͋ͤͤͦ Ήͭͦ ͋·ͦ͡ ͔͊ͣͭͤͦ͘ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ нлнр ͎Φ 

ό˾͙ͫ. 5ύΣ ͎ͦ͒͊͟ ͍ ͔͔͒͊͋ͪ͟ нлнр ͎Φ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔ ͙͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍·͙ͪͦͫ͡ ͍͔͎ͫͦ ͤ͊ нΣп҈ 

ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͔͔͒͊͋ͪͣ͟ нлнп ͎Φ ˤ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнс ͎Φ ͔ͭͣͨ· ͪͦͫͭ͊ 

͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͍͔͙ͯ͡;͙͙ͫ͡Έ ͒ͦ уΣт҈ ͍ ͎͍ͦ͒ͦͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤΦ ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ˸˾˻́ 

͒ͦ нт лфо ͪͯ͋Φ ͙ ͙͔ͤ͒ͫ͊͟ͼ͙Ύ ͍ͦ͊͒ͦ͟͡ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͫͺ͔ͪ· ͤ͊ 

тΣс҈ ͍͔͙ͤͫ͡ ͍ͫͦΌ ͔ͨͭͯ͡Φ ˤ ͔ͣ͊ͪͭ нлнс ͎Φ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘Ύ ͨ͊ͭ͊͡ 

͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ммнΣт ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͍ ͔ͣͫΎͼΦ 

˻ͫͭ͊ΌͭͫΎ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·͔ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͍ ͯͪ ͍ͦͤ ͔͍͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟Σ 

͊ ͔ͭ͊͗͟ ͪ͊ͪ͘·͍· ͍ ͔ͦͨ͊ͭ͡ ͭͪͯ͒͊ ͨͦ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎͣΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͍ 

ͼ͔ͦͣ͡ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊ ͨͦ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͔ͨ͊ͭ͡ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭ 

͎͍͔͔͒ͦͦͪͣͤͤͯ͡Ό ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ό ͟ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ (˾͙ͫΦ 4ύΦ ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͍·͋ͦͪͦ;ͤ·ͻ 

͔͍͙͚ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡ όͦͭͦͪ͟·͔ ͒͊Όͭ ͙͔͊ͤ͗ͤͤͯ͘Ό ͦͼ͔ͤͯ͟ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊ 

͙-͊͘͘ ͔ͤ͒ͦͯ;͔ͭ͊ ͍͔ͪͻ͙ͤͻ ͒ͦͻͦ͒ͤ·ͻ ͎ͪͯͨͨύΣ ͍ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ нллф ͨͦ нлмф ͎. 

ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͔ͦ͋͊ͫ͟͡͡Ύ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ мп-мс ͪ͊͘Σ ͊ ͍ ͤ͊;͔͊͡ нллл-ͻ 

͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͡ ол ͙ ͔͔͋ͦ͡ ͪ͊͘Φ ˤ нлнр ͎Φ ͪ͊ͪ͘·͍ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙͙ͫͪ͒ͤͣ ͙͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ͘͟ 

мл҈ ͫ͊ͣ·ͻ ͍·ͫͦͦͦͨ͊͟͡;͙͍͔͊ͣ·ͻ ͙ мл҈ ͫ͊ͣ·ͻ ͙ͤͦͦͨ͊͘͟͡;͙͍͔͊ͣ·ͻ 

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· ͙ ͔͙͚ͨͤͫ 

 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 5 τ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͔ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙ ͔͙͚ͨͤͫΣ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 
7 ˭͔͒ͫΈ ͙ ͔͔͒͊͡ ͍ ͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ͔ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͒͊ͤͤ·͔ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·ͻ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊Φ 
4 ˻͙͍ͨͯ͋ͦ͊ͤͤ͟͡·͔ мн ͣ͊Ύ нлнс ͎Φ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾̅ ˿ͼ͔ͤ͊ͪͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡ΌͭΣ ;ͭͦ ͍ нлнс ͎Φ 

ͪͦͫͭ ˤˤ˽ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭ лΣп҈Φ ˤ нлнр  ͎Φ ͦͤ ͍ͪ͊ͤΎͫ͡Ύ 1,0%. ˿ͣΦ 

https://economy.gov.ru/material/file/download/ca26b5951c8e525f6ff3b2a13e72bdff/scenarnye_usloviya_funkcionirovaniya_ekonomiki _rf_2026.pdf .  
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˾͔͊͡Έͤ͊Ύ ͊ͪͨ͊ͭ͊͘͡Σ ҈ ͟ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔ͣͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊

˾͔͊͡Έͤ·͔ ͔͙͙ͨͤͫΣ ҈ ͟ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔ͣͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊

https://economy.gov.ru/material/file/download/ca26b5951c8e525f6ff3b2a13e72bdff/scenarnye_usloviya_funkcionirovaniya_ekonomiki_rf_2026.pdf
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͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡, ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͍·͋ͦͪͦ;ͤ·ͻ ͔͍͙͚ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ό͔͋͘ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύ ͦ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ 

͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͔ͨ͊ͭ͡Σ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ ˾ͦͫͫͭ͊ͭͦͣ ͪ͊͘ ͍ ͍͒͊ ͎ͦ͒͊ ͍ ͔͔͊ͨͪ͡Σ мнΣт ͪ͊͘ ͊

ό͍ нлно ͎Φ τ моΣм ͪ͊͘ ͙͊ ͍ нлнм ͎Φ τ моΣр ͪ͊͘)͊. 

ˤͭͦͪ·ͣ ͨͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ͣ ͔͙͚ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ͙ͫͭͦ;͙ͤͦͣ͟ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͙͙ͨͤͫΣ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ 

͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡͡ ͔͔ͣ͒ͤͤ͡·͚ ͪͦͫͭΣ ͤ͊;͍͊΄͙͚ͫΎ ͔ͨͦͫ͡ ͍͍͔͙ͦͦ͋ͤͦͤ͘͡Ύ 

͙͔ͤ͒ͫ͊͟ͼ͙͚ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͣ ͔͙͔ͨͤͫͦͤͪ͊ͣ ό˾͙ͫ. 5ύΦ ˤ ͔͔͊ͨͪ͡ нлнс ͎Φ ͔͙͙ͨͤͫ 

͍͔͙ͯ͡;͙͙ͫ͡Έ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͤ͊ нΣс҈ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ 

͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊Φ ˤ ͔͔͒ͤ͗ͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͔͙ͨͤͫΎ ͍ 

͔͔͊ͨͪ͡ нлнс ͎Φ ͍ͪ͊ͤΎ͊ͫ͡Έ нрΣп ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͍ ͔ͣͫΎͼΦ 

ˤ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͒͊ ͎ͦ͒͊ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍͙͋͊ͤͦͫ͟͟ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͍ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͔͙͚ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ 

͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͊ͣͭͤͦ͘ ͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ ͒ͦ͡Ύ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͦͭ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΦ ˹͔ͫͣͦͭͪΎ 

ͤ͊ ͤ͊;͍͊΄͔͔ͫΎ ͍ ͔͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊ ͔͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͍ͫͭ͊ͦ͟ 

ͨͦ ͍͙͋͊ͤͦͫͣ͟͟ ͔͙͒ͨͦͭ͊ͣ͘ ͙Σ ͍͔ͫ͒͡ ͊͘ Ή͙ͭͣΣ ͔͙͔ͨ͊͒ͤ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͟ 

͍͙͋͊ͤͦͫͣ͟͟ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎͣΣ ͪͦ͡Έ Ή͎ͭͦͦ ͍͙͒͊ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ 

ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦΦ ˤ м ͍͟Φ нлнс ͎ Φ ͤ͊ ͒ͦͻͦ͒· ͦͭ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͦͫ͡Έ 

ͨͦ;͙ͭ мл҈ ͦ͋΅͔͚ ͫͯͣͣ· ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΦ ˹͙͊ͨͦͣͤͣΣ ;ͭͦ ͔΅͔ ͍ нлнн-2023 ͎͎Φ 

͒ͦͻͦ͒· ͦͭ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͙͊͡ с-т҈ ͦ͋΅͙ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ό˾͙ͫ. 6).  

̏ͭͦͣͯ ͍͙͒ͯ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙ͨͪͫͯ΅͊ ͍·ͫͦ͊͟Ύ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊Φ ˽ͦ 

͒͊ͤͤ·ͣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͔͋ͦ͡ ͙͔ͪ͊ͤͤ ͎ͦ͒· ό͒ͦ нлнн ͎ΦύΣ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈ ό͒ͦ 

пл҈ ͍ нлму-2019 ͎͎Φύ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͦͭ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒͊ͫ͡Έ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͤͭ· 

ͨͦ ͍͙͋͊ͤͦͫͣ͟͟ ͍͊͒͊ͣ͟͡Σ ͊ ͔͔͋ͦ͡ ͍͙ͨͦͦͤ͡· τ ͤ͊ ͙͍͙͔͒͒ͤ͒ͤ·͔ ͒ͦͻͦ͒·Φ ˤ ͭͦ 

͔͗ ͍͔ͪͣΎΣ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍·͋ͦͪͦ;ͤ·ͻ ͍ͦͨͪͦͫͦ, ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ 

͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͙͔ͣΌͭͫΎ ͔͔͔ͣͤ ;͔ͣ ͯ ͍͙ͨͦͦͤ͡· ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͔͔͚ͫͣ. 

˹͊ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ·ͻ ͍ͦͨͪͦͫͦ ˮͤ̅˻˸ ͨͦ ͊͊ͯ͘͘͟ ˣ͊ͤ͊͟ 

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 

 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 6 τ ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊, ͒ͦ ͊͒͟͡ «˿ͦͼ͙͊͡Έͤͦ-

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ˾͙͙ͦͫͫ» 
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˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͔ͨͪ͒ͨͪ ͔͒Ύͭ-͙ͭ  ˻ͨ͊ͭ͊͡  ͭͪͯ͒͊ ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍·ͨ͊ͭ͡·

˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ˽ͪͦ;͙͔ ͒ͦͻͦ͒·



 

 16 

˾͙͙ͦͫͫ5, ͍ нлнр-2026 ͎͎Φ ͭͦ͡Έͦ͟ ор-пл҈ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻ ͫͦͦ͋΅͙͊͡Σ ;ͭͦ ͍ ͙ͻ 

͔ͫͣΈΎͻ ͔ͫͭΈ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎΦ ˨͊ͤͤ·͔ ̏˽˨̆ ˤ̊̏ ͒͊Όͭ ͙͙͔͋͘͟͡ 

ˮͤ̅˻˸ ͦͼ͔͙ͤ͟Υ ͍ нлнр ͎Φ6 32-оо҈ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ му ͔ͭ͡ ͙ ͫͭ͊ͪ΄͔ ͙͙͗͡ ͍ 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ͻΣ ͙͔͍ͣ΄͙ͻ ͙͍͙͒ͤ͟͡·͔ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ. ˢ͟ͼ͙͙Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͙͔ 

ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͙͍͙͔͒͒ͤ͒ͤ·͔ ͒ͦͻͦ͒·Σ ͔ͫͭΈ ͯ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔ͣͤΈ΄͔͚ ;͙͊ͫͭ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΦ 

˿͔͍͔͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦΣ ӡͦ͋͡ Έ΄͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ τ ͔ͭΣ ͭͦ͟ ͔ͤ ͙͔ͣΌͭ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ 

͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΣ ͔ͤ ͎͙ͫͣͦ͡ ͫͭ͊ͭΈ ͔͔͋ͤͺ͙ͼ͙͙͊ͪ͊ͣ ͍·͙ͫͦ͟ͻ ͔͙͒ͨͦͭͤ͘·ͻ ͍ͫͭ͊ͦ͟Φ 

˸͔͗͒  ͔ͯͭͣ ͦ͋Ά͔ͣ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͋͊ͤ͊͟ͻ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ 

͍͒͊ ͎ͦ͒͊ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͨͦ;͙ͭ ͍ ͨͦͭͦͪ͊͡ ͪ͊͊͘ ͙ ͙͎͒ͦͫͭ сс ͭͪͤ͡ ͪͯ͋Φ ͤ͊ ͤ͊;͊ͦ͡ 

2026 ͎ΦΣ ;ͭͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͍͙ͨͦͦͤͯ͡ ͎͍͎ͦ͒ͦͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ 

͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͫͭͪ͊ͤ· όмом ͭͪͤ͡ ͪͯ͋Φ ͍ нлнр ͎Φ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ύΦ  

˭͔͔͙͔͊ͣ͒ͤ͡ ͪͦͫͭ͊ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 

͍͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊ͭͫΎ ͙͔ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊ͤͣ ͔͙͚ͦͨ͊ͫͤ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͙ͻ 

͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͔͔͚ͫͣΦ  

˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͍ͦͨͪͦͫͦ ˮͤ̅˻˸ ͒͡ Ύ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͫͯ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·͔ 

ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦͣ ͔͒ͦͫͭ͊ͭ͟ ͔ͫͣΈ͙ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Όͭ 

ͯͻͯ͒΄͊ͭΈͫΎΣ ͊ ͙͎͔͒ͦͫͭͤͯͭͦ ͍͔͚ͫͤͦ нлнп ͎Φ ͍͔͍ͪ͊ͤͫͭͦ ͙͙͍ͨͦͭͤ͘·ͻ ͙ 

͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·ͻ ͫͯ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟ ͔͔͔ͨͪͣͤ ό͙ͨͪͦͦ͘΄͔͒΄͙ͻ ͊͘ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͔ 

мн ͔ͣͫΎͼ͔͍ύ ͦ͊͊ͦͫ͘͟͡Έ ͍͔͔ͪ͊ͭͦͪͣͤͤ͟͟·ͣ ό˾͙ͫΦ 7ύΦ ˤ ͔ͣ͊ нлнс ͎Φ ͒ͦ͡Ύ 

͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͊͘ 

ͨͪͦ΄͔͒΄͙͚ ͎ͦ͒ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͍͍͔͒ͦ ͔͍ͨͪ·΄͊͊͡ ͒ͦ͡Ό ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻΥ оо҈ 

ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻ ͍͔͙͙ͦͭͭ͡Σ ;ͭͦ ͙ͻ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͯͻͯ͒΄͙ͦͫ͡ΈΣ ͙ 

͙͡΄Έ мр҈ ͫͦͦ͋΅͙͙͡ ͦ͋ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎͻΦ 

˨ͦ ͔͔͎ͨͦͫ͒ͤͦ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ͍͔ͫ ͔͗ ͫͦͻͪ͊ͤΎͦ͡ 

͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙͙͍ͨͦͭͤ͘·͔ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎Φͦ ̏ͭͦ 

͍·ͪ͊͗͊ͦͫ͡Έ ͍ ͔͙͙ͨͪͦ͋͊͒͊ͤ͡ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͍͔͍ͦͭͭͦ ͤ͊ ͍ͦͨͪͦͫ ͦ͋ 

 

 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 7-8 τ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͫͯ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟  

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͒ͦͫͭ͊ͭ͊͟ ͔ͫͣΈ͙Σ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˮͤ̅˻˸ ͨͦ ͊͊ͯ͘͘͟ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ8  

 
5 ˮͤͺ͡Ύͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ κκ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ URL: https:// cbr.ru/ statistics/ ddkp/ inflationary_expectations/ .  
6 ˿ͣΦ ͔ͪ͊͒͘͡ оΦн ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ˣ͔͊ͪͦͣͭͪ͊Φ 
8 ˮͤͺ͡Ύͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ κκ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ URL: https:// cbr.ru/ statistics/ ddkp/ inflationary_expectations/ .  
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ˤ ͙͚͋͗͊͡΄͙͔ мн ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͔ͫͣΈ͙ΦΦΦ 

̂ͯ͡;΄͙ͭͫΎ ̂ͻͯ͒΄͙ͭͫΎ

https://cbr.ru/statistics/ddkp/inflationary_expectations/
https://cbr.ru/statistics/ddkp/inflationary_expectations/
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͙͙ͦ͗͒͊ͤΎͻ ͤ͊ͫ;͔ͭ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͒ͦͫͭ͊ͭ͊͟ ͔ͫͣΈ͙ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͔͚ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟Φ 

˻͒ͤ͊ͦ͟ ͍͔͚ͫͤͦ нлнс ͎Φ ͒ͦ͡Ύ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͙ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·ͻ ͙͙͚ͦ͗͒͊ͤ 

ͨͦ;͙ͭ ͍ͫͪ͊ͤΎ͊ͫ͡Έ ό˾͙ͫ. 8ύΦ ˤ ͔͔͊ͨͪ͡ нлнс ͎Φ нн҈ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻ ͔ͤ͊͒Ύ͙ͫ͡Έ ͤ͊ 

ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͙ но҈ ͙ͦͨ͊ͫ͊ͫ͡Έ ͯͻͯ͒΄͔͙͚ͤΦ ˤ ͔ͣ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ;ͯͭΈ ͍·͍͙ͨͪ͊͊ͫ͡Έ, 

͙͙͍ͨͦͭͤ͘·͔ ͔ͤ͊͒͗͒· ͦͨΎͭΈ ͔͙ͨͪͦ͋͊͒͊͡͡ ͤ͊͒ ͔͙ͦͨ͊ͫͤΎ͙ͣ όнп҈ ͙ нм҈ 

ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ).  

˿ͯ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͍ͫͦ͗͡΄͔͎ͦͫΎ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ 

͔͔͚ͫͣ ͔ͭͦ͗ ͯͻͯ͒΄͙͙ͫ͡Έ ό˾͙ͫ. 9ύΦ ˤ ͔ͣ͊ ͤ·͔ͤ΄͔͎ͤͦ ͎ͦ͒͊Σ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ 

͍ͦͨͪͦͫͦ ˮͤ̅˻˸ ͒͡Ύ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ 36% ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͙͒͊͡ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 

͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͔͎ͫͦͦ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ό«͔͔͎͒ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͤ͊ 

ͨͦͯͨͯ͟͟ ͚ͪͯͨͤͦ͟ ͋·͍͚ͭͦͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟» ͙ ͍·΄͔ύΣ ͔ͭͪͭΈ όоп҈ύ ͍·͙͋ͪ͊͡ 

͔ͫͪ͒ͤΌΌ ͦͼ͔ͤͯ͟ ό«ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͔ͦ͒͗͒· ͙ ͍͙ͦ͋ͯ ͔͔͎͒ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭΣ ͤͦ ͔ͤ 

ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͚ͪͯͨͤͦ͟ ͋·͍͚ͭͦͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟»ύ ͙ нф҈ ͙͒͊͡ ͫ͊ͣ·͔ 

ͫͪͦͣͤ͟·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ό͔͔͎͒ͤ ͍ ͯ͡;΄͔ͣ ͫͯ͡;͔͊ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ ͙͙͔ͨͭ͊ͤύΦ 

˥ͦ͒ͦͣ ͔͔ͪ͊ͤΣ ͍ ͔ͣ͊ нлнр ͎ΦΣ ͙ͤ͊ͯ͡;΄͙͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͔͎ͫͦͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 

ͫͭ͊ͭͯͫ͊ ͍͙͒͊͊͡ пл҈ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻΣ ͔͙͔ͫͪ͒ͤ τ оп҈ ͙ ͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·͔ τ 

нс҈Φ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫͦ ͚ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟ ͎͙ͦ͒;͚ͤͦ ͍͙͒͊ͤͦͫͭ 

͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙͊ͭͪͦͤͯ͘͡ ͚͙͔ͪ͊ͤ͟ ͎ͪͯͨͨ·Σ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͒ͦ͡Ύ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͦͼ͔ͤͦ͟ 

ͨͦ;͙ͭ ͔ͤ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ. 

˿ͯ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͔͔͚ͫͣ 

 

[ 1 ] τ ˨͔͔͎ͤ ͔ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͔͒͊͗ ͤ͊ ͙͙͔ͨͭ͊ͤ 

[ 2 ] τ ˹͊ ͙͙͔ͨͭ͊ͤ ͔͔͎͒ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭΣ ͤͦ ͔ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͔ͦ͒͗͒· ͙ ͍͙ͦ͋ͯ 

[ 3 ] τ ˹͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͔ͦ͒͗͒· ͙ ͍͙ͦ͋ͯ ͔͔͎͒ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭΣ ͤͦ ͔ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͚ͪͯͨͤͦ͟ 

͋·͍͚ͭͦͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ 

[ 4 ]  τ ˨͔͔͎ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͚ͪͯͨͤͦ͟ ͋·͍͚ͭͦͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟Σ ͤͦ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͣ ͙ͯͨͭ͟Έ 

͍ͤͦͯΌ ͣ͊΄͙ͤͯ 

[ 5 ] τ ˨͔͔͎ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͣ͊΄͙ͤ·Σ ͍͙͊ͪͭͪ͟· ͙ ͨͪͦ;Φ 
 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 9 τ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͫͯ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 

͒ͦͫͭ͊ͭ͊͟ ͔ͫͣΈ͙Σ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˮͤ̅˻˸ ͨͦ ͊͊ͯ͘͘͟ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ9  

 

 
9 ˮͤͺ͡Ύͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ κκ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ URL: https:// cbr.ru/ statistics/ ddkp/ inflationary_expectations/ .  
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[1] [2] [3] [4] [5]

https://cbr.ru/statistics/ddkp/inflationary_expectations/
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2.2 ˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈΣ ͙͙͗͡΅ͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͙͗͡Έ͔ 

ˬ͙͙͡΅ͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ ͍͔͙͔͊͒ͤ͡ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈΌ 

˽͙͔ͪͣͪͤͦ фл҈ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͙͍ͨͪͦ͗͊Όͭ ͍ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͣ 

͙͗͡Έ͔Σ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͙͗͡Έ͔ͣ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤͦ ͍·͙ͫͦͣ͟ 

(85ς88%).   

ˤ ͍ͣ͊ͫͫͦͦͣ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͙ͭ ͙ͪͦͫͫΎͤ «͚ͤͦͪͣͦ» ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎ ͙͗͡Έ͔Σ 
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ˤ ͍ͣ͊ͫͫͦͦͣ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͙ͭ «ͤͦͪͣ͊͡Έ͔ͤͦ» ͙͗͡Έ͔ ͒͡Ύ ͙ͪͦͫͫΎͤ τ Ήͭͦ 
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ͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·ͣ ͔͙͔ͦͪͯ͗ͤͣ͟ ͙ ͍͙͚ͪ͊ͭͦ͘ ͙ͤͺ͚ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟13. 

˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͒͊ͤͤ·ͣ ͦͨͪͦͫ͊ ̏˽˨̆ ˤ̊ ,̏ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ 

͔͔͚ͫͣ ͙͍͗ͯͭ ͍ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͣ ͙͗͡Έ͔ τ ͍͙͔͊ͪͭͪ͟ ͙͙͡ ͔͒ͦͣΣ ͙ͨͪ;͔ͣ ͫ 

͔ͭ;͔͙͔ͤͣ ͍͔͔͙ͪͣͤ Ήͭͦͭ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͔ͤ ͔ͣͤΎ͔ͭͫΎ ͙ 

͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͦͦͦ͟͡ фл҈ όст-тн҈ ͔ͦͭͣ;͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͙͍ͨͪͦ͗͊Όͭ ͍ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ 

͍͙͔͊ͪͭͪ͟Σ ͙ нр-19% τ ͍ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͣ ͔͒ͦͣύ ό˾͙ͫ. 11ύΦ ˢ͔ͪͤ͒ͯΌͭ 

͙͗ͨͦ͡͡΅͊͒Έ ͦͦͦ͟͡ с҈Φ ˹͊ ͍͔ͫ ͍ͦͫͭ͊΄͙͔ͫΎ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ· ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎ όͦͭ 

ͦ͋΅͔͙͙͚͗ͭ ͒ͦ ͔͎͋ͫͨ͊ͭͤͦͦ͡ ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎ ͯ ͔͍͔͙͍ͤͪͦ͒ͫͭͤͤͦ͟ύ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ 

͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ п҈Φ ˿͍͔͔ͦ͋ͫͭͤͤͦ ͙͗͡Έ͔ ͔͔͋ͦ͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤͦ͟ ͒͡Ύ ͙ͪͦͫͫΎͤ 

ͫͭ͊ͪ΄͔͎ͦ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘ όͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͤ͊ ͔ͦͫͤΈ нлнр ͎Φ, ͍ ͎͔ͪͯͨͨ му-нп ͔ͭ͡ ͍ 

͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͍͙͔͊ͪͭͪ͟ ͙͍ͨͪͦ͗͊Όͭ сн҈Σ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͫ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤͣ 

ˤ͔͙͔͊͒ͤ͡ ͙͗ͨͦ͡͡΅͊͒ΈΌ 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 11 τ ˥͔͒ ͙͍ͨͪͦ͗͊Όͭ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎΣ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ̏˽˨̆ -1-7 

 

 

 

 

 

 

 
12 ˿͔͙ͪΎ ͺͦͯͫ͟-͎ͪͯͨͨ «ˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͔͔͙͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͙ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ» όнлно ͎ΦύΦ ˽͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͙ͨͦͤͣ͊ΌͭͫΎΣ ͊͟͟ ͙͍ͫͦ͗͡΄͙͔ͫΎ 

͍ ͙͙ͫͦͤ͊ͤ͘ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦ ͙ͤ͊͡;͙͙ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͔͍ͨ͊ͭͦ͟ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ ͍͔͔͍ͨͦͫ͒ͤͤ·ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͯ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͙ͪͦͫͫΎͤΦ ˤ·͔͔͒ͤͦ͡ ;͔ͭ·͔ͪ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊Υ ͦͭ 

͎ͫ͊ͣͦͦ ͪ͊ͫ΄͙͔͎ͪͤͤͦͦ ͙ ͎ͫͦ͗ͤͦͦ͡Σ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡Ό΅͔͎ͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͙ ͔ͤͯ͟Ό Ή͙ͭ͊ͪͤͦͫͭ͡Έ ό«ͦͣ͟ͺͦͪͭ»), ͒ͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊Σ 

͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͎͙ͪ͊ͤ ͍·͙͍͙͗͊ͤΎ ό«ͦ;͔ͤΈ ͭΎ͔͗ͦ͡»ύΦ ˹͙͊͡;͙͔ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Ύ ͍ͤ͊͊ͤͦ͘ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͙͙͍ͤ͒͊ͭͦͪͦ͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦΦ  
13 ˬ͙͡Έ͔ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ  ͙͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ͙͗͡ΈΎ κ ̏͟ ͔ͫͨͪͭͤͦ-͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͒ͦ͊͒͟͡Φ ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͼ͔ͤͭͪ ˤ̇ˮ˻˸Σ нлнс. URL: 

https:// wciom.ru/ fileadmin/ user_upload/ zhile_budushchego_ ili_budushchee_zhilja.pdf.  

67 67 69 68 71 72

25 24 21 22 20 19

6 6 6 7 6 63 4 4 3 4 4

˶͔ͭͦ нлно˻͔ͫͤΈ нлноˤ͔ͫͤ͊ нлнп˻͔ͫͤΈ нлнпˤ͔ͫͤ͊ нлнр˻͔ͫͤΈ нлнр

ˤ ͙͔ͨͪͤ͊͒͗͊͡΅͔͚ ͔ͣͤ ͙͙͡ ͔͚ͣͦ ͔ͫͣΈ͔ ͍͙͔͊ͪͭͪ͟

ˤ ͙͔ͨͪͤ͊͒͗͊͡΅͔ͣ ͔ͣͤ ͙͙͡ ͔͚ͣͦ ͔ͫͣΈ͔ ͔͒ͦͣ

ˤ ͫΆ͔ͣͤͦͣ ͙͗͡Έ͔

˨͎͔ͪͯͦ

https://wciom.ru/fileadmin/user_upload/zhile_budushchego_ili_budushchee_zhilja.pdf
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͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘ ͙ ͍ ͎͔ͪͯͨͨ срҌ ͔ͭ͡ ͙͎͔͒ͦͫͭ͊ͭ тр҈ύΦ ˸͔ͦͦ͒͗͡ΈΣ ͙͍ͤ͊ͨͪͦͭΣ ;͊΅͔ 

͔͔͊ͪͤ͒ͯͭ ͙͗͡Έ͔ όмс҈ ͙͍ͨͪͦͭ м҈ ͔͙ͫͪ͒ ͔ͭͻΣ ͦͣͯ͟ ср ͔ͭ͡ ͙ ͔͔͋ͦ͡ύΦ ˸͔͗͒ͯ 

͔ͫͣΈΎ͙ͣ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ ͙ ͔͋͘ ͔͔͚͒ͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙ͪ͊͘͡;͙͚ ͔ͤ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ 

ό͍ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͣ ͙͗͡Έ͔ ͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͡ΌͭͫΎ тл҈ ͔ͭͻΣ ͯ ͎ͦͦ͟ ͔ͫͭΈ ͔͙͒ͭΣ ͙ тн҈ 

͔͔͚ͫͣ ͔͋͘ ͔͍͔ͤͫͦͪ΄͔͔͙ͤͤͦͭͤ͡ͻύΦ 

˨͊ͤͤ·͔ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍ͦͤ͡ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͨͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ 

͍·͙͚ͫͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͙͙͗͡΅ͤ·͙ͣ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙ͣΦ ˤͦ ͍͔ͫͻ 

͔͊ͣͪ͊͘ͻ ͔ͨͪͦ͋͊͒͊͡Όͭ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͍ͫͦͦͯͨͤ͊͟Ύ ͒ͦ͡Ύ 

«͍͔ͨͦͤ͡» ͙ «͔͔ͫͦͪ͟ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤͤ͡·ͻ» ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 85-88%. 

˻͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͺ͙͙͔ͫͪͯͭͫ͟Ύ ͔͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͙͒ͦ͡ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ 

͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎ: ͦͭ мп҈ ͍ нлно ͎Φ ͒ͦ мн҈ ͍ 

2025 ͎Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͔ͤͦ ͙ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έ͔ͤͦ 

͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͙͙͗͡΅ͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ ό˾͙ͫΦ 12). 

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͙͙͗͡΅ͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͙͒ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙͍ͪͦ͊ͤ͊ ͨͦ 

͍ͦͪ͊ͫͭͤ͘·ͣ ͎ͪͯͨͨ͊ͣΦ ˾͔͔ͫͨͦͤ͒ͤͭ· ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ пр-рп ͎ͦ͒͊ ;ͯͭΈ ͔͔ͪ͗ ͒͊Όͭ 

͙͙͍ͨͦͭͤ͘·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ό͒ͦ͡Ύ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͍ͨͦ ͔ͤ͡ ͙͙͡ ͔͔ͫͦͪ͟ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ 

͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙ͣ, τ уп҈ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͤ͊ ͔ͦͫͤΈ нлнр ͎.), ͙ ͙͍ͤ͊ͨͪͦͭΣ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 

͍·͙͔ͫͦ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙ͣ τ ͔͙ͫͪ͒ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡ 

(18-нп ͎ͦ͒͊ τ фм҈ύ ͙ ͫ͊ͣ·ͻ ͫͭ͊ͪ΄͙ͻ ͙ͪͦͫͫΎͤ όсрҌ ͔ͭ͡ τ фм҈ύΦ ˻ͼ͔͙ͤ͟ 

ͣͯ͗;͙ͤ ͙ ͔͗ͤ΅͙ͤΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ ͙ ͔͋͘ 

͔͔͚͒ͭ ͙͙͋͘͟͡Φ 

˻͟ ͦͦ͡ пл҈ ͔͔͚ͫͣ ͙͔ͣΌͭ ͙͔ͨͪͯͫ͊͒͋ͤ·͚ ͯ;͊ͫͭͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍ 

͔͙ͪ͒͟ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ ͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͍ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ р ͔ͭ͡ όͦ͋ Ήͭͦͣ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͦͦͦ͟͡ 

с҈ύΣ ͊ ;͊΅͔ ͍͔͎ͫͦ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ ͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͙͗ͤ ͔ͫͣΈ͙ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͒ͦ͡Έ΄͔ 

͙Σ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙͔ͤ͊ͫ͒ͣ͡ ͍͔͚ͫͦͭͫͦ͟ ͒͊;͚ͤͦ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙ ό˾͙ͫΦ 13). 

˻͔͙ͭͣͭͣΣ ;ͭͦ нф҈ ͔ͭͻΣ ͯ ͎ͦͦ͟ ͔ͤͭ ͙͔͎ͨͪͯͫ͊͒͋ͤͦͦ ͯ;͊ͫͭ͊͟Σ ͻ͔͙ͦͭ͡ ͋· ͔͎ͦ 

͙͔ͣͭΈΣ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͍ͦͫͭ͊΄͙͔ͫΎ тм҈ ͯ͊͘͟·͍͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͔ͤ ͙͔ͣΌͭ ͎ͭ͊ͦͦ͟ 

͔͙͗͊ͤ͡Ύ ͙͙͡ ͊ͭͪͯ͒ͤ͘ΎΌͭͫΎ ͒͊ͭΈ ͍͔ͦͭͭΦ 

˻͔ͭ͒͡Έͤ·͔ ͫͭ͊ͭΈ͙ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͙͗͡Έ͔ͣ 

ˮ͔ͨͦͭ;ͤ͊Ύ ͎ͤ͊ͪͯ͊͘͟ ͙ͨͪ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤͦͣ ͦͻ͍͔͊ͭ ͔͔͚ͫͣ όͦͦͦ͟͡ мл҈ύ 

͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·͚ ͪͦͫͭ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͍͔͙͒͊ͤ͡Ύ ͤ͊ ͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟Φ 

ˬ͙͙͡΅ͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ ͍͔͙͔͊͒ͤ͡ ͙͔ͨͪͯͫ͊͒͋ͤ·ͣ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦͣ 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 12 τ ͍͔͍͔̂͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡Έ ͙͙͗͡΅ͤ·͙ͣ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙ͣΣ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ̏˽˨̆ -1-7 

 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 13 τ ˤ͔͙͔͊͒ͤ͡ ͙͔ͨͪͯͫ͊͒͋ͤ·ͣ ͯ;͊ͫͭͦͣ͟Σ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ̏˽˨̆ -1-7 

 

 

4

3

3

10

9

9

39

38

35

47

49

53

˶͔ͭͦ нлно

ˤ͔ͫͤ͊ нлнп

ˤ͔ͫͤ͊ нлнр
˭͊ͭͪͯ͒ͤΎΌͫΈ ͍͔͙ͦͭͭͭΈ

˿͍͔ͦͪ΄͔ͤͤͦ ͔ͤ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡

˿͔͔ͦͪ͟ ͔ͤ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡

˿͔͔ͦͪ͟ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡

ˤ͔ͨͦͤ͡ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡

46
40 40

5 5 6

˶͔ͭͦ нлно ˤ͔ͫͤ͊ нлнпˤ͔ͫͤ͊ нлнр

˩ͫͭΈ ͯ;͊ͫͭͦ͟

̂;͊ͫͭͦ͟ ͔ͯͨͤ͟͡ ͍ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡  

р ͔ͭ͡
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ˢ͔ͪͤ͒ͤ·͚ ͔͎͔ͫͣͤͭ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·ͣ ό͒ͦ т҈ύ ͙ ͔ͭ͊͗͟ 

͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͍ ͼ͔͔ͤΦ  

˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͦͨͪͦͫͯ ̏˽˨̆Σ ͒ͦ͡Ύ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΣ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ 

͙͔ͨͦͭͯ͟Σ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͔ͭ͡ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ мл҈Σ ͭΦ͔Φ 

͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͟ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΌ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͔ͤ ͙͍͔ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗͊ͭͫΎΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͍͔͙͡;͙ͤ· 

͙͔ͨͦͭ;ͤ·ͻ ͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ 

ͯͫ ͚ͭͦ;͙͍·͚ ͍ͦͫͻͦ͒Ύ΅͙͚ ͔ͭͪͤ͒Σ ;ͭͦ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͪͦͫͭ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ 

͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͔͙ͦ͋͊ͤ͟͡Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͙ͣ ͍͙ͦͤ͊ͣ͡ 

ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͔͔ͯͣͪͤͤ·͙ͣΣ Ήͭͦ ͤ͊͘;͙ͭΣ ;ͭͦ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͎ͤ͊ͪͯ͊͘͟ ͤ͊ ͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟ 

͔ͪ͊ͫͭͭ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦΣ ͔ͤ ͫ͊͟;ͦͦ͋ͪ͊ͤͦ͘͟Φ ˿ͪ ͔͙͚͒ͤ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͔͔͔͗ͣͫΎ;͚ͤͦ 

͙͔ͨͦͭ;͚ͤͦ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͒͡Ύ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ τ ͔͔͒ͪ͗͊ͭ͡Ύ ͙͔͙ͨͦͭ͟ ͍͙ͫͦͫͭ͊ ͍͡ 

нлнр ͎Φ ͦͦͦ͟͡ нс ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ό˾͙ͫΦ 14, 15), ͙ ͙͡ мм ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͍ ͪ͊ͫ;͔͔ͭ ͤ͊ ;͔ͤ͊͡ 

͔ͫͣΈ͙ ό́͊͋͡Φ 2ύΦ ˨ͦ͡Ύ ͙͔ͨͦͭ;ͤ·ͻ ͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡ ͍ ͦ͋΅͙ͻ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͻ 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ͊ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͎ͫͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 

͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͔͔ͦ͋ͭͫ͟͡͡Ύ ͍ ͙͔͒͊ͨ͊ͦͤ͘ ͦͭ нс҈ ͒ͦ ол҈Φ ˽ ͦͻͦ͗͊Ύ ͙͊ͪͭͤ͊͟ 

ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͙ ͙ͨͪ ͦ͋ͪ͊΅͔͙͙ͤ ͟ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ό ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͍͔͙͡;͙ͤ· 

͙͔ͨͦͭ;ͤ·ͻ ͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡ ͫ ͒ͦͻ͙ͦ͒͊ͣ ͔͔͚ͫͣ τ ͦͤ ͍͊ͪΈ͙͔ͪͯͭ ͍ ͙͔͒͊ͨ͊ͦͤ͘ нп-

нс҈ ͙ ͔ͤ ͔ͣͤΎ͔ͭͫΎ ͙͒ͪ͊ͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟Φ 

ˤ ͼ͔ͦͣ͡ Ήͭͦ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟ ͎͙͒ͪͯͻ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 

ͺ͙͙ͫͪͯ͟Όͭ ͍͔͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͊͟͟ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͔͍ͪ͊ͣͪͦ͘ ͙͔ͨͦͭ;ͤ·ͻ 

͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡Σ ͭ͊͟ ͙ ͦ͋΅͔͚ ͎͍͚͒ͦͦͦ͡ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ14Σ ;ͭͦ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ 

ͪͦͫͭͦͣ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͙͗͡Έ͔ ͙ ͙͔͔͙͔ͣͤͤͣ͘ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ΎΦ 

˿͔͙ͪ͒ ͔͔͚ͫͣ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ ͒ͦ͡Ύ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͙͔͔ͣͭ ͍ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͻ 

͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ·͔ ͔͙ͨ͊ͭ͗͡ ͨͦ ͙͔͔ͨͦͭ͟Σ ͨͦ;͙ͭ ͍ н ͪ͊͊͘ ͍·΄͔Σ ;͔ͣ ͯ ͔͔͚ͫͣ ͔͋͘ 

͔͍͔ͤͫͦͪ΄͔͔͙ͤͤͦͭͤ͡ͻ όмр҈ ͙ с҈ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦύΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͍ 

͍͔͙͡;͙͔ͤ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͔͔͔͗ͣͫΎ;͚ͤͦ ͙͔ͨͦͭ;͚ͤͦ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͨͦ;͙ͭ ͍ͦͭͫͯͭͫͭͯΌͭ 

όͦͦͦ͟͡ нс ͭ·ͫΦ ͪͯ͋ΦύΦ ͔́͊͗͟ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ 

͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ·͔ ͔͙ͨ͊ͭ͗͡ ͨͦ ͙͔͔ͨͦͭ͟ ͤ͊͋͡Ό͒͊ΌͭͫΎ ͯ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͍ 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 14 τ ˾͊ͫͻͦ͒·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͙͗͡Έ͔ͣ τ ͙͔ͨͦͭ͊͟Σ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˾͊ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ̏˽˨̆-1-7 

 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 15 τ ˾͊ͫͻͦ͒·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͙͗͡Έ͔ͣ τ ͔͊ͪͤ͒͊Σ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ̏˽˨̆-1-7 

 
14 ͙̋ͯͪͻ͙ͤ͊ ˩ΦΣ ̒ͯ͟΄͙ͤ͊͟ ˴ΦΣ ˴ͦͪ΄͍ͯͤͦ ˾ΦΣ ˿͔͍͊ͪ͊ ˢΦ ˮ͔ͨͦͭ;͔ͤͦ ͔͙͍͙͔ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ ͍ нлнс ͎ͦ͒ͯΥ ͍ ͙ͨͦͫ͊͟ͻ ͋͊͊ͤͫ͊͡ κκ ͔̏ͫͨͪͭ͟ ˾ˢΦ 13.04.2026. URL: 

https://raexpert.ru/researches/banks/ipoteka_2026/ ; ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ͨͪͤΎ͡ ͪΎ͒ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͨͦ ͔ͣ͊ͪͦͨͪͯ͒ͤ͟ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡Υ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͫͦͦ͋΅͔͙͔ͤ ˣ͊ͤ͊͟ 

˾͙͙ͦͫͫ ͦͭ нф ͊ͨͪΦ нлнс ͎Φ κκ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ URL: https://www.cbr.ru/press/pr/?file=639130820712099203FINSTAB.htm.  

9 10 8 7 10 9

18,2
20,1

24,1
21,8

24,3 25,6

˶͔ͭͦ нлно˻͔ͫͤΈ нлноˤ͔ͫͤ͊ нлнп˻͔ͫͤΈ нлнпˤ͔ͫͤ͊ нлнр˻͔ͫͤΈ нлнр

˽͔͙͊ͭ͗͡ ͨͦ ͙͔͔ͨͦͭ͟

7 7 7 7 7 6

13,0 13,5
15,1 15,1 15,4

17,7

˶͔ͭͦ нлно˻͔ͫͤΈ нлноˤ͔ͫͤ͊ нлнп˻͔ͫͤΈ нлнпˤ͔ͫͤ͊ нлнр˻͔ͫͤΈ нлнр

ˢ͔ͪͤ͒͊ ͙͗͡ΈΎ

˩ͫͭΈ ͪ͊ͫͻͦ͒·Σ ҈˿ͪ ͔͒ͤΎΎ ͍͔͙͡;͙ͤ͊ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͒ͻΣ ͭ·ͫΦ ͪͯ͋

https://raexpert.ru/researches/banks/ipoteka_2026/
https://www.cbr.ru/press/pr/?file=639130820712099203FINSTAB.htm
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͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦͭ нр ͒ͦ пп ͔ͭ͡ όмп҈ύ ͙ ͔͙ͫͪ͒ ͙͔͔͚͗ͭ͡ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ͫ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡ΈΌ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͦͭ рлл ͒ͦ ффф ͭ·ͫΦ ;͔͍͔ͦ͟͡ (11%). ˸͙͊ͫͣ͊͟͡Έͤ· ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ·͔ 

͍·ͨ͊ͭ͡· ͍ ˸͍͔ͦͫ͟ τ ру ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ 

˻ͨͪͦͫ ͔͒͊ͭ ͔ͭ͊͗͟ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͔͔͙ͤ͊ͣͪͤΎ 

͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙͔͙ͨͦͭ͟Υ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͊͘ нлнр ͎Φ, ͫ ͔͙ͪ͒ 

͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͒ͦͨͯͫ͊͟͡ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͍͎ͤͦͦͦ ͙͗͡ΈΎ ͍ 

͔ͭ;͔͙͔ͤ ͙͚͋͗͊͡΄͔͎ͦ ͎ͦ͒͊Σ му҈ ͯ͊͘͟·͍͙͊͡Σ ;ͭͦ ͍ͦ͘Έͣͯͭ ͒͡Ύ Ή͎ͭͦͦ 

͙͔ͨͦͭ;ͤ·͚ ͔͙ͪ͒ͭ͟ ό͒͡Ύ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΎ τ ͔ͭͦͣ͡ нлно ͎Φ ͙ͭ͊͟ͻ ͋·ͦ͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ τ 

21%): ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ͫͭ͊ͦ͟ ͒ͦ͡Ύ ͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟ ͫͦͪ͊͟΅͊͊ͫ͡ΈΦ 

˨͎͚ͪͯͦ ͍͙͒ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͙͗͡Έ͔ͣ, τ ͦͨ͊ͭ͊͡ ͔͊ͪͤ͒·Φ ˤ 

͔͊ͪͤ͒ͤͦͣ ͙͗͡Έ͔ ͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͡ΌͭͫΎ ͒ͦ т҈ ͔͔͚ͫͣΣ ͊ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͍͔͙͡;͙ͤ͊ 

͔͔͔͗ͣͫΎ;͎ͤͦͦ ͔ͨ͊ͭ͗͊͡ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͒͡Ύ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͦͦͦ͟͡ му ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ 

ό͙͙͡ мм ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͤ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ύΦ ͔́ͻΣ ͭͦ͟ ͙͍͔ͨͪͦ͗͊ͭ ͍ ͔͊ͪͤ͒ͤͦͣ ͙͗͡Έ͔Σ ͍ 

͍͔͙͙ͫͪ͊ͤͤ ͫ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭ ͔͔͋ͦ͡ ͍·ͫͦ͊͟Ύ ͒ͦ͡Ύ ͙ͦ͒ͤͦͦ͟ 

͙͍ͨͪͦ͗͊Ό΅͙ͻ όот҈ ͙͍ͨͪͦͭ ол҈ύΦ ˢ͔ͪͤ͒͊ ͙͗͡ΈΎ ͻ͔͔͊ͪ͊ͭͪͤ͟  ͔ ͒͡Ύ 

ͯ;͊΅͔͚ͫΎ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͔͚ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡Υ ͔͙ͫͪ͒ ͔ͭͻΣ ͦͣͯ͟ ͦͭ му ͒ͦ нп ͔ͭ͡Σ ͒ͦ͡Ύ 

͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͔͊ͪͤ͒ͯ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ мт҈Σ ͔͙ͫͪ͒ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͯ;͙ͭͫΎ ͙ 

͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ, τ нн҈ ό͒͡Ύ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΎΥ ͔͙ͫͪ͒ нр-оп ͔ͭ͡ τ 11%, 35-пп ͔ͭ͡ τ 7%).  

˨͊ͤͤ·͔ ͦ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ˬ˴̂ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ 

͍͔͔ͨͦͫͣͫͭͤͦͫͭΈ ͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡ ͙ͨͪ ͔ͪͦͫͭ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͍͔͙͡;͙ͤ· ͭͪ͊ͭ τ ͫ р пср 

ͪͯ͋Φ ͤ͊ ͔ͫͣΈΌ ό͙͙͡ н умн ͪͯ͋Φ ͍ ͪ͊ͫ;͔͔ͭ ͤ͊ ;͔ͤ͊͡ ͔ͫͣΈ͙ύ ͍ нлно ͎Φ ͒ͦ с тмс 

ͪͯ͋Φ όо снм ͪͯ͋Φύ ͍ нлнр ͎Φ ̅͊ͭ͟ ͪ͊ͫͭͯ΅͔͎ͦ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ;͔͊͟ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͔ͫͭͯͭ 

ͦ ͍ͨͦ·΄͔͙͙ͤ ͔ͯ͒͡Έ͚ͤͦ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟ ͤ͊ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊Σ 

͍͔͚ͦ͋ͯͫͦͤͤͦ͡͡ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙͔ͤ͒ͫ͊͟ͼ͙͔͚ ͙ͭ͊ͪͺ͍ͦΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ 

͔ͤ͡Έ͘Ύ ͍ͤ͊͊ͭ͘Έ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ τ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͙͍͔͎ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣͦͦ 

͔͙ͨͪͦ͒͊ ͍͔͙͡;͙ͤ͊ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͊͡ мм-мо҈ ͦͭ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͚ͫͣΦ 

˿͔͔͔͙͋ͪ͗ͤΎ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ 

͍͙̂ͫͭ͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍· ͙ ͺ͙͙ͫͪͯ͟ΌͭͫΎ ͯ мо҈ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻΦ ˻͙ͤ ͍ͫΎ͊ͤ͘· ͫ 

͙͔͗ͤͤͤ͘·ͣ ͼ͙ͦͣ͟͡ ͔ͫͣΈ͙ τ ͔͔͋ͦ͡ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ· ͒͡Ύ ͔͔͚ͫͣ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ ͙ 

͔͙ͣͦͦ͒͗͡Φ  

˾͊ͫͻͦ͒·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͙͗͡Έ͔ͣ 

͙́͊͋͡ͼ͊ 2 τ ˿͔͔͔ͪ͒ͤͣͫΎ;ͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͤ͊ ͙͗͡Έ͔  

όͤ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔ͭͪͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍Σ ͔ͨͪ͒΄͔͍͍͍ͫͭͦ͊΄͙ͻ ͦͨͪͦͫͯύ  
 ˶͔ͭͦ 

2023 

˻͔ͫͤΈ 

2023 

ˤ͔ͫͤ͊ 

2024 

˻͔ͫͤΈ 

2024 

ˤ͔ͫͤ͊ 

2025 

˻͔ͫͤΈ 

2025 

˩͔͔͗ͣͫΎ;ͤ·͔ ͔͙ͨ͊ͭ͗͡ ͨͦ 

͙͔ͨͦͭ;ͤͦͣͯ ͔͙ͪ͒ͭͯ͟  
7384 8173 9379 9510 9817 11449 

ˢ͔ͪͤ͒͊ ͙͗͡ΈΎ ό͔ͤ ͍͟͡Ό;͊Ύ 

ͦͨ͊ͭͯ͡ ˬ˴̆ύ 
7266 7928 8524 9471 8673 10513 

˩͔͔͗ͣͫΎ;ͤ͊Ύ ͦͨ͊ͭ͊͡ 

͙͙͗͡΅ͤͦ-ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻ 

͎ͯͫͯ͡  

2812 2939 3383 3259 3741 3621 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ̏˽˨̆-1-7 
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˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͔͔͎͔ͫ͋ͪ͊ͭ͡Έͤ·ͻ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ 

͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͎ͤͦͦ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡ΎΦ ˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ· ͔͔͚ͫͣ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊ 

ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ͊͟͟ ͍͋͊ͦ͘·͔ ͙͙͗͡΅ͤ·͔ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΣ ͭ͊͟ ͙ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͍ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΦ 

˨͊ͤͤ·͔ ̏˽˨̆ ͨͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟ ͤ͊ 

͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ό˾͙ͫ. 16ύΦ ˨ͦ͡Ύ 

͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͍͙͊ͪͭͪ͟· ͙͙͡ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ 

͒ͦͣ͊Σ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͎ͫͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͤ͊͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ 

͙ͫͭ͊͋͡Έ͚ͤͦΣ ͍͊ͪΈ͙ͪͯΎ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ мм-мо҈Φ ͍͙̂ͫͭ͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ 

͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻ ͯ;͍͊ͫͭͦ͟Σ ͒͊; ͙ ͍ͫ͊͒ͦ·ͻ ͍͒ͦͣͦ ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟ΌͭͫΎ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ 

͔͔͋ͦ͡ ͙͙͙ͤͣ͘͟ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ͙ͣ τ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ н-3% τ ͙ ͔ͤ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ 

ͤ͊͘;͙͚ͣͦ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟Φ 

˻͋ ΅͊Ύ ͙͊ͪͭͤ͊͟ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͍·͔ͪ͊͗ͤͤ·ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ 

ͦ͋ͪ͊΅͔͙͙ͤ ͟ ͔͔͎͔ͫ͋ͪ͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͒͡Ύ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͙͗͡ΈΎ ͊͘ 

͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒Φ 

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΣ ͭ͊͟ 

͔͗ ͊͟͟ ͙ ͍·ͨ͊ͭ͊͡ ͙͔ͨͦͭ;ͤ·ͻ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟Σ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤͦ͡͡ ͺ͙͊͊ͣ͘ ͙͔͎͗ͤͤͤͦͦ͘ 

ͼ͙͊͟͡ ͔ͫͣΈ͙Υ ͭ͊͊͟Ύ ͼ͔͡Έ ;͊΅͔ ͍͔ͫͭͪ;͔͊ͭͫΎ ͔͙ͫͪ͒ ͔͔͚ͫͣ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ όнм҈ 

͙͍ͨͪͦͭ мл҈ ͍ ͔ͫͣΈΎͻ ͔͋͘ ͔͔͚͒ͭύ ͙ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͯ ͔͔͋ͦ͡ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͙ͪͦͫͫΎͤ. 

˨ͦ ͡Ύ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͔͔͒͊ͭ͡ ͙͙͡ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭ͡ ͔͒͊ͭ͡Έ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͒͡Ύ ͙ͨͦͯͨ͟͟ 

͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΣ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ нн҈ ͍ ͍͚ͦͪ͊ͫͭͤͦ͘ ͎͔ͪͯͨͨ му-нп ͔ͭ͡ ͙ нл҈ 

͔͙ͫͪ͒ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ нр-оп ͔ͭ͡Φ ˤ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ Ήͭ͊ ͒ͦ͡Ύ ͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎ ͒ͦ с҈ 

͍ ͎͔ͪͯͨͨ рр-сп ͔ͭ͡ ͙ ͒ͦ о҈ ͔͙ͫͪ͒ ͙͡ͼ ͫͭ͊ͪ΄͔ ср ͔ͭ͡Φ 

˻͔͙ͭͣͭͣ ͔ͭ͊͗͟Σ ;ͭͦ ͍ ˸͍͔ͦͫ͟ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͍͙͊ͪͭͪ͟· 

͙͙͡ ͒ͦͣ͊ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ· ͒͡Ύ т҈ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͍ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪ τ ͒ ͡Ύ 9%. 

̉͊΅͔ ͭ͊ͯ͟Ό ͼ͔͡Έ ͤ͊͘·͍͊Όͭ ͙͔͙͗ͭ͡ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ͫ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ ͦͭ млл ͒ͦ рлл 

ͭ·ͫΦ ;͔͍͔ͦ͟͡ (15%)Φ ̏ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͦͭͪ͊͗͊ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͼ͔ͤ ͤ͊ 

͙͗͡Έ͔ ͍ ͙ͫͭͦ͡;ͤ·ͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻΦ 

ˤ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻ ͯ;͍͊ͫͭͦ͟ 

͍·͔ͪ͊͗ͤͤ·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ ͙ͪ͊͘͡;͙͚ ͔ͤ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎΦ 

 

˹͔͙͊ͦͨͤ͟͡Ύ ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 16 τ ˽ͦͯͨ͊͟͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͊͟͟ ͼ͔͡Έ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΣ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ̏˽˨̆-1-7 
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˶͔ͭͦ нлноʕ͔ͫͤ͊ нлнп˻ͫ ͔ͤΈ нлнпʕ͔ ͫͤ͊ нлнр˻ͫ ͔ͤΈ нлнр

˿͔͔͎͋ͪ͊Όͭ ͙͙͡ ͙ͫͭ͊͡ ͋· ͔͒͊ͭ͡Έ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͒͡ΎΦΦΦ

˽͙ͦͯͨ͟͟ ͔͙ͣ͘͡Σ ͒͊;͙Σ ͍͎ͫ͊͒ͦͦͦ ͙͒ͦͣ͊͟

˽͙ͦͯͨ͟͟ ͍͙͊ͪͭͪ͟·Σ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͒ͦͣ͊



 

 24 

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ ͊͟͟ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͒ͦͻͦ͒͊ 

˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͙͙͡ ͫ͒͊;͙ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͍ ͔͊ͪͤ͒ͯ τ 

ͣ͊ͦͤ͊͘͡;͙͔ͭ͡Έͤ͊Ύ ͫͭ͊ͭΈΎ ͔͙͚ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ͒͡Ύ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ˾͙͙ͦͫͫ15. 

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ ͍ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͔ͣͦ͗ͭ 

͍·ͫͭͯͨ͊ͭΈ ͊͟͟ ͙ͫͭͦ;͙ͤͦͣ͟ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͙͙͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͒ͦͻͦ͒͊Σ ͭ͊͟ ͙ 

ͺ͚ͦͪͣͦ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͎ͤͦͦ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͔͔ 

͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤͤͦͫͭ ͍ ͔ͭͯ͟΅͙͔ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙ͪ͊͘͡;͔͊ͭͫΎ 

͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘ΎΦ 

˨͊ͤͤ·͔ ̏˽˨̆ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ ͙ͤͯ͘͟Ό ͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤͦͫͭΈ 

͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈΌΣ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔ͫͻ ͍ͦͤ͡ 

ͤ͊͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ͙ͨͪ ͍͔͔͚ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟ ͤ͊ ͔͔ 

͔͔͎͔ͫ͋ͪ͊ͭ͡ΈͤͯΌ ͺͯͤ͟ͼ͙Ό ό˾͙ͫ. 17ύΦ ˽͔͙ͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͦͭ ͫ͒͊;͙ ͙͗͡ΈΎΣ 

͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻ ͯ;͍͊ͫͭͦ͟Σ ͎͔͚͊ͪ͊͗ ͙ ͙͚ͤͦ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͤ͊ 

͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ όм҈ύ ͙ ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟ΌͭͫΎ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͙ͣ 

͔͙ͦ͋͊ͤ͟͡Ύ͙ͣΦ ˢ͎͙ͤ͊ͦ͡;ͤͦ ͒ͦͻͦ͒· ͦͭ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͙ ͙͎ͤͦͦ 

͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͺ͙͙ͫͪͯ͟ΌͭͫΎ ͤ͊ ͙͙ͤ͘͟ͻ ͤ͊͘;͔͙ͤΎͻ ͔͋͘ ͍·͔͚ͪ͊͗ͤͤͦ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟Φ 

ˤ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ ͔͔͋ͦ͡ ͔͊ͣͭͤ͊͘ ͒ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Ό΅͙ͻ 

͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ͊͟͟ ͫͨͦͫͦ͋ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͔͙͚ͤ͊ͦͨͤ͟͡Υ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͙͔ 

͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͨͦ ͍ͦͤ͊ͣ͡Σ ͦͤ͊ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤͦ ͔͙͍͔ͯ͒ͪ͗͊ͭͫΎ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͦͦͦ͟͡ ф-

мл҈Φ ˤ ͼ͔ͦͣ͡ ͔͒͊͗ ͫ ͍͚ͨͦͨͪ͊ͦ͟ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ͔ͤ ͍͔ͫ ͔͔ͪͫͨͦͤ͒ͤͭ· ͎͍ͦͭͦ· 

͔͙͍͒͊ͪͪͦ͊ͭ͟͡Έ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔ ͒ͦͻͦ͒· ͦͭ ͫ͒͊;͙ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͙ ͔ͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͒ͦ͡Ύ 

͔͔͚ͫͣΣ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͙͔ͭ͊͟ ͒ͦͻͦ͒·Σ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍·΄͔Σ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͊͟͟ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊͟ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ 

͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙ͨͪ ͔͔ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͙ͭ ͊͟͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎΦ 

˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 17 τ ˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ό͍ ͔ͣͫΎͼ͔ ͔͔ͨͪ͒ ͦͨͪͦͫͦͣύ 

 ͙ͤ ͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ ͊͟͟ ͺͦͪͣ͊ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΣ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ̏˽˨̆-1-7 

 

 

 

 

 

 
15 ˸ ͍͊ͫͫͦ·͚ ͦͨͪͦͫ ͔ͤ ͦͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͫ͊ͣ·͔ ͍·͔͔ͫͦͦͦ͋ͫͨ͟;͔ͤͤ·͔ ͙ͫͦ͡ ͙ͪͦͫͫΎͤΣ ͒͡Ύ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͒ͦͻͦ͒· ͦͭ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͔͋ͦ͡ ͔͚ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤͦ ͙ ͤ͊͘;͙͚ͣͦ 

ͫͭ͊ͭΈ͔͚Φ ˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͦ ͍·ͫͦͦ͒ͦ͟ͻͦ͒ͤͦͣ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͔͔͚ͫͣ ͫͣΦ ˸͔͔͍͊ͪ͊ ˿ΦˤΦΣ ͔͔͍̊ͣ͊͡ ˩Φ˨Φ ˿͔͔͎͋ͪ͊ͭΈΣ ͊ ͔ͤ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈΥ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͍͎ͨͪͦͦ ͦͨͪͦͫ͊ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·ͻ ͙ͪͦͫͫΎͤ κκ ˹̏˽Υ ˹͍͙ͦͦͫͭ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎΦ ˸ΦΥ ˹ˮ̂ ˤ̊̏Σ нлнпΦ ˤ·ͨΦ пΦ 
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˶͔ͭͦ нлно˻͔ͫͤΈ нлноˤ͔ͫͤ͊ нлнп˻͔ͫͤΈ нлнпˤ͔ͫͤ͊ нлнр˻͔ͫͤΈ нлнр

ˮ͔͙ͣ͡ ͒ͦͻͦ͒· ͦͭ ͫ͒͊;͙ ͍ ͔ͤ͊ͣ ͙͗͡ΈΎΣ ͔͔ͣ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͯ;͊ͫͭ͊͟Σ ͎͊ͪ͊͗͊ ͙ ͒ͪΦ

ˮ͔͙ͣ͡ ͒ͦͻͦ͒· ͦͭ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΣ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊

˽͔ͪ͒ͨͦ;͙͡ ͋· ͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ ͍ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ




































