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Введение 

Отчёт подготовлен на основе самообследования деятельности федерального 

государственного автономного образовательного учреждения высшего образования 

«Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» в 

соответствии с приказом НИУ ВШЭ от 14.07.2022 № 6.18.1-01/140722-7. 

Самообследование проведено в соответствии с требованиями следующих основных 

нормативных документов:  

– Федеральный закон РФ от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» (ст. 28, ст. 29);  

– Приказ Минобрнауки России от 14.06.2013 № 462 «Об утверждении порядка 

проведения самообследования образовательной организации»;  

– Приказ Минобрнауки России от 10.12.2013 № 1324 «Об утверждении показателей 

деятельности образовательной организации, подлежащей самообследованию»;  

– Письмо Минобрнауки России от 20.03.2014 № АК-634/05 «О проведении 

самообследования образовательных организаций высшего образования».  
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1. Общие сведения об образовательной организации 

1.1. Основные сведения об образовательной организации  

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 

образования «Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 

(НИУ ВШЭ, ВШЭ, университет). 

Место нахождения: Российская Федерация, 101000, г. Москва, ул. Мясницкая, д. 20. 

Учредителем и собственником имущества университета является Российская 

Федерация. Функции и полномочия учредителя от имени Российской Федерации в 

отношении университета осуществляет Правительство Российской Федерации. Отдельные 

функции и полномочия учредителя осуществляют Министерство науки и высшего 

образования Российской Федерации, Федеральное агентство по управлению 

государственным имуществом и Управление делами Президента Российской Федерации в 

соответствии с разграничениями, установленными уставом НИУ ВШЭ. 

Ректор НИУ ВШЭ назначается на должность и освобождается от должности 

Правительством Российской Федерации. Распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 03.07.2021 № 1795-р ректором НИУ ВШЭ на 5 лет назначен Анисимов 

Никита Юрьевич. 

Устав НИУ ВШЭ утвержден постановлением Правительства Российской Федерации 

от 01.02.2016 № 56. 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности от 24.05.2017 № Л035-

00115-77/00617297 выдана НИУ ВШЭ Федеральной службой по надзору в сфере 

образования и науки, бессрочно.  

Стратегические направления деятельности НИУ ВШЭ определены Программой 

развития федерального государственного автономного образовательного учреждения 

высшего образования «Национальный исследовательский университет «Высшая школа 

экономики» до 2030 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 25.11.2021 № 3333-р, и программой развития федерального государственного 

автономного образовательного учреждения высшего образования «Национальный 

исследовательский университет «Высшая школа экономики»  

на 2025–2036 годы, победившей в конкурсе программ стратегического академического 

лидерства «Приоритет-2030», реализуемой в соответствии с Решением Министерства науки 

и высшего образования Российской Федерации № 25-71140-01868-Р от 13 ноября 2025 г. 

  

1.2. Миссия и стратегическая цель 

Миссия НИУ ВШЭ основывается на национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации и заключается в обеспечении глобальной 

конкурентоспособности российской науки и образования; создании и распространении 

новых интеллектуальных и образовательных продуктов и технологий, обеспечении роста и 

устойчивости России в постоянно меняющемся мире; создании пространства для 

реализации и развития талантов нового поколения.  

Целевая модель университета определяется с одной стороны приоритетами 

национального развития, с другой – влиянием глобальных трендов социально- 

экономического и инновационного развития стран. НИУ ВШЭ концентрирует усилия и 

ресурсы на реализации опережающей междисциплинарной исследовательской и 

технологической повестки в контексте глобальных вызовов и национальных интересов в 

соответствии с национальными целями развития страны и приоритетами, установленными 

в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», 

Указе Президента Российской Федерации от 18.06.2024 № 529 «Об утверждении 

приоритетных направлений научно-технологического развития и перечня важнейших 

наукоемких технологий», Указе Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О 
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Стратегии национальной безопасности Российской Федерации», Указе Президента 

Российской Федерации от 28.02.2024 № 145 «О Стратегии научно-технологического 

развития Российской Федерации», Распоряжением Правительства Российской Федерации 

от 28.12.2024 № 4146-р «Стратегия пространственного развития» и в других стратегических 

документах.  

Стратегической целью университета является его развитие как ведущего научно-

образовательного, аналитического, консалтингового и проектного университета, который 

на равных конкурирует с лучшими университетами мира, является одним из двигателей 

модернизации национальной системы образования и науки и вносит значительный вклад в 

инновационное развитие и глобальную конкурентоспособность России. 

 

1.3. Система управления университетом  

В структуре университета действуют:  

– 18 крупных научно-образовательных структурных подразделений – факультетов 

и подразделений в статусе факультетов в Москве, включая факультет довузовской 

подготовки;  

– 6 в Нижнем Новгороде (5 факультетов и Центр довузовской подготовки); 

– 7 в Санкт-Петербурге (6 факультетов и Центр довузовских программ и проектов); 

– 3 в Перми (включая факультет довузовской подготовки).  

Структурные подразделения обеспечивают реализацию образовательных программ 

высшего образования, дополнительных образовательных программ, развитие 

перспективных научных направлений на стыке наук и междисциплинарное взаимодействие 

в научных исследованиях и образовательном процессе. 

В 2025 году в НИУ ВШЭ было создано 118 новых структурных подразделений и 

структурных единиц (как самостоятельных (16), так и входящих в структуру факультетов, 

институтов, центров и управлений (102)), в том числе:  

– 10 – в Санкт-Петербурге,  

– 8 – в Нижнем Новгороде,  

– 1 – в Перми. 

В рамках запущенного в 2024 году в НИУ ВШЭ проекта по созданию в университете 

системы реализации централизованных функций, обеспечивающих основную деятельность 

на принципах человекоцентричности, в 2025 произошли следующие изменения: 

1. В январе 2025 года в структуре НИУ ВШЭ создан Центр сервиса «Служба 

заботы» (далее – Служба заботы), основным функционалом которого является 

формирование комфортной рабочей и социальной среды для работников университета, в 

том числе путем внедрения инициатив работников, направленных на совершенствование 

текущих процессов в университете и реализацию качественных изменений в системе 

управления университетом, организация и координация механизмов прямой коммуникации 

между работниками и руководством университета в целях обеспечения 

человекоцентричного подхода в работе университета.  

Создание Службы заботы повлекло за собой формирование института кураторства – 

системы, в которой за каждым работником закреплен персональный куратор-консультант 

по любым вопросам, связанным с трудовой деятельностью в НИУ ВШЭ. Заботясь о своих 

подопечных, кураторы не только помогают поддерживать благоприятную атмосферу для 

работников, но и собирают информацию о наиболее актуальных потребностях, общих 

уязвимых местах и системных недоработках. Прямая коммуникация руководства и 

работников стала возможна благодаря позиционированию и функционированию куратора 

как доверенного лица работника. Таким образом, улучшения проводятся на основе анализа 

обратной связи всех работников разных категорий, а не определенной целевой группы, 

чаще всего участвующей в опросах.  



 

7 

К настоящему времени в системе зарегистрировано совокупно более 4 тыс. 

работников, из них почти 3 тыс. являются активными пользователями. За время работы 

Службы заботы в адрес кураторов поступило более тысячи запросов на оказание помощи. 

В июле 2025 года состоялось подключение к системе пилотной группы студентов. Первых 

кураторов обрели обучающиеся, которые входят в категорию «студенческая семья», и 

студентки, ставшие матерями за время обучения. Постоянный контакт с представителем 

университета помогает оставаться частью сообщества даже тем студентам, которые 

находятся в декретном отпуске. 

2. Корпоративная академия 

Корпоративная академия создана в целях реализации кадровой политики в части 

развития талантов для решения стратегических задач университета (см. подробнее в п. 3.6.).  

3. Проведена реорганизация финансового блока университета в целях оптимизации 

работы, ориентированной на повышение качества финансового менеджмента университета, 

обеспечение прозрачности бизнес-процессов, улучшение финансового планирования и 

исполнения бюджета университета. 

В результате реорганизации финансовый блок состоит из следующих структурных 

подразделений: 

– Дирекция бухгалтерского учета и казначейства; 

– Дирекция финансово-экономического развития; 

– Финансовая дирекция; 

– Центр финансового контроля. 

4. Проведена реорганизация в административно-хозяйственном блоке НИУ ВШЭ: 

4.1. Создана Дирекция по строительству и недвижимости, которая объединила 

Дирекцию по капитальному строительству и ремонту и Дирекцию по земельным 

отношениям и управлению недвижимым имуществом. В функции новой дирекции вошли 

организация планирования и выполнения работ на объектах капитального строительства, 

реконструкции и капитального ремонта, развитие материально-технической базы в рамках 

капитального строительства и ремонта, планирование, организация и контроль реализации 

инвестиционных проектов, связанных с капитальным строительством, реконструкцией и 

капитальным ремонтом объектов, подготовка и проведение работ по заключению сделок с 

недвижимым и движимым имуществом, в том числе особо ценным. 

4.2. С целью оптимизации процессов закупочной деятельности университета 

Центр по организации и сопровождению централизованных закупок включен в структуру 

Управления материально-технического обеспечения, а также создан Центр оперативного 

снабжения в структуре Управления материально-технического обеспечения. В итоге в 

функции обновленного Управления материально-технического обеспечения вошли 

вопросы планирования и организации закупок товаров, работ, услуг централизованного 

характера для обеспечения деятельности НИУ ВШЭ, осуществления приема на склад 

товарно-материальных ценностей и организация передачи имущества в распоряжение 

структурных подразделений. 

5. Проведена реорганизация блока по связям с общественностью, маркетингу и 

коммуникациям НИУ ВШЭ в целях улучшения бизнес-процессов по данному направлению 

деятельности. Разработана новая организационная структура, которая позволяет четко 

соотнести функции и процессы с конкретными ответственными без дублирования функций 

и неоднозначности в распределении ответственности между разными работниками блока.  

В результате реорганизации в НИУ ВШЭ создана Дирекция по коммуникациям и 

маркетингу, в функции которой вошли вопросы по разработке и реализации стратегии 

внешней и внутренней информационной политики НИУ ВШЭ, маркетинговых 

коммуникаций, выработки единых подходов к продвижению бренда университета для 

структурных подразделений, формирования системы, методов и принципов деятельности 

НИУ ВШЭ в области связей с общественностью, организации и сопровождения российских 
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мероприятий, проводимых НИУ ВШЭ или с участием НИУ ВШЭ, координации участия 

НИУ ВШЭ в конгрессно-выставочных мероприятиях. 

6. Проведена реорганизация международного блока НИУ ВШЭ в целях 

оптимизации структуры управления и бизнес-процессов: 

6.1. Управление развития многосторонних стратегических проектов, Управление 

международного партнерства, Центр протокола и официальных делегаций объединены в 

Дирекцию по развитию международного сотрудничества. Новая структура Дирекции по 

развитию международного сотрудничества включает в себя: 

– отдел Китая; 

– отдел анализа международных процессов; 

– отдел сопровождения международных договоров; 

– центр международного продвижения; 

– центр организационного и протокольного обеспечения международных 

мероприятий; 

– центр развития международных партнерств; 

– центр экспертизы переводов. 

6.2. Принято решение о присоединении Дирекции по работе с молодёжью за 

рубежом к Дирекции по интернационализации, в результате новая структура Дирекции по 

интернационализации будет включать в себя: 

– центр привлечения и приема иностранных абитуриентов (с отделом 

международного маркетинга и рекрутинга и отделом по приему иностранных 

абитуриентов); 

– центр визовой поддержки иностранных граждан; 

– центр поддержки иностранных студентов и выпускников; 

– центр международной студенческой мобильности и образовательных проектов; 

– центр поддержки международных специалистов. 

7. Создан Центр социально-психологического благополучия студентов в целях 

значимого увеличения охвата инструментами психологической помощи студентов НИУ 

ВШЭ и иных российских университетов. 

Основным функционалом Центра является организация работы по разработке и 

развитию инструментов, нацеленных на популяризацию и массовизацию 

допсихологической, само- и взаимопомощи в студенческой среде, развитие механизмов и 

разработка инструментов выявления, предотвращения социально-психологического 

неблагополучия и реагирования при обнаружении случаев социально-психологического 

неблагополучия в студенческой среде, популяризация психологического благополучия 

обучающихся. 

8. В 2025 году в полном объеме осуществлен перевод приказов по финансовым 

вопросам в электронный формат. Это решение позволило значительно сократить время на 

оформление и согласование документов, снизив время издания приказов на 30%, а также 

сократить административную нагрузку работников и высвободить ресурсы для выполнения 

содержательных, творческих и исследовательских задач. Перевод финансовых приказов в 

цифровой формат повышает прозрачность сквозных процессов и позволяет ускорить 

внутренние коммуникации. 

9. В 2025 году в НИУ ВШЭ продолжена работа по интеграции системы 

межведомственного электронного документооборота (далее – МЭДО). Обмен документами 

по МЭДО позволил сократить финансовые и временные издержки на отправку документов 

и высвободить дополнительное время для содержательной подготовки документа и, как 

следствие, снизить административную нагрузку работников. Использование МЭДО 

обеспечивает единую цифровую экосистему взаимодействия между НИУ ВШЭ и 

партнерами, а также позволяет достичь высокого уровня безопасности, в том числе 

цифровой, при обмене конфиденциальными документами.  
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10. В 2025 году завершена техническая реализация проекта по формированию 

номенклатуры дел в системе электронного документооборота. Номенклатура дел 

трансформирована из традиционного документа в систему мастер-данных, 

обеспечивающую единый и прозрачный подход к учету, регистрации и классификации 

документов. Данный проект стал успешным примером синтеза классических архивных 

принципов и современных цифровых практик, что повысило гибкость и масштабируемость 

информационных решений университета. 

11. В 2025 году проведены масштабные работы по реализации проекта 

«Цифровой архив». Финальное тестирование реализованного решения 

продемонстрировало полную готовность к вводу корпоративной информационной системы 

«Цифровой архив» в эксплуатацию в 2026 году. Внедрение корпоративной 

информационной системы «Цифровой архив» будет полностью соответствовать стратегии 

цифровой трансформации государственного управления Российской Федерации и позволит 

обеспечить готовность университета к полноформатному взаимодействию с архивными 

органами в электронном формате. 

Кумулятивный эффект от реализации указанных проектов свидетельствует об 

устойчивой положительной динамике цифровизации документационных процессов в НИУ 

ВШЭ. Университет демонстрирует рост операционной устойчивости и быстродействия при 

работе с документами, а также последовательное движение к созданию полностью 

цифровой экосистемы документационного обеспечения управления. На сегодняшний день 

ряд документов проходит полный жизненный цикл исключительно в электронном формате, 

а перечень таких документов ежегодно расширяется. 

Результаты 2025 года подтверждают приверженность НИУ ВШЭ курсу на 

технологическое лидерство в образовательной и научной среде и его готовность к 

эффективному взаимодействию в условиях цифровой экономики Российской Федерации.  

12. В НИУ ВШЭ активно развивается модель централизованного 

административного сопровождения образовательных процессов с сохранением 

полномочий за руководителями образовательных (научно-образовательных) структурных 

подразделений. В частности, с 2025 года все запросы, связанные со сменой персональных 

данных обучающихся, обрабатываются централизовано центром сервиса «Студент» 

Дирекции основных образовательных программ. Такой подход позволяет снизить нагрузку 

на образовательные структурные подразделения, обеспечить единообразное и безопасное 

обращение с персональными данными обучающихся в соответствии с требованиями 

законодательства. Внедрение централизованных решений стало важным шагом на пути к 

созданию «умной» административной среды, ориентированной на поддержку 

академических и научных приоритетов университета. 

13. В НИУ ВШЭ продолжается работа по совершенствованию системы 

управления образовательными и научными структурными подразделениями путем 

поэтапного расширения полномочий руководителей научно-образовательных структурных 

подразделений, что позволяет ускорить принятие решений и улучшить качество 

управления, исключив бюрократические процедуры, способствуя повышению мотивации и 

ответственности руководителей, а также положительно влияя на результаты деятельности 

университета в целом. 

В 2025 году проведены подготовительные работы для расширения полномочий 

руководителей образовательных (научно-образовательных) структурных подразделений в 

части: 

– утверждения документов (извещений, документации о закупке и изменений в 

указанную документацию, информационных сообщений о проведении запроса оферт и 

изменений в указанные информационные сообщения) в рамках закупки товаров (работ, 

услуг) для нужд НИУ ВШЭ (с 2025 года);  
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– утверждения локальных нормативных актов (далее – ЛНА) по вопросам 

деятельности структурного подразделения, включая ЛНА, регламентирующие 

деятельность совещательных и иных коллегиальных органов этих подразделений и их 

структурных единиц, а также утверждения составов указанных органов (с 2026 года). 

 

1.4. Продвижение НИУ ВШЭ в мировых рейтингах 

НИУ ВШЭ укрепляет свои позиции в международном академическом сообществе.  

Университет входит в авторитетные мировые рейтинги QS, THE и ARWU, где он 

представлен по 44 предметным и отраслевым направлениям. По четырем из этих 

направлений, включая социальные науки и менеджмент, экономику и бизнес, право, 

маркетинг, НИУ ВШЭ занимает места в Топ-100. При этом, по 7 направлениям НИУ ВШЭ 

остается единственным российским вузом, представленным в этих рейтингах. 

В институциональных рейтингах университет стабильно входит в первую пятерку 

российских вузов: в QS World University Rankings занимает 440 место в мире и 5 место в 

РФ, в THE World University Rankings 501-600 место в мире и 4 в РФ, в ARWU Academic 

Ranking of World Universities 801-900 место в мире и 4-6 место в РФ, в Три миссии 

университета – 137 место в мире и 4 место в РФ. Также НИУ ВШЭ является единственным 

российским вузом, представленный в Топ-100 рейтинга молодых университетов THE 

Young University Rankings (87 место). 

Высокое качество цифрового образования НИУ ВШЭ подтверждается наивысшим 

золотым статусом (Gold) в рейтинге THE Online Learning Rankings. 

Высшая школа бизнеса НИУ ВШЭ поднялась на новый уровень международного 

признания, получив категорию «4 Palmes of Excellence» в международном рейтинге 

Eduniversal как «лучшая бизнес-школа со значительным международным влиянием». В 

2025 году эксперты оценивали более 1 000 бизнес-школ из 153 стран на основе голосования 

деканов и директоров ведущих бизнес-школ мира. Присвоение «4 Palmes of Excellence» 

стало признанием высокого академического уровня Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ, а 

также ее устойчивых связей с глобальным профессиональным сообществом.  

 

2. Образовательная деятельность 

2.1. Образовательные программы высшего образования и их содержание 

Развитие образовательной деятельности НИУ ВШЭ характеризуется ежегодной 

актуализацией реализуемых программ и открытием новых образовательных программ и 

направлений подготовки на основе собственных образовательных стандартов (далее – 

СУОС). 

В 2025 году в университете насчитывалось 329 образовательных программ: 125 

образовательных программ бакалавриата (в том числе по двум и более направлениям 

подготовки – 17 программ), 2 программы специалитета и 202 программы магистратуры (в 

том числе по двум направлениям подготовки – 9 программ). 

В 2025-2026 учебном году в НИУ ВШЭ осуществлен прием на 38 направлений 

подготовки бакалавриата, 2 – специалитета и 40 – магистратуры.  

В целях расширения спектра реализуемых образовательных программ в 2025 году 

были получены лицензии на образовательную деятельность по направлениям подготовки 

04.03.02 Химия, физика и механика материалов, 27.03.05 Инноватика, 06.04.01 Биология и 

01.04.05 Статистика (Москва), 37.03.01 Психология и 37.04.01 Психология (Нижний 

Новгород), 07.03.01 Архитектура, 09.03.04 Программная инженерия, 37.04.01 Психология, 

41.03.05 Международные отношения, 41.04.05 Международные отношения, 50.03.02 

Изящные искусства и 50.04.02 Изящные искусства  (Санкт-Петербург). Также в Санкт-

Петербургском кампусе была получена лицензия на ведение образовательной деятельности 

в новом корпусе исторического здания Канатного цеха на Васильевском острове. 
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В НИУ ВШЭ осуществляется подготовка кадров по четырем уровням 

профессионального образования (бакалавриат, специалитет, магистратура, аспирантура) и 

трем формам обучения (очная, очно-заочная и заочная). Структура контингента по формам 

обучения и уровням подготовки представлена в таблице 1. 

Таблица 1. Структура контингента по формам обучения и уровням 

профессионального образования (на 1 октября 2025 г.), чел. 
Уровень профессиональной 

подготовки 

 

Форма обучения Всего 

 очная очно-заочная заочная 

Бакалавриат 40 907 263 - 41 170 

Специалитет 457 - - 457 

Магистратура 19 860 455 - 20 315 

Аспирантура* 1 327 - - 1 327 

ИТОГО 62 551 718 0 63 269 

*Данные приведены по состоянию на конец 2025 года в соответствии с Формой 1-НК. 

В 2025-2026 году стартовала реализация новой уникальной сетевой магистерской 

программы «Финансовые технологии», реализуемой с индустриальным партнером Альфа-

Банком, одновременно в 8 университетах (УрФУ, УлГУ, АлтГУ, ДВФУ, ЮФУ, СФУ, 

ТюмГУ, ТОГУ), которые осуществили к себе прием студентов. На текущий момент на 

программе обучается более 120 студентов. Ядро программы по Data Science и дисциплины 

по применению финансовых технологий на практике на банковских данных реализуются 

централизованно НИУ ВШЭ и Альфа-Банком в цифровом формате. 

В 2025-2026 учебном году состоялись первые наборы на совместные сетевые 

программы, где НИУ ВШЭ является базовой организацией: с Академией музыки имени 

Гнесиных «Продюсер в музыкальной индустрии» и ГИТИСом – «Продюсер театра и 

исполнительных искусств». Международный институт экономики и финансов (далее – 

МИЭФ) с 2025-2026 учебного года начал реализацию в сетевом формате образовательной 

программы магистратуры «Финансовая экономика» совместно с Юго-западным 

финансово-экономическим университетом (Китай) и Университетом Фундань (Китай). В 

реализации 28 сетевых программ НИУ ВШЭ выступает в качестве базовой организации (из 

них 15 – программы двух дипломов). В этом качестве университет сотрудничает с 22 

российскими партнерами (ЦПМ, Сколтех, Центральный университет, ОЦАД, РЭШ, 12 

институтов РАН, Нетология, Образовательные технологии Яндекса, Карпов курсы, 

ГИТИС, РАМ им. Гнесиных) и 5 зарубежными университетами (Университет Кенхи 

(Республика Корея), Международный университет Рабата (Марокко), Государственный 

университет Кампинаса (Бразилия), Юго-западный финансово-экономический университет 

(Китай), Университет Фудань (Китай). На данный момент по этим программам обучается 

около 3 000 студентов. 

Кроме того, НИУ ВШЭ участвует в реализации (в качестве организации-участника) 

20 сетевых программ в 19 вузах-партнерах, в том числе: 19 программ являются 

программами двух дипломов (ДВФУ, ДГТУ, ПсковГУ, ТюмГУ, СВФУ, ЮФУ, ТОГУ, РУТ, 

ЧувГУ, НовГУ, СмолГУ, ЦУ, КБГУ, АлтГУ, УлГУ, СФУ, УрФУ, Банковско-финансовая 

академия Узбекистана (Узбекистан), Российско-Армянский университет (Армения). По 

этим программам сейчас в НИУ ВШЭ проходят обучение около 1 200 студентов, 

переведенные в соответствии с сетевыми договорами. 

В 2025 году в НИУ ВШЭ продолжился набор на программу подготовки элитных ИИ- 

специалистов в сфере прорывных технологий «ИИ 360: Инженерия искусственного 

интеллекта». Партнеры программы – «Яндекс» и Сбер, а также ведущие технические 

университеты – ИТМО, МФТИ и Университет Иннополис. Реализация программы 

проходит при поддержке Минцифры России. 
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В 2025 году состоялся набор студентов на новые треки образовательных программ 

на базе Центра организации обучения студентов для топ-специалистов в сфере 

искусственного интеллекта и Центра организации обучения студентов для топ-

специалистов в сфере информационных технологий в рамках соответствующей 

инициативы Минцифры России.  

В 2025-2026 учебном году реализуется 35 образовательных программ, обучение на 

которых полностью ведется на английском языке (29 программ магистратуры и 6 – 

бакалавриата), включая 24 англоязычных программ в НИУ ВШЭ – Москва, 8 – в НИУ 

ВШЭ – Санкт-Петербург, и 3 – в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород. 

Студентам НИУ ВШЭ доступна возможность самостоятельного составления своей 

образовательной траектории с помощью цифрового сервиса «Траектория» (SmartWay), в 

котором студенты выбирают вариативные дисциплины и расписание дисциплин, 

включенных в их индивидуальный учебный план.  В 2025 году в трех кампаниях по выбору 

дисциплин участвовало: в июне – 18 703, в сентябре – 10 694 и в декабре – 21 684 студента. 

В 2025 году реализован механизм маркировки дисциплин признаком ИТ-компетенций (ИТ-

квалификаций). 

В бакалавриате реализуется модель «профессиональный модуль (Major) - 

дополнительный модуль (Minor)», предусматривающая наличие в индивидуальном 

учебном плане студента обязательных дисциплин и тематических блоков по конкретной 

области знания или направлению подготовки. Дополнительный модуль («Minor»/ 

«майнор») позволяет студентам освоить блок дисциплин, не связанных с направлением 

подготовки по основной программе. В рамках дополнительного модуля («Minor») 

студентам предлагается выбрать для изучения одну из сборок из 4 дисциплин по 5 зачетных 

единиц каждая, которые реализуются в межкампусном формате. Весной 2025 года 

студентам набора 2024-2025 учебного года было предложено 90 «майноров», на которых 

могли обучаться студенты всех кампусов в смешанных потоках и группах. Палитра 

направлений «майноров» совпадает с перечнем всех направлений основных 

образовательных программ. В конце 2025 года была проведена работа по проектированию 

планов новых «майноров», в результате которой для выбора первокурсникам набора 2025-

2026 учебного года были подготовлены 107 «майноров» с микроквалификацией. В рамках 

освоения основной образовательной программы все студенты бакалавриата, начиная с 2022 

года набора, получают дополнительную квалификацию по ИТ-компетенциям, английскому 

языку для профессиональных целей и не менее половины – по дополнительному 

направлению подготовки в рамках дополнительного модуля «Minor». 

В модели магистерского образования реализован подход, согласно которому 

студенты самостоятельно формируют вариативную часть своего индивидуального 

учебного плана, относящуюся к дополнительному модулю «МагоЛего», с помощью 

цифрового сервиса «Траектория» (SmartWay). Студент выбирает из дисциплин других 

программ магистратуры в соответствии с индивидуальными образовательными 

результатами, планирование которых он осуществляет совместно с академическим 

наставником. В 2025 году 11% студентов магистратуры выбрали дисциплины 

дополнительного модуля «МагоЛего» только своего профильного направления подготовки, 

15% – выбирали только дисциплины другого направления подготовки, остальные 74% 

студентов выбирали дисциплины своего и других направлений подготовки. С 

особенностями образовательной модели магистратуры, правилами формирования 

индивидуальных учебных планов (далее – ИУП) в НИУ ВШЭ студентов магистратуры 

знакомит вводный онлайн курс на русском и английском языках. 

Продолжается реализация общеуниверситетских факультативов (далее – ОУФ) в 

дистанционном формате с доступом для всех студентов, независимо от уровня обучения и 

подготовки. Для внешних слушателей участие в ОУФ возможно в двух форматах: на 

бесплатной основе, с получением информационного контента по дисциплине без сдачи 
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экзаменов и получения сертификата; платно, с участием в вебинарах и промежуточных 

тестированиях, доступом к дополнительным материалам и поддержке ассистентов, 

возможностью сдать итоговый экзамен и получить сертификат. В сентябре 2025 года 2 157 

студентов НИУ ВШЭ и 278 внешних слушателей, в декабре 2025 года 1 915 студентов НИУ 

ВШЭ и 284 слушателя подали заявки на ОУФ. 

Помимо дисциплин «майноров», ОУФ и «МагоЛего» в межкампусном формате 

реализуются часть дисциплин профессионального модуля «Major». В целом, в 

межкампусном формате реализуется 3 326 дисциплин –  27,6% всех дисциплин НИУ ВШЭ 

в 2025-2026 учебном году. Из них 1 066 дисциплин включены в профессиональный модуль 

«Major». Студенты разных кампусов, обучающиеся по одинаковым направлениям 

подготовки, обучаются вместе с применением цифровых технологий и высокой долей 

контактной работы с преподавателем. Это расширяет возможность доступа студентов 

региональных кампусов к дисциплинам, которые преподаются в других городах. Ряд 

межкампусных дисциплин разработан и поддерживается командами преподавателей из 

подразделений разных кампусов НИУ ВШЭ.  

Расширяются исследовательская и проектная компоненты обучения. Проектная 

деятельность в учебных планах представлена различными типами студенческих проектов 

и исследований. В рамках проектного обучения активно развивается и дополняется 

новыми функциями специально созданная для управления проектным обучением 

платформа «Ярмарка Элементов практической подготовки» (далее Ярмарка ЭПП 

(SmartPro)). За 2025 год на платформе Ярмарка ЭПП (SmartPro) инициировано более 3 500 

проектов для студентов, что на 40% больше, чем в 2024 году. В 2025 году был осуществлен 

переход на новую версию системы. Помимо проектов сервис теперь позволяет проводить 

кампании по подаче и выбору тем курсовых и выпускных квалификационных работ. 

Внедренный функционал позволил централизовать процесс распределения тем курсовых 

и выпускных квалификационных работ в едином цифровом пространстве. В рамках 

кампании в 2025 году на платформе было утверждено более 20 000 тем. 

Для ранней практической подготовки студентов к профессиональной научной и 

преподавательской деятельности в НИУ ВШЭ предусмотрены позиции научных 

кураторов, учебных ассистентов, учебных консультантов, стажеров-исследователей и 

научных ассистентов. 

Одним из видов проектной деятельности студентов являются экспедиции.  В 

университете продолжается реализация проектов студенческих экспедиций «Открываем 

Россию заново», в котором задействованы практически все факультеты и кампусы НИУ 

ВШЭ. Обширная география и тематика экспедиций, реализуемых в рамках программы 

«Открываем Россию заново» позволяют увеличивать сообщество студентов с высоким 

академическим потенциалом, так сообщество программы «Вконтакте» за год показывает 

прирост в 7,3 тысячи подписчиков. В октябре 2025 состоялся выездной семинар для 

обучения наставников экспедиций, в нем приняли участие 80 партнеров и преподавателей 

из университетов страны. Результаты реализации программы были представлены на 

Конгрессе молодых ученых в Сириусе, более 1 500 участников мероприятия посетили стенд 

и приняли участие в лектории, играх, посмотрели выставку артефактов. 

В 2025 году заявки на участие в конкурсном отборе в рамках реализации 

межуниверситетской программы «Открываем Россию заново» были поданы на проведение 

экспедиций в 74 регионах. В рамках реализации программы 12 университетов, ранее не 

работавших с программой, прошли отбор и заключили соглашения о партнерстве. Конкурс 

для участия в экспедиции среди студентов составлял до 35 человек на место. 

В проектном треке в 2025 году состоялось более 40 экспедиций в рамках 

межуниверситетского направления. Отбор для участия в проектных экспедициях прошли 

932 участника, в выезде приняли участие 835 человек из 132 вузов. Экспедиции 

предполагали реализацию студентами проектов в следующих направлениях: образование, 
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экология, социальная сфера, технологии, урбанистика, развитие территорий, культура. В 

конкурсном отборе и при проведении экспедиций партнерами выступили в равных долях 

университеты и некоммерческие организации (в отборе участвовали 94 вуза и 93 других 

организаций), что демонстрирует расширение информированности о конкурсе и во 

внеуниверситетской среде. К реализации программы были привлечены дополнительные 

индустриальные партнеры, что позволяет укрепить связь университетов–участников и 

работодателей. Развивается практика по финансированию части программы экспедиций за 

счет индустриальных партнеров, которые видят для себя ценность в работе с лучшими 

студенческими кадрами, проходящими отбор в рамках программы. 

В исследовательском треке программы также состоялось более 40 экспедиций: в 

которых приняли участие 865 студентов НИУ ВШЭ из Москвы, Санкт–Петербурга, Перми 

и Нижнего Новгорода. В ходе выездов удалось собрать данные по следующим 

направлениям: социокультурная динамика российской Арктики, лингвистика, 

исследование различных вопросов школьного и высшего образования, урбанистика, 

фольклор. Студенческие команды участвовали в раскопках на археологическом 

памятнике «Гнездово» и в Нижне-Архызском городище. Важность работы 

исследовательских групп отмечают представители администраций регионов в СМИ, а 

также сотрудники учреждений оказывают поддержку и принимают участие во встречах, 

предоставляют доступ к уникальным данным. В рамках года заключено 2 соглашения о 

сотрудничестве в целях развития проектов и внедрения разработанных рекомендаций, 

соглашение с Администрацией Туапсинсого городского округа и Музеем истории 

космонавтики в Калуге. 

 С 2022 года в рамках реализации программы стратегического академического 

лидерства «Приоритет-2030» НИУ ВШЭ совместно с Университетом «Иннополис», 

Минцифры России и Минобрнауки России реализует проект «Цифровые кафедры», 

предусматривающий получение дополнительной квалификации по ИТ профилю у 

студентов. Проект «Цифровая кафедра» стал органичным элементом проекта «Data 

Culture» НИУ ВШЭ. Обучение проводится в рамках одного из пяти ИТ-модулей проекта 

«Цифровая кафедра»: «Data Culture. Начальный уровень», «Data Culture. Базовый 

уровень», «Data Culture. Продвинутый уровень», «Цифровой дизайн», «IT в финансовом 

секторе», «ИИ и аналитика данных», «Python для научно-исследовательской 

деятельности». Срок обучения составляет от 9 до 15 месяцев. 

Проект «Data Culture» предполагает независимое измерение результатов обучения 

студентов в форме онлайн-экзаменов при наблюдении проктора для каждого студента. В 

2025 году проведены независимые измерения цифровых компетенций среди студентов 

бакалавриата и специалитета в рамках трех независимых экзаменов: по цифровой 

грамотности, программированию и анализу данных. Всего в 2025 году в них приняли 

участие 27 414 студентов. Измерение результатов обучения происходит без участия 

преподавателей, проводивших занятия. Измерение цифровой грамотности на русском и 

английском языках прошли 10 999 студентов 1 курса бакалавриата и специалитета, из них 

результат «отлично» получили 31,6% студентов, «хорошо» – 38,6%, «удовлетворительно» 

– 20,6% студентов. Также было проведено измерение по компетенции «Алгоритмическое 

мышление и программирование» на начальном, базовом и продвинутом уровнях на 

русском и английском языках. Всего в нем приняли участие 9 058 студентов, из них с 

результатом «отлично» – 24%, «хорошо» – 30,3%, «удовлетворительно» – 26,9% 

студентов. В 2025 году студенты ряда образовательных программ также проходили 

измерение по компетенции «Анализ данных и методы искусственного интеллекта» 

начального, базового и продвинутого уровней на русском и английском языках. Всего в 

измерении приняли участие 7 357 студентов, из них результат «отлично» получили 45,5% 

студентов, «хорошо» – 34,6%, «удовлетворительно» – 13,8%. 
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В ходе подготовки студентов к прохождению оценки компетенций (ассесмента) 

успешно используются доработанные и усовершенствованные онлайн-курсы «Учебник по 

Цифровой грамотности», «Python как иностранный» и «Учебник по анализу данных». 

Также разработаны и используются следующие мини-курсы: «Промт-инжиниринг», 

«Python для работы с текстами» и «Инструментарий машинного обучения для прикладных 

задач». Такие мини-курсы позволяют адаптировать цифровые компетенции под сферы 

применения, не относящиеся к отрасли информационных технологий. В 2025 году были 

успешно проведены факультативные курсы, посвященные применению цифровых 

инструментов для решения прикладных задач в профессиональной деятельности: 

«Быстрое MVP в Data Science» и «LLM с нуля: от ИИ-агентов до RAG-ассистентов». Эти 

программы вызвали значительный интерес среди студентов, что подчеркивает их 

высокую актуальность и востребованность в подготовке специалистов, готовых к вызовам 

современной цифровой среды. Особое значение курсы приобретают в контексте 

формирования междисциплинарных компетенций, необходимых для интеграции 

цифровых технологий в различные профессиональные области. В рамках факультативов 

студентами были реализованы уникальные проекты, сочетающие гуманитарные и 

цифровые подходы, такие как разработка ИИ-ассистентов для анализа текстов и создание 

прототипов приложений для культурных и социальных инициатив, демонстрирующие 

потенциал синтеза гуманитарных знаний и передовых технологий. 

В 2025 году к проекту «Data Culture» были привлечены 35 новых преподавателей, 

всего в команду проекта входят 90 преподавателей, 80% составляют представители 

следующих индустрий: IT, финансовые услуги, образование, гос. сектор. Не менее 20% 

преподавателей проекта участвуют в научной деятельности. 

В 2025 году НИУ ВШЭ распространил опыт реализации проекта «Data Culture»: 

 интеграция онлайн-курсов «Python как иностранный», «Статистика для 

анализа данных» в программы дополнительной профессиональной подготовки для 42 

студентов ФГБОУВО «Российская академия музыки имени Гнесиных» с привлечением 

преподавателей НИУ ВШЭ и учебных ассистентов; 

 интеграция онлайн-курсов «Цифровая грамотность», «Python как 

иностранный», «Статистика для анализа данных» в программу двух дипломов Школы 

дизайна НИУ ВШЭ совместно с Российско-Армянским (Славянским) университетом; 

 внедрение курсов «Data Culture» в образовательную программу «Цифровой 

юрист» Томского государственного университета. 

Проект «Data Culture» также направлен на обеспечение доступа обучающихся к 

современному оборудованию и вычислительным ресурсам; повышение 

индивидуализации обучения за счет создания ИИ-помощников по преподаванию 

дисциплин, включая Python; проведение интеллектуальных состязаний с целью 

выявления наиболее талантливых разработчиков для их последующего вовлечения в 

проекты НИУ ВШЭ. 

 

2.2. Онлайн-обучение 

Университет сохраняет лидирующие позиции на рынке онлайн-образования, 

удерживая 52% рынка очных онлайн-программ по набору, наращивает сетевое 

сотрудничество на основе сочетания онлайн-технологий, трансфера собственных 

стандартов обучения и совместной работы преподавателей вузов-партнёров. 

В 2025 году онлайн-кампус НИУ ВШЭ выпустил более 1,5 тыс. студентов, 

обучавшихся полностью в цифровом формате. Онлайн-кампус продолжает развивать 

просветительские проекты на канале «Вышка Онлайн», в том числе связанные с 

применением технологий искусственного интеллекта. Выпущен документальный фильм о 

влиянии ИИ на рынок труда и специалистов отрасли («После промпта»). 
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В 2025 году команда «Вышка Онлайн» продолжила развитие портала по тематике 

искусственного интеллекта (https://ai.hse.ru/), на котором опубликованы 13 

образовательных онлайн-курсов, 9 онлайн-программ высшего образования, а также видео- 

и текстовые материалы по вопросам развития ИИ-технологий, промпт-инжиниринга и 

ключевых навыков будущего.  

Запущен новый образовательный портал «Вышка Тех» (https://tech.hse.ru/), 

объединяющий практические материалы для построения карьеры: карьерные кейсы 

онлайн-студентов, карьерный подкаст, короткие лекции, онлайн-курсы и каталог программ 

высшего образования с акцентом на практикоориентированные навыки. Оформлены права 

на интеллектуальную собственность по нейросети «ИИ Лингво» для оценки уровня 

владения английским языком, созданной совместно Центром искусственного интеллекта, 

Школой иностранных языков и онлайн-кампусом НИУ ВШЭ. 

Центром аналитики онлайн-проектов проведено более 40 исследований по 

направлениям: анализ конкурентов и образовательных продуктов, изучение линейки 

онлайн-программ и решений EdTech-платформ, оценка рынка онлайн-образования, 

бенчмаркинг ведущих мировых вузов и другим темам. Предсказательная модель 

машинного обучения для формирования линейки программ прошла апробацию на данных 

приёмной кампании и подтвердила более высокую точность по сравнению с плановыми 

цифрами набора. 

По итогам 2025 года «Вышка Онлайн» стала победителем ряда отраслевых премий: 

PR-премия RuPoR в номинации «Образовательные проекты в сфере коммуникаций», AI 

Олимп в номинации «Платформа года», премия «Медиакульт» в номинации «Лучшее 

продвижение онлайн-университета» с имиджевым журналом «Твоя Вышка Онлайн», The 

Trends Awards в номинации The Best Digital Media, Best for Life Design Awards в номинации 

«Дизайн-проект года», «Время инноваций» в номинации «Платформа года», а также 

«Эффективное образование» в номинации «Образовательная экосистема года в области 

ИИ». 

В 2025 году запущены 6 новых онлайн-программ магистратуры и бакалавриата (full 

online degree): «Педагогический дизайн: теория и практика обучения», «Цифровой 

маркетинг», «Китайский язык в межкультурной бизнес-коммуникации», «Прикладная 

лингвистика: обучение иностранному языку и перевод в цифровой среде», «Цифровая 

инженерия для компьютерных игр», «Управление бизнесом», а также программа 

магистратуры с элементами офлайн-лабораторий «Биоинформатика в 

агробиотехнологиях». 

Набор на 38 онлайн-программ (full online degree) и программ с онлайн-треком за весь 

2025 год составил 4 011 студентов, из них 3 377 первокурсников – на 32 программы онлайн-

магистратуры и 634 первокурсника – на 6 программ онлайн-бакалавриата. Общий 

контингент очных онлайн-программ превысил 7,5 тысяч студентов, что составляет более 

10% общего контингента студентов НИУ ВШЭ. 

На платформе НПОО стартовали 9 новых онлайн-курсов, среди которых «ИИ в 

работе юриста», «Искусственный интеллект: основные шаги Data Science», «Python для 

всех: модели мышления и введение в алгоритмы» и другие. Суммарно на платформе 

реализуется более 200 онлайн-курсов с аудиторией 2,99 млн регистраций. На внутренних 

платформах НИУ ВШЭ (learnonline.hse.ru, edu.hse.ru) размещены 753 онлайн-курса, в том 

числе 28 специализаций и 40 открытых онлайн-курсов для публичной записи. 

Продолжается развитие отношений с партнёрскими платформами. В рамках 

совместной программы с Skillbox/VK на платформе «Академика» в 2025 году представлены 

6 новых онлайн-курсов университета; общее число курсов на платформе достигло 24. На 

платформе «Лекториум» размещены 9 курсов, общее число которых составляет 17, а 

аудитория достигла 19 тысяч человек. 
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Расширяется международное присутствие университета. На китайской платформе 

XuetangX размещены 5 онлайн-курсов в рамках текущего отчётного периода, в том числе 

«Русский язык – это так просто!»; аудитория курсов НИУ ВШЭ на платформе превысила 

15 тысяч слушателей, а всего университет разместил на ней 10 курсов. 

 В сентябре 2025 года НИУ ВШЭ получил доступ к более чем 50 массовым открытым 

онлайн-курсам китайских университетов на платформе XuetangX. Данные курсы могут 

быть включены в учебные планы как онлайн-компоненты. Впервые университет принял 

участие в инициативе Global Hybrid Classroom Университета Цинхуа, позволяющей 

студентам НИУ ВШЭ прослушивать англоязычные курсы преподавателей Цинхуа в 

синхронном формате с возможностью получения зачёта; в первом семестре 2025 года на 

участие было подано более 30 заявок. Университет участвует в онлайн-мероприятиях 

партнёров из Китая, Гонконга. Начаты переговоры о сотрудничестве с новыми партнёрами 

из Китая и Индии (Symbiosis, XJTLU, CUHK, IIIT Kottayam) с целью обмена онлайн-

курсами и запуска совместных образовательных проектов. 

В рамках сетевого партнерства реализуется 206 онлайн-курсов, размещённых на 

собственной платформе «Вышка Онлайн» (learnonline.hse.ru) с использованием 

функционала личного кабинета сетевого партнёра и системы «прокторинга». Более 100 

онлайн-курсов НИУ ВШЭ включены в образовательные программы других российских 

вузов в рамках договоров о сетевом взаимодействии и лицензионных договоров.  

Апробация нового формата сетевого взаимодействия (лицензионные договоры) 

предусматривала для сетевых студентов возможность не только прослушивать записанные 

лекции онлайн-курсов, но и непосредственно общаться с преподавателем НИУ ВШЭ в 

рамках дистанционных семинаров, что способствовало повышению качества усвоения 

материала и укреплению партнёрских связей. В 2025 году технические возможности 

платформы «Вышка Онлайн» для вузов-партнёров расширились: партнёры теперь могут 

самостоятельно выбирать и копировать в свой личный кабинет интересующие их курсы и 

подключать к ним своих студентов. 

В 2025 году на онлайн-курсах НИУ ВШЭ проходили обучение более 15 тысяч 

студентов; ежегодно в рамках сетевого партнёрства университет сотрудничает с 40 вузами 

России и ближнего зарубежья, список партнёров постоянно обновляется. 

 

2.3. Образовательные программы дополнительного образования 

Система ДПО НИУ ВШЭ гибко реагирует на запросы рынка через корректировку 

портфеля программ ДПО, в том числе в сферах политического управления, цифровизации, 

финансов, экономики и менеджмента. Продолжается активное развитие как массовых, так 

и специализированных, в том числе корпоративных, программ ДПО, с выходом в сегмент 

высокомаржинальных программ переподготовки и повышения квалификации менеджеров 

и специалистов-экспертов высшего и среднего звена.  

В апреле и в сентябре 2025 года проведены проектно-аналитические сессии «ДПО 

как драйвер развития» для руководителей и ключевых специалистов подразделений, 

реализующих программы ДПО в университете, главной целью которых стал поиск 

эффективных решений развития и масштабирования ДПО НИУ ВШЭ. 

В отчетный период во всех кампусах реализовано 1 034 дополнительных 

образовательных программы, в том числе 759 программ повышения квалификации, 204 

программы профессиональной переподготовки, 71 дополнительная общеразвивающая 

программа для взрослых. 

Программы ДПО реализуются в 70 структурных подразделениях НИУ ВШЭ. К 

деятельности ДПО присоединись новые провайдеры: факультет географии и 

геоинформационных технологий, Школа международного сотрудничества (в структуре 

факультета мировой экономики и мировой политики), Центр управления проектами (в 

структуре Высшей школы бизнеса), Лаборатория человекоцентричности и лидерских 
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практик (в структуре Института государственного и муниципального управления). 75% 

программ ДПО реализуется в смешанном и онлайн-форматах (в 2024 году – 64%), а 

обучались на них 72% от общего числа слушателей программ ДПО НИУ ВШЭ. 

Среди программ ДПО, реализуемых в 2025 году, 45% относились к тематикам 

«Менеджмент, маркетинг» и «ИТ, технологии и инновации», 33% охватывали социально-

гуманитарное направление, включая иностранные языки, 14,8% программ – к тематике 

«Экономика, финансы и государственное управление» и 7,2% были реализованы по 

тематике «Право и юриспруденция». Открыты новые направления в обучении: природно-

климатические проекты, построение бизнеса с участием стран Азии, социальный 

рекрутинг.  

Доходы из внебюджетных источников по ДПО выросли по сравнению с 2024 годом 

и составили около 2,7 млрд руб.  

С целью достижения целевых показателей по ДПО за счет формирования 

сбалансированного портфеля программ, отвечающих запросам рынка, в 2025 году создана 

Лаборатория образовательных и проектных решений для ДПО. Задачами Лаборатории 

является создание практико-ориентированных, кросс-навыковых, проблемно-

ориентированных образовательных и основанных на прорывных технологиях 

инновационных продуктов ДПО. Лаборатория проводит анализ рынка ДПО, разрабатывает 

стратегии продвижения программ ДПО. В 2025 году Лабораторией разработан пул 

программ, внедряются рекомендованные для каждой программы стратегии продвижения. 

НИУ ВШЭ входит в число лидеров развития корпоративного обучения. В отчетный 

период реализовано более 200 корпоративных программ, в том числе для заказчиков – 

представителей списка «Эксперт-400», таких как ПАО «Газпром нефть», ПАО 

«Ростелеком», АО «Райффайзенбанк», ПАО «Лукойл», ПАО «Интер РАО». 

В 2025 году активно развивается сетевое взаимодействие по реализации программ 

ДПО: 

– подписано Соглашение о сотрудничестве между НИУ ВШЭ и Кыргызско-

Российским Славянским университетом имени первого Президента Российской Федерации 

Б.Н. Ельцина с целью реализации перспективных проектов по ДПО в международном 

масштабе; 

– согласована модель сетевого взаимодействия между НИУ ВШЭ и 

Корпоративным университетом Сбера, утвержден список программ; 

– среди сетевых партнеров по программам ДПО фигурируют: Корпоративный 

университет Интер РАО, ФГБУ ЦЭПП МЧС России, Корпоративный университет Газпром, 

АНО ДПО «Образовательные технологии Яндекса», ФГБОУ ВО «Уральский 

государственный юридический университет имени В.Ф. Яковлева» и другие; 

– реализовано 14 программ ДПО в сетевой форме. 

Высшая школа бизнеса НИУ ВШЭ закрепила статус лидера российского бизнес-

образования. Факультет второй год подряд возглавляет Народный рейтинг бизнес-школ 

страны, демонстрируя стабильные высокие результаты по ключевым показателям 

обучения. Также в 2025 году Высшая школа бизнеса поднялась на новый уровень в 

престижном международном рейтинге Eduniversal Best Business Schools. 

НИУ ВШЭ являлся организатором Национального форума дополнительного 

образования «Человек и компетенции нового времени», который прошел в НИУ ВШЭ 20 – 

21 ноября. Форум – пространство для конструктивного диалога о непрерывном 

образовании с представителями академического сообщества, бизнеса и власти. В его работе 

приняли участие свыше 3 тысяч представителей вузов, государства, бизнеса, ведущие 

эксперты в сфере образования и HR, в том числе очно приняли участие более 800 человек. 

НИУ ВШЭ присоединился к Консорциуму «Кадры ВЭД», представляющему собой 

объединение ведущих образовательных организаций на базе ВАВТ Минэкономразвития 

России с целью консолидации усилий для совершенствования системы подготовки 
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высококвалифицированных кадров в сфере внешнеэкономической деятельности РФ. НИУ 

ВШЭ направил на обучение по 7 программам ДПО 20 преподавателей и 249 студентов. 

Также в рамках участия НИУ ВШЭ в деятельности консорциума «Кадры ВЭД» НИУ ВШЭ 

заключил с ВАВТ Минэкономразвития России 2 договора на оказание образовательных 

услуг по 2 программам повышения квалификации с разработкой комплектов учебно-

методических материалов и видеозаписей лекций в формате онлайн-курсов, обучив 152 

слушателя (в том числе 66 преподавателей, 86 студентов). 

Одним из направлений развития университетского ДПО является предоставление 

возможностей студентам НИУ ВШЭ подтвердить получение дополнительных 

компетенций/квалификаций в системе ДПО. В отчетный период документы о 

квалификации получили 28 767 выпускников университета. 

Продолжается работа по интеграции инструментов на основе искусственного 

интеллекта в LMS ДПО НИУ ВШЭ для создания учебного контента, организации обучения 

и обработки данных. Операционное управление ДПО совместно с EdTech-компанией CDO 

Global внедрили AI-конструкторы лекций и фонда оценочных средств (далее – ФОС) для 

оптимизации разработки курсов дополнительного профессионального образования в LMS. 

AI-конструкторы – это комплексное решение, состоящее из AI-конструктора лекций, 

который автоматически генерирует структуру курса, учебные материалы, описания тем и 

модулей на основе заданных целей обучения и характеристик целевой аудитории, и AI-

конструктора ФОС, который создает проверочные задания, соответствующие 

формируемым компетенциям, облегчая задачу оценки знаний и навыков слушателей. 

Продолжено развитие внедренной в 2024 году Корпоративной информационной 

системы ДПО (КИС ДПО), представляющей собой экосистему ДПО НИУ ВШЭ. 

Маркетплейс ДПО (https://busedu.hse.ru/) является одним из центральных элементов 

экосистемы ДПО НИУ ВШЭ, включающей личные кабинеты слушателей и юридических 

лиц, конструктор образовательных программ, новую учётную систему, модуль аналитики 

и отчетности, две системы управления обучением (LMS), а также интегрированной с 

основными цифровыми сервисами и информационными системами НИУ ВШЭ – платежной 

системой, системами бухгалтерского учета и финансовой аналитики, системой 

электронного документооборота, CRM-системой и другими системами.  

Цифровая экосистема дополнительного образования НИУ ВШЭ стала лауреатом III 

Национальной премии в области информационных технологий «Приоритет: Цифра — 

2025». Премией отмечаются лучшие отечественные IT-разработки и перспективные 

российские проекты в сфере высоких технологий. За отчетный период маркетплейс ДПО 

НИУ ВШЭ посетили более 2,7 млн уникальных пользователей (на 19 % больше, чем в 2024 

году). 

В 2025 году реализованы следующие доработки цифровой экосистемы ДПО НИУ 

ВШЭ: механизм формирования индивидуальных учебных планов слушателей; 

формирование карточки слушателя, которая содержит сведения о документах за весь 

период обучения; функциональность обратной интеграции личных кабинетов слушателей 

и учетной системы ДПО (далее – УС ДПО) для создания личных кабинетов на основе 

внесенных в УС ДПО данных; механизм формирования учебных планов со 

специализацией, дополнительные механизмы для контроля корректности данных 

физических лиц. В личном кабинете сотрудников в разделе «Мое ДПО» появился каталог 

программ Корпоративной академии НИУ ВШЭ. 

В рамках проекта по созданию высокотехнологичных образовательных решений 

началась разработка тренажера для слушателей программ ДПО, изучающих китайский 

язык. Тренажер позволит сформировать и отработать навыки практического использования 

лексики и грамматики китайского языка для эффективной коммуникации. В ходе 

прохождения тренажера у пользователя будет возможность освоить лексический и 

грамматический минимум на соответствующем уровне за счет выполнения серии 

https://busedu.hse.ru/
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упражнений и получения развивающей обратной связи по результатам их выполнения в 

ходе обучения, а также получить оценку уровня сформированности языковых компетенций. 

В НИУ ВШЭ – Нижний Новгород разработана серия диалоговых тренажеров для 

обучения специалистов по госзакупкам. Диалоговые тренажеры позволяют пользователям 

– представителям заказчиков, поставщикам, подрядчикам и исполнителям – пройти 

реалистичные сценарии, моделирующие реальные процессы. Такой подход помогает 

усвоить теоретические основы и отработать полученные знания на практике. 

В 2025 году проведено обучение работников системы ДПО НИУ ВШЭ по программе 

повышения квалификации «Профессиональные компетенции менеджеров и разработчиков 

образовательных продуктов ДПО». Обучение прошли 26 человек по трем специализациям: 

«Операционный менеджмент», «Разработка образовательных решений», «Продуктовый 

маркетинг в ДПО». Реализована программа повышения квалификации «Старт в iSpring 

Learn», по которой обучено 66 работников системы ДПО НИУ ВШЭ. 

В рамках цикла семинаров для руководителей и менеджеров подразделений ДПО 

НИУ ВШЭ «Вышка PRO ДПО» проведено 7 мероприятий, направленных на обмен опытом 

и обсуждение наиболее актуальных задач развития системы ДПО и создание условий для 

роста доходов от реализации программ ДПО. 

НИУ ВШЭ уделяет особое внимание выстраиванию контактов и обеспечению 

эффективного взаимодействия с работодателями при разработке практико-

ориентированных программ ДПО, созданных с ориентацией на бизнес-результаты 

компаний.  Так, в июле 2025 года прошел IV Форум лидеров корпоративного обучения 

России – ключевое профессиональное событие для экспертов и руководителей 

корпоративных университетов, бизнес-академий и образовательных структур крупных 

компаний страны. На форуме было представлено ежегодное исследование Высшей школы 

бизнеса НИУ ВШЭ «Корпоративные университеты России — 2025». Мероприятие прошло 

в Нижнем Новгороде и объединило более 130 участников из 60 компаний. В 2025 году 

принимающей стороной выступила Корпоративная академия «Росатома». 

В рамках XXV юбилейной Международной конференции и выставки HREXPO PRO 

ЛЮДЕЙ эксперты НИУ ВШЭ выступили на сессии «Современные навыки лидера: 

образование для будущего России», поделившись опытом и взглядами на современные 

тенденции ДПО. 

В сентябре проведен финал кейс-чемпионата «Метод Хак’25». Методисты и 

методологи объединились в команды, чтобы решить кейсы из области непрерывного 

обучения и обучения персонала от «ДОМ.РФ», Ozon Tech, «Дома с маяком» и др. 

Организаторами мероприятия выступили Образовательное бюро «Розетка» и НИУ ВШЭ 

(Операционное управление ДПО и Центр непрерывного образования ФКН). 

На ежегодном CBT-форуме, организованном Ассоциацией когнитивно-

поведенческой психотерапии (АКПП), состоявшемся в мае в Санкт-Петербурге, проект 

факультета социальных наук НИУ ВШЭ «Executive-коучинг для главных врачей» был 

удостоен престижной премии АКПП в номинации «Лучший административный проект». 

Высшая школа бизнеса является ведущим провайдером программ ДПО для 

управленческих кадров крупных компаний. Такие программы разрабатываются совместно 

с топ-менеджерами компаний соответствующих отраслей, к преподаванию привлекаются 

эксперты-практики. Так, например, реализована программа подготовки управленческого 

резерва TMX «Ключевой резерв: широкие горизонты развития». Лидерами-

преподавателями выступили Наталия Шишлакова, заместитель генерального директора 

по корпоративному развитию и проектной деятельности – Член Управляющей коллегии 

ТМХ, Андрей Васильев, заместитель генерального директора по операционной 

деятельности – Член Управляющей коллегии ТМХ, Олег Домский, заместитель 

генерального директора по экономике и финансам – Член Управляющей коллегии ТМХ, 

Андрей Шереметьев, заместитель генерального директора по коммерческой деятельности – 



 

21 

Член Управляющей коллегии, и Владимир Чекалин, генеральный директор АО «ДМЗ». 

Также реализована уникальная образовательная программа профессиональной 

переподготовки, направленная на развитие лидеров проектов операционной эффективности 

российских компаний. Выпускниками первого потока программы «Акселератор проектов 

операционных улучшений» стали руководители компаний «Уралхим», «Марс», «Роял 

Канин» и финансовой дирекции НИУ ВШЭ. 

Высшей школой юриспруденции и администрирования реализована программа 

профессиональной переподготовки «Директор департамента корпоративного управления». 

В числе выпускников программы – представители крупнейших компаний: АО 

«Нефтесервис», HeadHunter, ПАО «РЖД», ПАО ЛК «Европлан», ПАО «36,6», АО «ТС-

СКН», ПАО «МТС», ООО «Арман Групп», АО «ТМК». Преподаватели программы 

–  руководители корпоративных департаментов крупных холдингов, партнёры ведущих 

юридических фирм, руководители профессиональных сообществ, представители 

академического сообщества, нотариус. 

В 2025 году в структуре факультета мировой экономики и мировой политики создана 

Школа международного сотрудничества. Школа запускает, продвигает и реализует 

программы ДПО, в том числе корпоративные, а также международные интенсивы-тренинги 

для работающих специалистов и руководителей, взаимодействующих с зарубежными 

госслужащими и бизнесменами, иностранными предпринимателями, студентами и 

учеными. В отчетный период реализована интенсивная программа повышения 

квалификации «Восточная перспектива: конкурентные стратегии бизнеса и сегментация 

рынка в Китае». Ее слушателями в рамках корпоративного проекта обучения SKA (Skills, 

Knowledges, Attitudes) стали сотрудники Группы «Илим» – крупнейшей целлюлозно-

бумажной компании России. 

НИУ ВШЭ и «Северсталь» подписали соглашение о сотрудничестве в реализации 

проектов и инициатив в области адаптации к изменениям климата и смягчения их 

последствий. Стороны планируют проводить совместные исследования в области влияния 

изменения климата на инфраструктуру и хозяйственную деятельность производственных 

компаний, тестировать цифровые решения, формировать предложения по развитию 

климатического законодательства, а также готовить кадры в сфере климатической 

политики и низкоуглеродного развития. 

В НИУ ВШЭ – Пермь проводится обучение по программе «Продюсирование в сфере 

кинопроизводства», которая реализуется совместно с кинокомпанией Bazelevs. 

Преподаватели курса – ведущие практикующие специалисты киноиндустрии. 

Помимо ответа на запрос бизнеса, НИУ ВШЭ осуществляет целевую подготовку 

специалистов по заказам федеральных и региональных органов власти, министерств и 

ведомств, таких как Центральный банк Российской Федерации (Банк России), 

Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации, Федеральная служба 

войск национальной гвардии Российской Федерации, Министерство экономического 

развития Воронежской области, Министерство цифрового развития Воронежской области, 

Министерство промышленности и транспорта Воронежской области, Министерство 

социальной защиты населения и труда Рязанской области, Министерство труда и 

социальной защиты населения Белгородской области, Министерство внутренней политики 

Липецкой области, Управление делами Правительства Липецкой области и другие.  

В соответствии с государственным заданием НИУ ВШЭ оказал образовательные 

услуги по повышению квалификации федеральных государственных гражданских 

служащих в рамках реализации комплекса процессных мероприятий «Профессиональное 

развитие федеральных государственных гражданских служащих» государственной 

программы «Экономическое развитие и инновационная экономика». По направлению 

Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации в рамках указанной 

программы обучение прошли 1 006 государственных гражданских служащих. Также в 
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рамках соглашения между НИУ ВШЭ и Министерством труда и социальной защиты 

Российской Федерации на обучение федеральных государственных гражданских служащих 

на основании государственных образовательных сертификатов в 2025 году прошли 

обучение 195 слушателей. 

В рамках ежегодного конкурса «Премия выдающихся выпускников НИУ ВШЭ», в 

котором в том числе участвуют выпускники программ профессиональной переподготовки 

всех кампусов университета любого года выпуска, имеющих заметные профессиональные 

достижения за 2024-2025 годы, 70 участников получили именные сертификаты номиналом 

30 000 руб. на обучение по программам ДПО НИУ ВШЭ.  

Клуб тренеров НИУ ВШЭ, созданный в 2024 году, за год работы стал точкой 

притяжения выпускников программы «Коучинг в организации» и превратился в 

пространство развития, сотрудничества и обмена опытом специалистов разных 

направлений, поддержав прочную связь выпускников с университетом. 

 

2.4. Лицей НИУ ВШЭ 

Ядром системы воспитания и привлечения талантливых абитуриентов университета 

является Лицей НИУ ВШЭ в Москве. За время работы Лицей сформировал устойчивую 

репутацию одной из сильнейших школ, что подтверждается высоким конкурсом на 

поступление: в среднем около 7 человек на место (в зависимости от направления). В 2025 

году поступило более 7 200 заявлений; выпуск из 11 класса составил 784 человека по 10 

направлениям подготовки. Подтверждено лидерство Лицея как «школы-донора» ведущих 

вузов: Лицей НИУ ВШЭ – лидер рейтинга школ по числу выпускников, поступивших в 

ведущие вузы России (RAEX 2025). 

Значимым результатом для качества приема НИУ ВШЭ стал вклад выпускников 

Лицея: в 2025 году в университет зачислены более 450 выпускников Лицея, включая 67 

поступивших без вступительных испытаний (далее – БВИ). 

Для профориентационной работы с выпускниками Лицея и Распределенного лицея, 

а также для повышения интереса лицеистов к поступлению в НИУ ВШЭ запущен проект 

«Лицейская среда». В 2025 году в рамках проекта проведены 92 встречи с представителями 

факультетов; суммарно встречи посетили 1 712 учащихся, в том числе 589 лицеистов и 1 

124 учащихся Распределенного лицея НИУ ВШЭ. 

В 2025 году расширены форматы обучения за счет очно-заочной модели: открыта 

программа «Лицей Онлайн» для обучающихся 10 классов по направлениям «Математика и 

экономика», «Информатика, инженерия, математика», «Дизайн». На программе обучаются 

49 десятиклассников из 15 регионов Российской Федерации и Казахстана. 

В рамках цифровой трансформации образовательного процесса внедрен 

переработанный онлайн-курс по географии для электронного обучения без аудиторной 

нагрузки; переработаны онлайн-курсы по биологии, физике, обществознанию и истории 

для перевода части предметов в формат электронного обучения. Записан и используется 

онлайн-курс по проектной и исследовательской деятельности учащихся. Масштабировано 

использование онлайн-курсов в основной образовательной программе: к онлайн-курсам 

подключены более 2 000 лицеистов. 

Физико-математические и естественно-научные направления усилены за счет 

системной олимпиадной подготовки. В течение 2025 года состоялись 12 выездных 

олимпиадных сборов для обучающихся 8-11 классов по предметам Всероссийской 

олимпиады школьников (далее – ВсОШ), в которых приняли участие 882 школьника. 

Отдельно проведены Лицейские олимпиадные сборы «ЛОС(ь)» для школьников со всей 

России (участие приняли более 300 человек). Осенью 2025 года реализована программа 

«ЛОС(ь) Junior» для учеников 5–7 классов в формате городского STEAM-лагеря. 

Запущены новые форматы интеллектуальных состязаний для привлечения 

талантливых школьников: разработаны положения и начата реализация новых форматов (в 
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том числе устная олимпиада по геометрии, командные междисциплинарные соревнования 

по естественным наукам); на базе Лицея проведена устная олимпиада по геометрии. 

Достигнуто повышение олимпиадных результатов лицеистов на федеральном уровне: 

лицеисты стали победителями и призерами заключительного этапа ВсОШ по предметам 

естественно-научного направления (физика, биология, химия, экология). 

Лицей выступает как ресурсный центр распространения лучших практик в системе 

общего образования. В 2025 году организованы программы повышения квалификации для 

педагогов партнерских школ НИУ ВШЭ (включая сопровождение проектно-

исследовательской деятельности, подготовку к олимпиадам по обществознанию, 

формирование критического мышления в старшей школе («Теория познания» и другие), а 

также вводный курс для молодых педагогов). Проведены стажировки для управленческих 

команд образовательных организаций из регионов. Сформирован управленческий контур 

реализации программы развития Лицея: подготовлены и реализуются дорожные карты 

проектов. 

 

2.5. Качество подготовки обучающихся 

Система обеспечения качества образовательных программ в НИУ ВШЭ включает 

внешние и внутренние процедуры: различные типы профессионально-общественной 

аккредитации и независимой экспертизы образовательных программ со стороны 

работодателей и их ассоциаций, осуществляемые на международном и на российском 

уровне, а также внутренние процедуры обеспечения качества образования на 

институциональном уровне и на уровне отдельной образовательной программы. 

В настоящее время в НИУ ВШЭ свидетельства о проведении внешней оценки 

качества имеют 39 образовательных программ. В отношении 16 программ продолжает 

действовать международная аккредитация, в том числе от ведущих мировых 

аккредитационных агентств: European Network for Accreditation of Engineering Education 

(ENAEE) – 9 программ, European Foundation for Management Development (EFMD) – 2 

программы, The Central Agency for Evaluation and Accreditation (ZEvA) – 5 программ. 23 

программы имеют профессионально-общественную российскую аккредитацию, в том 

числе от Ассоциации инженерного образования России (АИОР) – 9 программ, от 

Ассоциации юристов России (АЮР) – 9 программы, от Альянса в сфере искусственного 

интеллекта (Альянс ИИ) – 5 программ. 

В 2025 году НИУ ВШЭ сохранил лидерство в рейтинге университетов по качеству 

подготовки специалистов в области ИИ, который составляется Альянсом ИИ начиная с 

2023 года. Университет единственный вошел в группу А++, продемонстрировав наивысшие 

результаты в группах «Гуманитарные науки», «Инженерное дело, технологии и 

технические науки», «Искусство и культура», «Математические и естественные науки», 

«Науки об обществе».  

В 2025 году НИУ ВШЭ – Нижний Новгород принял участие в процедуре 

независимой оценки качества условий осуществления образовательной деятельности 

(далее – НОК).  По сравнению с результатами предыдущей экспертизы, проведенной в 2022 

году в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород, показатели открытости и доступности информации, 

а также уровня удовлетворенности обучающихся незначительно снизились (менее, чем на 

1%), в то время как показатель доступности инфраструктуры для людей с ограниченными 

возможностями здоровья остался на прежнем максимально высоком уровне и составил 

100%. По всем критериям средняя оценка для НИУ ВШЭ – Нижний Новгород составила 

98,16, выше средних показателей участников НОК соответствующего региона (средний 

балл вузов Нижегородской области – 97,32). Три других кампуса: НИУ ВШЭ – Москва, 

НИУ ВШЭ – Пермь, НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в процедуре НОК участвовали в 2024 

году. Все кампусы НИУ ВШЭ входят в рейтинг организаций с наивысшей итоговой 

оценкой качества условий оказания услуг. НИУ ВШЭ – Москва получила оценку 98,42 
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(средний балл вузов Москвы – 93,04), НИУ ВШЭ – Пермь – 98,21 (средний балл вузов 

Пермского края – 93,60), НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург – 96,61 (средний балл вузов Санкт-

Петербурга – 90,81). В совокупности критериев результаты НИУ ВШЭ выше итогового 

показателя НОК – 94,74 балла среди 301 вуза, участвовавших в оценке в 2025 году и 93,81 

балла, среди вузов, участвовавших в оценке в 2024 году. На сайте методического отдела 

НИУ ВШЭ – Нижний Новгород https://nnov.hse.ru/method/sertifikat_nn, а также на сайтах 

каждой образовательной программы размещены подтверждающие сертификаты.  

Внутренняя система оценки качества образования (далее – ВСОКО) базируется на 

локальных нормативных актах НИУ ВШЭ «Правила и порядок организации внутренней 

системы оценки качества образования». Описание элементов и механизмов реализации 

системы размещены в открытом доступе: https://www.hse.ru/deprog/audit_edu. В 

соответствии с элементами ВСОКО в 2025 году были отмечены следующие результаты: 

1. Оценка образовательной среды и методических материалов. 

Оценка качества учебных планов образовательных программ (ОП) проводится на 

соответствие образовательным стандартам и локальным нормативным актам университета. 

В разработке планов принимает участие Академический совет, в состав которого входят 

представители работодателей, и тем самым регулярно влияют на качество реализации ОП 

через обсуждение и корректировку учебных планов, политику привлечения практиков к 

преподаванию, согласование тематик элементов практической подготовки (проекты, 

курсовые работы и ВКР). Учебные планы ОП для каждого из курсов определенного года 

набора разработаны в срок и утверждены до начала учебного года и опубликованы в 

открытом доступе на сайте в разделе «Документы образовательной программы» (например 

на сайте ОП «Химия молекулярных систем и материалов»: 

https://www.hse.ru/ma/chemistry/learn_plans). 

Оценка качества программ учебных дисциплин (далее – ПУД) проводится на 

соответствие целям ОП, актуальности используемых материалов и адекватности сложности 

материала для студентов. В 2025/2026 учебном году учебными подразделениями к 

реализации были заявлены 12 065 дисциплин. Электронные версии 96% ПУД были 

опубликованы в срок на портале НИУ ВШЭ в базе данных «Учебные курсы», а также на 

страницах ОП, в разделе «Документы образовательной программы» (например, на сайте 

ОП «Химия молекулярных систем и материалов»: https://www.hse.ru/ma/chemistry/courses). 

В конце 2025 года с целью оптимизации механизмов сбора обратной связи по качеству 

программ учебных дисциплин на портал был внедрен специальный инструмент – 

электронная форма, через которую студент может задать вопросы по содержанию 

программы дисциплины или ее реализации. После классификации содержания обращения 

заявка отрабатывается сотрудниками центра сервиса «Департамент» или передается в 

реализующее дисциплину подразделение. В оценке качества ПУД также принимает участие 

Студенческий совет. С учетом его рекомендаций проводится ежегодное обновление 

содержания, уточнение и раскрытие системы контроля, ускорение обратной связи между 

студентами и администрацией. Кроме того, доработан способ доступа к полному 

содержанию ПУД на официальном портале НИУ ВШЭ, позволяющий любому 

пользователю изучить в деталях содержание любой дисциплины. 

2. Оценка качества учебной деятельности студента и ее результатов. 

В целях повышения качества организации учебного процесса, уровня дисциплины 

обучающихся и стимулирования добросовестной конкуренции в НИУ ВШЭ 

осуществляется проверка письменных учебных работ студентов на плагиат. Аннотации и 

ВКР студентов размещаются на корпоративном сайте НИУ ВШЭ. В течение 2024-2025 

учебного года были объявлены дисциплинарные взыскания за плагиат в работах 151 

студента (10% от общего количества дисциплинарных взысканий), отчислены 35 студентов 

(2,4%). 

https://nnov.hse.ru/method/sertifikat_nn
https://www.hse.ru/deprog/audit_edu
https://www.hse.ru/ma/chemistry/learn_plans
https://www.hse.ru/ma/chemistry/courses
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Для оценки динамики успеваемости студентов в НИУ ВШЭ применяется 

рейтинговая система комплексной оценки знаний студентов, что способствует повышению 

мотивации студентов к активному и равномерному освоению образовательных программ 

путем высокой дифференциации оценки их учебной работы, повышению уровня 

организации образовательного процесса, получению дифференцированной и 

разносторонней информации о качестве и результативности обучения. Рейтинговые списки 

размещаются в открытом доступе на интернет-страницах образовательных программ на 

корпоративном портале НИУ ВШЭ, например на сайте программы «Информационная 

безопасность киберфизических систем»: https://www.hse.ru/ma/cyber/ratings . Это позволяет 

студентам объективно оценивать свои знания, отслеживать динамику и делать 

соответствующие выводы. 

Отвечая на новые вызовы, в 2024 году НИУ ВШЭ принял решение о легализации 

использования искусственного интеллекта и генеративных моделей в работах студентов. 

НИУ ВШЭ первым из российских университетов разработал и утвердил Декларацию 

этических принципов создания и использования систем искусственного интеллекта (текст 

Декларации доступен по ссылке: https://www.hse.ru/docs/969670638.html ). В 2025 году были 

актуализированы локальные нормативные акты (Положение об организации 

промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости студентов Национального 

исследовательского университета «Высшая школа экономики»; регламент организации 

проверки письменных учебных работ на наличие плагиата, использования генеративных 

моделей и размещения выпускных квалификационных работ обучающихся по программам 

бакалавриата, специалитета и магистратуры на корпоративном сайте (портале) 

Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики и другие)). 

Студенты могут использовать генеративные модели при условии декларирования факта их 

применения в письменных работах (цели, модель, полученные результаты и т.д.). 

Организован мониторинг результатов использования генеративных моделей при 

подготовке ВКР. В 2025 году 20% выпускных квалификационных работ были 

задекларированы студентами как работы, содержащие результаты использования 

искусственного интеллекта и генеративных моделей, а совместно с «Яндекс Образование» 

НИУ ВШЭ реализовал отдельный проект по созданию ВКР с применением ИИ-

инструментов (GPT ВКР) – в проекте приняли участие более 140 студентов вместе со 

своими научными руководителями. Целью проекта было научить студентов корректно и 

эффективно использовать GPT-технологию в прикладных задачах анализа, 

структурирования и оформления информации и получать актуальные компетенции по 

работе с нейросетями и ИИ. 

В целом, качество подготовки выпускника и соответствие результатов освоения ОП 

требованиям образовательного стандарта проверяется в рамках процедуры 

государственной итоговой аттестации. Доля дипломов с отличием в 2025 году составила 

более 22%. 

3. Получение обратной связи от студентов и преподавателей 

В целях повышения качества образовательного процесса и предоставляемых 

образовательных услуг, а также развития внутренней культуры обратной связи студентов в 

НИУ ВШЭ действует студенческая оценка преподавания (СОП). Студенты оценивают по 

нескольким критериям содержание учебных дисциплин и элементов практической 

подготовки, а также работу преподавателей. Оценка проводится 4 раза в год (в каждом 

учебном модуле) и направлена на регулярное получение сведений о качестве работы 

преподавателей и содержания образовательных программ, на улучшение качества 

планирования и организации учебного процесса. Результаты оценивания используются 

разными участниками образовательного процесса для различных целей: 

 студентами – при выстраивании собственной индивидуальной образовательной 

траектории, в том числе при выборе учебных дисциплин; 

https://www.hse.ru/ma/cyber/ratings
https://www.hse.ru/docs/969670638.html
https://superset.hse.ru/superset/dashboard/VSOKO/
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 преподавателями – при совершенствовании методов преподнесения материала, 

интерактивной работы и коммуникации со студентами, при разработке программ учебных 

дисциплин, систем оценивания и оценочных материалов, при взаимодействии с 

руководством образовательной программы, преподавателями других дисциплин ОП, 

учебными ассистентами; 

 академическими руководителями и менеджерами образовательных программ – 

при формировании базовых и рабочих учебных планов, мониторинге и анализе качества 

содержания и реализации образовательных программ, координации работы 

преподавательских коллективов образовательных программ; 

 руководителями департаментов и кафедр – при оценке качества работы 

преподавателей, при формировании и реализации мер по повышению качества работы 

преподавателей и при распределении учебной нагрузки между преподавателями по 

преподаванию дисциплин и руководству элементами практической подготовки; 

 руководителями факультетов, департаментов, кафедр, членами профильных 

кадровых комиссий, иными соответствующими должностными лицами университета – при 

проведении конкурса на замещение должностей профессорско-преподавательского 

состава, при оценке целесообразности продолжения трудовых отношений с 

преподавателям-совместителями в следующем учебном году, при заключении гражданско- 

правовых договоров на оказание преподавательских услуг и в рамках мониторинга 

эффективности работы наставников (тьюторов); 

 руководством университета – при расчете ключевых показателей эффективности 

деканов факультетов, академических руководителей образовательных программ, других 

индикаторов, необходимых для оценок в рамках ситуаций конкурса или мониторинга 

эффективности. 

В 2025 году в СОП принимали участие в среднем 97% студентов в НИУ ВШЭ – 

Москва, НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург и НИУ ВШЭ – Нижний Новгород, а также 99% в 

НИУ ВШЭ – Пермь (всего за год – более 71 тысячи человек принимали участие хотя бы 1 

раз), было оценено около 11,8 тысяч учебных дисциплин, 4 тысячи элементов практической 

подготовки и почти 10 тысяч преподавателей. Студенты активно оставляют обратную связь, 

в том числе, в открытом (текстовом) виде – по всем оценкам за 2025 год также было 

написано более 1,1 млн текстовых комментариев с предложениями. В целом распределение 

оценок студентов в СОП (по пятибалльной шкале) за 2025 год представлено в таблице 2 в 

разрезе по отдельным группам критериев (в течение года осуществлялся плавный переход 

на обновленные формулировки, приведен их обобщенный вариант). 

 

Таблица 2. Доля студентов, поставивших оценки содержанию курсов / практик и 

работе преподавателей в рамках СОП, в разрезе отдельных критериев 

Тип оценки Группа критериев Оценка 5 Оценка 4 Оценка 3 Оценка 2 Оценка 1 

Работа 

преподавателей 

Ясность требований, 

предъявляемых к 

студентам 

67.1% 17.0% 8.6% 3.2% 4.1% 

Ясность и 

последовательность 

изложения материала 

и инструкций 

68.1% 16.5% 8.3% 3.1% 4.0% 

Контакт и вежливость 72.8% 14.3% 6.9% 2.6% 3.3% 
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Возможность 

внеаудиторного 

общения по учебным и 

научным вопросам 

72.1% 14.1% 7.1% 2.8% 3.9% 

Качество организации 

элемента практической 

подготовки 

71.7% 14.2% 7.1% 3.0% 3.9% 

Содержание 

Новизна содержания 55.3% 19.2% 12.5% 5.7% 7.3% 

Привлекательность и 

интересность 
51.9% 21.8% 14.4% 5.9% 6.1% 

Понимание целей 

и возможностей 

дальнейшего 

применения 

52.1% 18.9% 13.6% 6.7% 8.7% 

Сложность для 

успешного 

прохождения («1» – 

очень легко, «5» - очень 

сложно) 

26.2% 21.9% 27.0% 13.5% 11.3% 

 

По итогам оценки содержания учебных дисциплин в СОП в случае достаточно 

высоких (4,5 балла и выше из 5) результатов дисциплинам присваиваются статусы «лучших 

курсов», что обозначается специальной инфографикой в рамках каталога учебных курсов 

на корпоративном портале университета. За 2025 год статус «лучшего курса» был присвоен 

3 889 дисциплинам (33,3%) по группе критериев «Понимание целей и возможностей 

дальнейшего применения» (включая «Полезность курса для будущей карьеры»), 4 102 

дисциплинам (35,1%) по группе критериев «Новизна содержания» (включая «Новизна 

полученных знаний»), 4 985 дисциплинам (42,7%) по группе критериев 

«Привлекательность и интересность» (включая «Полезность курса для расширения 

кругозора и разностороннего развития»). 1 787 дисциплин (15,3%) стали лучшими по 

одному критерию, 1 963 дисциплин (16,8%) получили как минимум два знака отличия, а 2 

421 (20,7%) – все три. 

Для выработки мер по совершенствованию условий организации и осуществления 

образовательной деятельности и удовлетворенности образовательным процессом в целом в 

университете в рамках анкеты СОП дважды в год (весной и осенью) также присутствует 

блок студенческой оценки качества управления образовательными программами (далее – 

СОКУОП). Студентам предлагается оценить и прокомментировать удовлетворенность 

условиями и организацией образовательной деятельности в рамках реализации 

образовательных программ высшего образования: качество организации процессов 

образовательной программы и работу сопровождающих эти процессы сотрудников 

университета (академический руководитель и учебный офис), а также 

общеуниверситетские и факультетские процессы, связанные с организацией 

образовательной деятельности (выбор курсов, планирование расписаний, подготовка 

справок). В 2025 году весной в этом анкетировании приняли участие более 50 тыс. 

студентов (около 95% из контингента на тот момент), а осенью – более 52 тыс. (около 94%). 

Было оставлено в совокупности более 180 тыс. текстовых комментариев о содержании 

образовательных программ и о процессах на них, о работе их сотрудников, а также о работе 
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общеуниверситетских и факультетских сервисов. Положительные оценки процессов 

составляют 73,7% всех соответствующих отзывов, нейтральные – 14,8%, отрицательные – 

11,5%. 

Для учета обратной связи от педагогических и научных работников организации по 

структуре реализуемых в университете образовательных программ и содержанию учебных 

дисциплин также проводятся ежемодульные (4 раза в год) и ежегодные анкетирования 

преподавателей с просьбой выразить мнение об удовлетворенности условиями, 

содержанием, организацией и качеством образовательного процесса в целом и отдельных 

дисциплин и практик, качества предварительной подготовки студентов для их изучения и 

качества административного сопровождения организации образовательного процесса. За 

2025 год в рамках серии ежемодульных опросов было заполнено около 6,5 тыс. анкет. 

Детальная информация по ежегодным опросам приведена ниже в данном разделе. 

В качестве «Горячей линии» для оперативной коммуникации с руководством 

университета по острым вопросам функционирует сервис «Выразительная кнопка». Каждый 

обучающийся и работник университета (а также внешние пользователи) имеют возможность 

в любой момент подать обращение в рамках этого сервиса. В соответствии с ЛНА НИУ ВШЭ 

работники университета обязаны представлять ответы на поступившие обращения, и, если 

обращение было передано не анонимно, ответ пересылается заявителю. Обобщенный отчет 

об обращениях и принятых мерах ежеквартально предоставляется руководству университета. 

В 2025 году на «Выразительную кнопку» поступило 2 142 обращения, из них 1 068 от 

студентов, 153 от преподавателей / иных категорий сотрудников и 921 – без указания статуса 

(анонимно). 

Большие мониторинговые опросы студентов и научно-педагогических работников 

об основных аспектах деятельности университета проводятся ежегодно или по особому 

запросу, являются конфиденциальными и затрагивают разнообразные аспекты учебного и 

внеучебного опыта, научную и социальную активность, работу, самоощущение студентов 

в университете, их образовательные и профессиональные планы после окончания 

университета. В 2025 году в рамках этой модели для студентов и преподавателей 

университета были проведены следующие обследования: 

– мониторинг студенческой жизни (включая иностранных студентов и студентов 

Онлайн Вышки), ноябрь – декабрь 2025; 

– мониторинг преподавательской и научной жизни, ноябрь – декабрь 2025; 

– мониторинг человекоцентричности университета (МЧУ) в 7 пилотных 

факультетах, ноябрь – декабрь 2025; 

– мониторинг удовлетворённости общежитиями, первая волна, сентябрь 2025; 

– мониторинг удовлетворённости обслуживанием административно-учебных 

зданий среди сотрудников, первая волна, сентябрь 2025; 

– мониторинг профессиональных рисков на рабочем месте, октябрь 2025; 

– оценка востребованности программ международной мобильности студентов, 

май 2025; 

– мониторинг выпускных курсов бакалавриата, март 2025 (совместно с волной 

студенческой оценки преподавания) 

Результаты мониторингов используются руководством соответствующих блоков 

администрации университета (образование, прием, кадровая политика, взаимодействие со 

студентами) при выработке и реализации политики в их сферах деятельности. 

4. Оценка качества кадрового состава. 

Оценка качества кадрового состава включает оценку профессионального уровня 

научно-педагогических работников университета. 

Для научных работников оценка профессиональных качеств предусматривает 

ежегодное подтверждение соответствия установленному уровню публикационной 

https://superset.hse.ru/superset/dashboard/VSOKO/
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активности, определенному Регламентом оценки публикационной активности работников 

Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики». 

Оценка профессорско-преподавательского состава (далее – ППС) проходит при 

проведении конкурсного отбора ППС и регламентирована как федеральным нормативным 

актом (Положение о порядке замещения должностей педагогических работников, 

относящихся к профессорско-преподавательскому составу, утвержденное приказом 

Министерства образования и науки РФ от 4 декабря 2023 г. № 1138), так и локальными 

регламентами (Регламент организации и проведения конкурса на замещение должностей 

педагогических работников, относящихся к профессорско-преподавательскому составу, в 

Национальном исследовательском университете «Высшая школа экономики»; Регламент 

проведения предварительной работы по рассмотрению конкурсных документов 

претендентов на избрание на должности профессорско-преподавательского состава 

Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»). 

Профессиональный уровень ППС оценивается координирующим конкурсную процедуру 

проректором, а также профильными кадровыми комиссиями факультетов и комиссией 

Ученого совета НИУ ВШЭ по кадрам и наградам, действующими на основании 

соответствующих ЛНА. В ходе конкурсных процедур оценивается качество 

исследовательской и преподавательской работы, проектная и внеаудиторная 

деятельность, вклад в развитие университета и другие аспекты профессионального уровня 

преподавателей. Положительное решение об избрании на должность ППС после 

проведения оценки профессиональных качеств принято по результатам конкурсного отбора 

в 2025 году по 683 конкурсной заявке в четырех кампусах. 

Сведения о научно-педагогических работниках (далее – НПР), позволяющие 

оценить их профессиональных уровень (образование и ученые степени и звания, 

информация о повышении профессиональной квалификации, список публикаций, 

информация о читаемых учебных курсах, ссылки на ПУД, сведения о руководстве ВКР, 

академические надбавки, звания «Лучший преподаватель», награды университета и иные 

награды и прочие данные), размещаются на персональных страницах на портале 

университета в открытом доступе. 

 

2.6. Привлечение российских абитуриентов  

НИУ ВШЭ сохраняет высокие показатели качества приема на бюджетные места. По 

итогам приемной кампании 2025 года средний балл ЕГЭ бюджетного приема составил: 95,1 

в Москве, 94,7 в Санкт-Петербурге, 87,6 в Нижнем Новгороде, 84,5 в Перми. Во время 

приемной кампании зафиксирован рост числа абитуриентов бакалавриата/специалитета до 

34 946 человек и магистратуры до 18 869 человек, рост приема на онлайн-программы 

бакалавриата и магистратуры до более чем 4 000 человек (+42% к прошлому 2024 году). 

Усилена цифровизация подачи документов. Доля абитуриентов 

бакалавриата/специалитета, подавших заявления через федеральный суперсервис Единого 

портала государственных и муниципальных услуг (далее – ЕПГУ), достигла 73% (против 

55% в 2024 году). В 2025 году впервые в соответствии с федеральными изменениями 

проведен прием в магистратуру через сервис приема ЕПГУ; доля воспользовавшихся этим 

способом составила 30%. 

В 2025 году проведена комплексная модернизация приемной кампании. 

Адаптированы ключевые учетные системы под новый Порядок приема: выполнено 

существенное обновление АИС ПК (бакалавриат/специалитет) и АСАВ (магистратура), 

обеспечена сквозная технологическая связность процессов приема и интеграция с сервисом 

приема. На сайте приемной комиссии запущены новые публичные цифровые сервисы: 

калькулятор индивидуальных достижений и виджет подбора образовательных программ по 

результатам ЕГЭ; по итогам 12 месяцев ими воспользовались 18 513 и 17 779 пользователей 

соответственно. Оцифрованы и ускорены процедуры проверки индивидуальных 
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достижений: разработаны специальные личные кабинеты для комиссий по оцениванию 

спортивных и волонтерских достижений; за кампанию проверено 12,5 тыс. заявлений. 

В контур единого окна обработки обращений (на базе JIRA) внедрена ИИ-поддержка 

для генерации проектов ответов; за приемную кампанию обработано свыше 55 000 

обращений с использованием этой функциональности. В пиковые периоды служба 

поддержки (call-центр) обрабатывала до 1 500 обращений в рабочий день в бакалавриате и 

до 1 000 – в магистратуре. Для очного приема внедрена электронная очередь.  

Для проведения мероприятий для абитуриентов разработаны чат-боты (в том числе 

для Общеуниверситетского дня открытых дверей и вебинара о поступлении в 

магистратуру), обеспечивающие регистрацию, предоставление навигационных и 

справочных материалов, запись на активности, маршрутизацию вопросов и доступ к 

истории коммуникаций. На Общеуниверситетский день открытых дверей в 2025 году 

зарегистрировались свыше 9 тыс. пользователей. 

По итогам кампании достигнуты целевые результаты по набору: в московский 

кампус НИУ ВШЭ (без учета отдельного приема иностранцев) зачислено более 15 тыс. 

человек; во все кампусы в совокупности – около 20 тыс. человек (бакалавриат, специалитет, 

магистратура; без учета отдельного конкурса для иностранцев). Обеспечен рост в 

магистратуре за счет новых каналов подачи: число абитуриентов магистратуры в 

московском кампусе достигло 14,8 тыс. (+27% к 2024 году), в том числе благодаря более 

длительному периоду приема и подаче документов через ЕПГУ. 

Существенную роль в привлечении мотивированных абитуриентов продолжает 

играть система интеллектуальных состязаний. В 2025 году получены рекордные показатели 

привлечения дипломантов заключительного этапа ВсОШ: зачислено 597 дипломантов, из 

них 530 – без вступительных испытаний (справочно: всего дипломов ВсОШ у учеников 11-

х классов в 2025 году – 1 738). 

Масштабированы механизмы «раннего» набора в магистратуру: по всем кампусам 

по результатам проектов преднабора на бюджетные места зачислено более 1 000 человек, 

при этом 51% – победители конкурса «Раннее приглашение к поступлению». Число 

зачисленных дипломантов конкурса «Твой проект» составило 119 человек на бюджетные 

места (+68% к прошлому году). 

Расширены рекрутинговые активности и цифровая поддержка мероприятий для 

школьников: проведены 52 встречи для школьников с общим охватом около 1,5 тыс. 

человек; создана интерактивная имиджевая страница для популяризации экскурсий 

организованных школьных групп. Для фестиваля «Вышка школьникам» разработан чат-

бот, обеспечивший регистрацию, профориентационное тестирование, запись на активности 

и справочные сценарии; количество регистраций через чат-бот превысило 8 000. 

Ключевые результаты в области интеллектуальных состязаний в 2025 году: 

олимпиада школьников «Высшая проба» собрала более 124 тыс. участников по 30 

профилям (28 профилей включены в Перечень олимпиад школьников, утвержденный 

Минобрнауки России на 2024-2025 учебный год); запущены новые профили 

«Промышленное программирование» и «Международные отношения», которые были 

включены в Перечень олимпиад школьников на 2025-2026 учебный год сразу со 2-м 

уровнем. Проведена национальная олимпиада по анализу данных DANO совместно с 

Т‑Банком: участие приняли более 7 500 человек, проведены региональные хакатоны DANO 

в Санкт‑Петербурге, Нижнем Новгороде, Перми, Екатеринбурге и Майкопе. В конкурсе 

исследовательских и проектных работ школьников «Высший пилотаж» приняли участие 

6,4 тыс. человек, региональные конкурсы проведены на 28 площадках. В Кейс-чемпионате 

«КЛЮЧ», прошедшем при поддержке РСПП, ТПП, Альфа-Банка и других партнеров, 

приняли участие более 7,1 тыс. человек (более 2 тыс. команд), региональные чемпионаты 

прошли в 32 городах России. 
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На базе НИУ ВШЭ в Москве организован заключительный этап ВсОШ по экономике 

при поддержке ПАО «Сбербанк»; представители НИУ ВШЭ участвовали в работе 

оргкомитетов, методических комиссий и жюри ВсОШ по 8 предметам. Проведена 

олимпиада студентов и выпускников «Высшая лига»: участие приняли более 22 тыс. 

человек; заключительный этап реализован с применением ИКТ и прокторинга. 

Результативность состязаний как канала набора подтверждена: в 2025 году 45% 

бюджетных мест в московском кампусе и 39% в среднем по университету (1 579 человек; в 

2024 году — 1 525) заняты поступившими БВИ; 432 человека зачислены БВИ по 

результатам «Высшей пробы», 212 человек — в магистратуру с использованием 

результатов «Высшей лиги». 

Результаты реализации мер поддержки абитуриентов 

Меры поддержки абитуриентов в 2025 году связаны как с расширением доступности 

и прозрачности процедур приема, так и с развитием инструментов раннего вовлечения. 

Модернизация цифровой инфраструктуры приема (интеграция с федеральными сервисами, 

публичные калькуляторы и сервисы подбора программ, чат-боты мероприятий и 

справочные сценарии) снизила барьеры информирования и участия в приемной кампании. 

В целях доступности для льготных категорий открыт бесплатный подготовительный 

трек: впервые проведен набор на программу по двум траекториям (социально‑гуманитарная 

и техническая), обучение организовано в онлайн‑формате; на конец отчетного периода 

обучаются 100 человек. 

На места за счет средств НИУ ВШЭ зачислены 178 участников СВО и их близких 

родственников по программам бакалавриата всех кампусов, что в 3,6 раз выше показателя 

2024 года. 

Развитие преднаборных конкурсных траекторий магистратуры (конкурсы «Раннее 

приглашение к поступлению», «Твой проект» и другие) позволило расширить возможности 

поступления мотивированных кандидатов до основного этапа приемной кампании: по 

результатам проектов преднабора на бюджетные места зачислено более 1 000 человек по 

всем кампусам. 

 

2.7. Ориентация на рынок труда и востребованность выпускников 

Совершенствование образовательного процесса и повышение его 

практикоориентированности происходит за счет привлечения высококвалифицированных 

преподавателей-практиков из сфер науки и бизнеса через сеть базовых кафедр, за счет их 

включения в Академические советы образовательных программ и экзаменационные 

комиссии при защите студентами выпускных квалификационных работ, а также к 

разработке СУОС НИУ ВШЭ. Сотрудники компаний-партнеров НИУ ВШЭ, работодатели 

выпускников НИУ ВШЭ привлекаются к проведению мастер-классов, практических 

занятий со студентами, руководству практикой, курсовыми и выпускными 

квалификационными работами студентов. К концу 2025 года сеть партнерств включает 

более 70 базовые кафедры различных организаций, институтов и компаний (из них 15 – в 

кампусах НИУ ВШЭ), в том числе 29 базовых кафедр РАН. Базовые кафедры НИУ ВШЭ 

участвуют в подготовке 15 288 студентов. 

НИУ ВШЭ использует преимущества более тесного взаимодействия с крупными 

индустриальными партнерами и создает новые образовательные программы высшего 

образования «под заказ» организации. Апробированная годами устойчивая технология 

создания нового продукта позволяет в диалоге с партнером разработать и запустить новую 

программу высшего образования в течение 5–8 месяцев. К началу 2025-2026 учебного года 

созданы совместные программы НИУ ВШЭ с такими партнерами как Альфа-банк, Авито, 

Газпромбанк и другие. 

Другой формой привлечения работодателей к образовательному процессу является 

их включение в академические советы образовательных программ. Например, 
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представители компании Яндекс входят в Академический совет программы бакалавриата 

«Прикладная математика и информатика», представители Сбера – в совет магистерской 

программы «Финансовые технологии и анализ данных», в академический совет 

магистерской программы «Управление бизнесом» входят представители «Авито», МТС, 

ПАО «Сбербанк России»,  ООО «Аскона лайф групп», ООО «Рексофт», Банк ВТБ, ПАО 

«Газпром нефть». 

В соответствии с договорами на целевое обучение студентам предоставляются: 

ознакомительные практики на базе организации, профориентационные мастер-классы с 

участием представителей организаций, профильные открытые мероприятия, 

индивидуальные консультации представителей организаций. 

Информация о местах прохождения практики студентами формируется в Единой 

базе мест прохождения практик студентами НИУ ВШЭ. В рамках расширения 

взаимодействия с внешними партнерами в 2025 году было заключено более 2 тыс. 

договоров о практической подготовке. 

НИУ ВШЭ – лидер в рейтингах работодателей. В 2025 году НИУ ВШЭ стал лидером 

среди российских вузов по количеству первых мест (13) в национальных рейтингах 

трудоустройства выпускников. Университет занял первое место по таким направлениям, 

как математика и механика (магистратура), информатика и вычислительная техника 

(бакалавриат), информационная безопасность (бакалавриат), востоковедение и 

африканистика (магистратура), экономика и управление (бакалавриат) и другим. Также 

Высшая школа экономики сохраняет лидерские позиции в рейтинге Forbes Education 100 

лучших университетов России, зарекомендовав себя как университет с самым высоким 

уровнем репутации среди работодателей. НИУ ВШЭ также сохранила второе место по 

уровню зарплат выпускников в рейтинге экономических вузов и третье место – среди 

юридических вузов и IT-вузов России по версии Superjob.  

 

2.8. Оценка учебно-методического и библиотечно-информационного 

обеспечения реализуемых образовательных программ  

В отчетный период в фонде библиотеки университета насчитывалось более 810 тыс. 

материалов печатных изданий, включая монографии и учебники по профилю факультетов, 

редкие книги, а также более 493 тысяч электронных книг на лицензионных платформах. 

Для создания ресурсной базы ежегодно приобретаются архивы ведущих издательств. В 

2025 году НИУ ВШЭ получил доступ к следующим новым ресурсам: библиотеке Loeb 

Classical Library, содержащей более 550 электронных книг с оригиналами и переводами 

античных классиков древнегреческой и древнеримской культуры, платформе компании 

NEICON с архивами крупных международных издательств, таких как Oxford University 

Press, Cambridge University Press, Wiley, Taylor&Francis, Sage и другие, коллекции книг по 

IT  «Спринт Бук» издательств O'Reilly и Packt с актуальными лицензированными 

переводами на русский язык. 

Постоянно ведется работа над развитием электронной подписки в сотрудничестве с 

ФГБУ «Российский центр научной информации». В 2025 году количество доступных по 

подписке платформ электронных ресурсов составило 50. Для повышения эффективности 

использования электронных ресурсов и предоставления поиска в режиме «единого окна» 

(распределенного поиска) поддерживается подписка на поисковую систему TDNet 

Discover. 

Все ресурсы доступны во всех кампусах НИУ ВШЭ, организован удаленный доступ 

к электронным ресурсам библиотеки НИУ ВШЭ из любой точки мира. В корпусе на 

Покровском бульваре работает библиотека площадью 3 тысяч кв. метров с режимом работы 

24/7; оформление пространства предусматривает возможность для индивидуальной и 

групповой работы, а также возможность проведения образовательных мероприятий. 
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3. Кадровое обеспечение 

3.1. Общая характеристика кадрового обеспечения 

По состоянию на 1 октября 2025 года общая численность штатных сотрудников НИУ 

ВШЭ составила 9 016 человек, в том числе профессорско-преподавательский состав (далее 

– ППС) – 2 365 человек, научные работники (далее – НР) – 686 человек, административно-

управленческий персонал (далее – АУП) – 1 507 человек, учебно-вспомогательный 

персонал (далее – УВП) – 1 926 человек. С целью ранней практической подготовки 

студентов к профессиональной научной и академической деятельности выделены 

должности стажеров- исследователей и научных ассистентов; только в НИУ ВШЭ – Москва 

их численность в 2025 году составила 1 246 человек и 54 человек соответственно. 

По состоянию на 1 октября 2025 года среди НПР численность кандидатов наук в 

возрасте до 35 лет (включительно) составляет 256 человек, количество докторов наук в 

возрасте до 40 лет (включительно) составляет 32 человека. Доля научно-педагогических 

работников (далее – НПР) с ученой степенью, включая степень PhD зарубежных 

университетов, составила 66,3%. В НИУ работает 37 действительных членов и членов-

корреспондентов РАН.  

Количество сотрудников, работающих в НИУ ВШЭ свыше 10 лет составляет 1 452 

человека, свыше 20 лет – 413 человек, свыше 30 лет – 108 человек.  

В 2025 году работники НИУ ВШЭ были удостоены получения различных наград, 

включая 13 государственных, 34 ведомственные награды федеральных органов 

исполнительной власти, а также 7 наград регионального и муниципального уровня. 

В НИУ ВШЭ выполняются требования образовательных стандартов ФГОС и ОС 

НИУ ВШЭ к кадровому обеспечению в части соответствия: 

– базового образования профилю преподаваемых дисциплин; 

– доли лиц, имеющих ученые степени и (или) ученые звания (в том числе PhD) в 

целом по ОП и отдельным циклам дисциплин; 

– доли лиц, имеющих ученое звание доктора наук и (или) звание профессора; 

– привлечения преподавателей-практиков, имеющих опыт работы в тех сферах 

деятельности, для освоения которых предназначены соответствующие дисциплины 

учебного плана. 

В НИУ ВШЭ действует система профессиональных траекторий ППС. 

Профессиональная траектория педагогического работника – это стратегия карьерного 

развития педагогического работника, определяющая совокупность характеристик 

профессиональной деятельности, соотношение образовательной, исследовательской, 

методической, организационной работы, критерии отбора, ключевые показатели 

деятельности, механизмы стимулирования. В рамках единой системы управления ППС 

введены три основные профессиональные траектории: академическая, образовательно-

методическая и практико-ориентированная. Каждая профессиональная траектория 

характеризуется определенными требованиями к стажу, определяет соотношение видов 

деятельности в преподавательской работе, объемы нормативов нагрузки, механизмы 

стимулирования. Основными видами работ педагогического работника, выбравшего 

академическую траекторию, являются преподавательская и исследовательская 

деятельности, включая публикационную активность. Основными видами работ 

педагогического работника, выбравшего образовательно-методическую траекторию, 

являются преподавательская и учебно-методическая деятельность. Основными видами 

работ педагогического работника, выбравшего практико-ориентированную траекторию, 

являются преподавательская и экспертно-аналитическая деятельность.  

Условия соответствия ППС академической траектории включают: соответствие 

критериям публикационной активности (наличие публикаций); условия соответствия ППС 

практико-ориентированной траектории являются стаж работы в организациях (за 

исключением образовательных организаций); наличие зарегистрированных патентов, 
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результатов интеллектуальной деятельности (далее – РИД); работу практикующим 

юристом, адвокатом, нотариусом, судьей, государственным гражданским служащим; 

членство в профессиональных союзах и ассоциациях, наличие наград профессиональных 

ассоциаций, творческих союзов. 

К концу 2025 года академическая траектория присвоена около 57% ППС, 

образовательно-методическая – 29%, практико-ориентированная – около 11%. 

 

3.2. Возрастной состав преподавателей НИУ ВШЭ  

По состоянию на 1 октября 2025 года удельный вес работников ППС моложе 35 лет 

в общей численности ППС НИУ ВШЭ (без совместителей и оказывающих услуги по 

договорам гражданско-правового характера) составил 22,4%, моложе 40 лет – 37,2%. 

В отчетный период удельный вес научно-педагогических работников моложе 35 лет 

в общей численности НПР НИУ ВШЭ (без оказывающих услуги по договорам гражданско- 

правового характера) составляет 25,7%, моложе 40 лет – 42%. 

В отчетный период доля работников в возрасте до 39 лет в общей численности 

профессорско-преподавательского состава составляет 37,2% (37,8% в Москве, 32,6% в 

Нижнем Новгороде, 19,8% в Перми, 41% в Санкт-Петербурге). 

Средний возраст преподавателей НИУ ВШЭ (основной персонал и внешние 

совместители) составляет 46 лет (Москва – 46,1; Нижний Новгород – 47; Пермь – 48,6; 

Санкт-Петербург – 44,2). 

Доля молодых исследователей (до 39 лет) в НИУ ВШЭ составляет 56,9%. 

Возрастная структура ППС НИУ ВШЭ (без совместителей и оказывающих услуги 

по договорам гражданско-правового характера) представлена в таблице 3. 

Таблица 3. Возрастная структура профессорско-преподавательского состава НИУ 

ВШЭ, чел. (по состоянию на 01.10.2025) 

Работники Всего Число полных лет 

Менее 25 25-34 35-54 55-64 65 и более 

ППС, 

в т.ч. занимающие должность: 

2 365 30 500 1 199 310 326 

профессора 484 0 1 139 110 234 

доцента 1 078 0 118 741 144 75 

старшего 

преподавателя 

490 1 183 248 43 15 

преподавателя, ассистента 312 29 198 70 13 2 

 

Созданы инструменты продуктивного завершения деятельности для заслуженных 

НПР. По результатам зимнего конкурса ППС 2025 года статус «Профессор-исследователь» 

присвоен трем преподавателям. Поддерживается система присвоения статусов 

профессоров/доцентов-исследователей и профессоров/доцентов-консультантов с 

пониженной учебной нагрузкой для НПР с большим трудовым стажем. К окончанию 

отчетного периода достигнуты следующие значения по статусам: 106 работникам 

присвоены почетные статусы ординарных профессоров, 28 из них присвоен статус 

«Заслуженный профессор». 65 преподавателям присвоены статусы профессор-

исследователь и доцент-исследователь, из них 23 ординарных профессора. Семи 

преподавателям присвоены статусы профессор-консультант и доцент-консультант. 

Специальные статусы не только обеспечивают индивидуальные условия контрактов НПР, 

как финансовые, так и социальные, но и выполняют важную мотивационную функцию. 
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3.3. Конкурсные процедуры на замещение должностей ППС  

В целях привлечения конкурентоспособных НПР, имеющих опыт работы в ведущих 

зарубежных и российских университетах и научных организациях, в университете 

проводится открытый конкурс на замещение должностей ППС, внедрены процедуры 

международного рекрутинга, созданы позиции постдоков для молодых НПР и позиции 

«ассоциированных» сотрудников. 

Практика проведения открытых конкурсов на замещение должностей ППС 

соответствует как требованиям российского законодательства, так и международным 

стандартам. Конкурсный отбор ППС проводится два раза в год. Объявление о проведении 

конкурса ППС размещается в открытом доступе на сайте НИУ ВШЭ. Создана электронная 

система, позволяющая конкурсантам в режиме реального времени отслеживать 

прохождение конкурсных процедур на всех этапах отбора. 

Отбор включает многоступенчатую систему оценки. На первом этапе определяется 

соответствие заявителя квалификационным (законодательным, университетским и 

факультетским) требованиям к соответствующей должности ППС. Условия оценивания 

одинаковы для всех участников конкурса, как внешних, так и внутренних. Компетенции 

кандидатов последовательно оценивают профильный кадровые комиссии, коллегиальные 

органы управления образовательных подразделений, комиссия ученого совета НИУ ВШЭ 

по кадрам и наградам. Окончательное решение об избрании соискателей на должности ППС 

и сроке заключения трудового договора принимается ученым советом университета, 

результаты конкурса публикуются на корпоративном портале. Соискатели своевременно 

информируются о результатах конкурного отбора. 

На конкурсы ППС в 2025 году на вакансии по 4 кампусам было подано 817 заявок, в 

том числе 203 заявки от внешних участников (24,9% от общего числа заявок). В 2024 году 

число поданных заявок было на 234 больше, но доля заявок от внешних участников была 

меньше (21,3%). Снижение общего числа заявок связано с увеличением сроков контрактов, 

вследствие чего на конкурс выставляется меньше вакансий. По результатам было принято 

решение об избрании на должность ППС 683 человек, из них на 3 года избрано 363 

человека, на 4-5 лет избрано 319 человек, на бессрочный контракт – 1 человек. По итогам 

конкурсов ППС в 2025 году контракты на 3 года заключили 53% участников (на 9% меньше, 

чем в 2024 году было заключено контрактов на срок до 3 лет включительно). Контракты на 

4-5 лет заключили 46,7% участников (в 2024 году эта доля составляла 38%). Доля 

долгосрочных контрактов увеличивается ежегодно.  

Продолжена реализация программы приглашения международных специалистов, 

которые ведут учебные занятия на дистанционных договорах, с заключением до 100 

контрактов в год. В 2025 году к участию в программе были допущены специалисты-

практики, являющиеся сотрудниками международных компаний/организаций. Внесены 

необходимые изменения в Регламент программы «Привлечение международных 

специалистов по договорам гражданско-правового характера на выполнение 

работ/оказание услуг в дистанционной форме в Национальный исследовательский 

университет «Высшая школа экономики» в этой части. 

По процедуре привлечения иностранных специалистов (международного 

рекрутинга) для заключения длительных контрактов прошли отбор 15 специалистов; всего 

по таким контрактам в университете работает 113 международных специалистов. 

Количество заявок в 2025 году было почти в 2 раза больше, чем в 2024 году. Большая часть 

заявок традиционно поступила по направлению «Экономика и финансы» – 44%, на втором 

месте по количеству заявок – направления «Бизнес и менеджмент» и «Компьютерные 

науки» (по 10%), на третьем месте – направления «Лингвистика» и «Международные 

отношения и мировая экономика» (по 6,5%), по остальным направлениям – 23%.  Важной 

особенностью прошедшей рекрутинговой кампании 2025 года стало то, что 9 из 15 – это 

60% международных специалистов, которые приняты по программе международной 
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академической карьеры, – являются гражданами России, окончившими ведущие 

зарубежные университеты. Это говорит о том, что программы международного рекрутинга 

выполняют также очень важную государственную задачу – способствуют возвращению 

высококвалифицированных специалистов на Родину, в Россию. Успешный наем в 2025 

году обусловлен как благоприятным изменением конъюнктуры глобального 

академического рынка труда, так и высокой узнаваемостью НИУ ВШЭ на международном 

академическом рынке труда и доверием к университету как работодателю с хорошей 

репутацией. 

По результатам отбора в рамках программы привлечения международных постдоков 

в 2025 году предложения по работе приняли 29 международных специалистов, в том числе, 

с 13 специалистами продлен контракт на следующий год. Конкурс по программе 

международных постдоков в 2025 году был выше на 25%, чем в 2024 году. Программа 

международных постдоков преимущественно популярна среди иностранцев — 

выпускников PhD-программ ведущих университетов мира.  

Программа привлечения российских постдоков является эффективным механизмом 

развития контактов НИУ ВШЭ с российскими научными и образовательными 

организациями. НИУ ВШЭ привлекает талантливых молодых исследователей, 

предоставляя им широкие возможности для академического развития – от участия в 

научных проектах под руководством ведущих российских и зарубежных ученых до 

публикации научных трудов и разработки новых исследовательских направлений. Участие 

в программе рассчитано на один год с возможностью продления на второй год. В настоящее 

время в трех кампусах университета (Москва, Санкт-Петербург, Нижний Новгород) 

работают около 60 постдоков. 

За период реализации программы (2018–2025 годы) на конкурс поступили заявки от 

1 011 уникальных кандидатов из 130 городов России и зарубежных стран. Наибольшую 

активность в подаче заявок проявили факультет мировой экономики и мировой политики 

(75 заявок), факультет компьютерных наук (74), Институт образования (65), Институт 

когнитивных нейронаук (54) и факультет гуманитарных наук (41). В результате в НИУ 

ВШЭ были трудоустроены 242 исследователя.  

География участников постоянно расширяется: постдоки приехали из более чем 70 

российских и зарубежных городов. Только в наборе 2025-2026 учебного года представлены 

специалисты из 30 городов, включая Вологду, Екатеринбург, Иркутск, Нижний Новгород, 

Омск, Петрозаводск, Ставрополь, Томск, Челябинск, Флоренция (Италия), Бишкек 

(Кыргызстан) и другие. 

С 2025 года на программе реализуется опция «Предложить свой проект», которой 

могут воспользоваться потенциальные кандидаты на этапе подачи заявок от подразделений. 

В рамках текущей кампании (ноябрь–декабрь 2025 года) к ней обратились семь человек, 

после чего было сформировано четыре проекта совместно с руководителями. 

Российские постдоки, завершившие участие в 2025 году, опубликовали 37 статей с 

аффилиацией НИУ ВШЭ, 10 из которых вошли в списки журналов А и В. В грантовых 

конкурсах 2024-2025 учебного года приняли участие 30 российских постдоков. За весь 

период реализации программы (2018–2025 годы) российские постдоки опубликовали 570+ 

статей, выиграли 60+ грантов и приняли участие в 1000+ конференциях в России и за 

рубежом. 

Согласно данным на сентябрь 2025 года, в НИУ ВШЭ остались работать 40% 

выпускников, среди которых: 41% – доценты; 18% – научные сотрудники; 10% – старшие 

преподаватели; 8% – эксперты; 8% – аналитики; остальные 15% – ведущие научные 

сотрудники, директора центров, заведующие отделами, менеджеры. 

 

3.4. Программы «Кадрового резерва»  

Академический кадровый резерв 
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В целях стимулирования притока молодых кадров, создания условий для 

закрепления в университете перспективных молодых преподавателей и научных 

сотрудников, их профессионального развития и интеграции в академическую среду в НИУ 

ВШЭ с 2007 года реализуется программа «Академический кадровый резерв». 

Сотрудники в возрасте до 35 лет, работающие в университете по основному месту 

работы, имеют возможность получения дополнительной поддержки профессионального 

развития. Среди финансовых инструментов поддержки – получение молодыми коллегами 

стартовых грантов (ежемесячной доплаты к заработной плате), снижение 

преподавательской нагрузки, финансирование инициативных командных проектов, 

направленных на развитие академической среды университета. Среди нефинансовых – 

встречи с руководством НИУ ВШЭ и экспертами, командная работа над проектами, 

наставничество (менторинг), выездные семинары, академические мастерские и другие 

мероприятия, позволяющие за два года пребывания в программе сделать значительный шаг 

в профессиональном развитии. 

В рамках программы осуществляется работа с двумя категориями НПР: «Новые 

преподаватели» и «Новые исследователи». Отбор участников в программу проводится 

ежегодно, для кандидатов в категории кадрового резерва действуют специальные критерии 

отбора. При переходе на второй год программы и по ее окончании к участникам 

предъявляется варьируемый (в зависимости от категории) набор требований по 

публикационной активности и уровню преподавательского рейтинга. 

Общая численность группы академического кадрового резерва в 2025 году составила 

228 человек, получателями стартовых грантов стали все участники программы.  

В рамках программы в течение 2025 года проведены четыре выездных семинара: 

– семинар для новых участников программы «Эффективные стратегии 

профессионального развития в академическом мире»; 

– семинар совместно с Дирекцией основных образовательных программ «Чему и 

как учить сегодня в высшей школе (экономики)?»; 

– семинар «Как цифровые технологии и искусственный интеллект меняют 

организацию исследовательской деятельности и науку в целом?»; 

– семинар «Управление командой в научных, прикладных и образовательных 

проектах». 

Всего в выездных семинарах приняли участие более 500 человек. 106 из 128 

участников программы первого года прошли образовательно-диагностический модуль по 

академическому английскому языку «Finding Your Route to Research Writing». По итогам 

прохождения модуля каждый из участников получил персональные рекомендации по 

развитию компетенций.  

В рамках работы «Академической мастерской» проведены четыре мероприятия: 

– семинар «Семантика и эстетика бизнес-речи»; 

– семинар «Презентация в формате TEDx или как эффектно и убедительно донести 

свои идеи до широкой аудитории»; 

– семинар на тему «Презентация: сделай выступление ярким»; 

– семинар «Диалектический подход: от ограничений к возможностям». За 18 лет в 

программе «Академический кадровый резерв» приняли участие более тысячи молодых 

преподавателей, научных сотрудников и стажеров-исследователей. Основная часть 

выпускников программы в настоящее время работает в университете. Около 200 

выпускников программы (20%) сегодня занимают в университете руководящие позиции. 

Программа «Кадровый резерв «Перспективные эксперты» 

Программа «Кадровый резерв «Перспективные эксперты» направлена на поддержку 

на конкурсной основе профессионального роста работников НИУ ВШЭ, участвующих в 

экспертной и аналитической деятельности, выполняющих прикладные исследования и 
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разработки (в том числе в части коммерциализации РИД), но не подпадающих под 

программы академического или административного кадрового резерва. 

Участники программы проходят обучение в основном по программам ДПО НИУ 

ВШЭ, а также на платформах «Яндекс.Практикум» и «Нетология», которые формируют для 

НИУ ВШЭ отдельные потоки обучения. Контроль зачисления в группы и прохождения 

обучения осуществляется Дирекцией научных исследований и разработок НИУ ВШЭ. 

Программа стартовала в 2019 году, к настоящему моменту в ней приняли участие 

более 80 сотрудников из 16 подразделений НИУ ВШЭ прикладного, фундаментального, 

социально-экономического, экспертно-аналитического, цифрового, финансового блоков; 

60 сотрудников успешно завершили обучение, 58 из них работают в НИУ ВШЭ в настоящее 

время, в том числе получив повышение в должности. 

 

3.5. Академические стимулы 

В целях повышения академической активности НПР в НИУ ВШЭ используются 

различные инструменты стимулирования и оценки академической деятельности НПР.  

Академические надбавки  

Система академических надбавок в НИУ ВШЭ направлена на стимулирование 

исследовательской активности НПР путем обеспечения конкурентоспособной оплаты их 

труда. Академические надбавки выплачиваются на ежемесячной основе в определенный 

период времени. В 2025 году их получали 1 385 НПР.  

Критерии для получения академических надбавок регулярно пересматриваются в 

соответствии с общей кадровой и научной политикой университета. В 2022 году в оценке 

публикаций для назначения надбавок завершен переход на Списки журналов НИУ ВШЭ. 

Это позволило осуществлять реализацию программы в условиях отсутствия доступа к 

международным базам данных. Автоматическая система учета академических результатов 

и надбавок обеспечена на базе информационной системы учета публикаций (далее – СУП) 

Наукометрического центра НИУ ВШЭ, что позволяет отразить сведения о назначенных 

надбавках в личном кабинете каждого работника в виде специального модуля (виджета). В 

2025 году НИУ ВШЭ действовали несколько видов академических надбавок за различные 

виды публикационной активности.  

Оценка публикационной активности  

Механизм оценки публикационной активности (далее – ОПА) действует с 2013 года 

и применяется в качестве одного из критериев принятия решений об участии сотрудника в 

ходе конкурсных процедур (отбора в кадровый резерв, конкурсов Научного фонда, 

международных лабораторий, центров превосходства и других программ). Оценка 

публикационной активности работников НИУ ВШЭ, охватывающая весь профессорско-

преподавательский состав на академической траектории (кроме сотрудников, которым 

присвоен статус ординарного профессора или заслуженного профессора), всех научных 

работников и стажеров-исследователей, проводится в соответствии с Регламентом оценки 

публикационной активности работников НИУ ВШЭ в автоматизированном режиме с 

применением автоматизированной системы учета публикаций (робот «Айзек»). По итогам 

2025 года успешно мониторинговую оценку публикационной активности прошли 

работники, работающие на 3 304 должностях (всего принимали участие работники на 4 778 

должностях без учета предусмотренных регламентом освобождений). 

Надбавки лучшим преподавателям 

Надбавка лучшим преподавателям назначается по итогам специальной процедуры 

«Выборы лучших преподавателей», которая проводится на основе результатов ежегодного 

онлайн-голосования в рамках Студенческой оценки преподавания, Мониторинга 

выпускников, специального опроса выпускников магистратуры, продолживших обучение в 

аспирантуре, а также результатов ежегодного Конкурса научно-исследовательских работ 

студентов. 
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Студенты выбирают не более четырех педагогических работников, проводивших 

занятия в прошедшем учебном году, выпускники — не более трех ППС, проводивших 

занятия за все время обучения. Для каждого преподавателя по студенческому голосованию 

вычисляются рейтинги в зависимости от относительной доли выбравших его студентов на 

тех программах, где проводятся занятия (либо специальных пулах межпрограммных 

дисциплин – майнорах, общеуниверситетских факультативах, «МагоЛего», дисциплинах 

общефакультетских пулов). По голосованию выпускников выстраивается единый рейтинг 

по абсолютному числу голосов за педагогического работников. Победителями становятся 

педагогические работники с наивысшим рейтингом (отдельно по голосованию студентов и 

голосованию выпускников). Статусом победителей выборов также автоматически 

наделяются научные руководители тех студентов, кто стал победителем или призером 

Конкурса научно-исследовательских работ студентов. 

В 2025 году в онлайн-голосовании для выбора лучшего преподавателя 85% 

студентов НИУ ВШЭ выбрали как минимум одного кандидата на звание лучшего. Всего 

лучшими преподавателями на 2025-2026 учебный год были определены 768 человек. 

Другие стимулирующие инструменты 

К дополнительным стимулирующим инструментам относятся стартовые гранты, 

предоставление творческого отпуска на срок от 3 до 6 месяцев с сохранением 

среднемесячного заработка, широкий спектр программ повышения квалификации, а также 

снижение учебной нагрузки получателям ряда академических надбавок, членам кадрового 

резерва и преподавателям, выполняющим административные обязанности. 

Научный фонд НИУ ВШЭ на конкурсной основе осуществляет поддержку 

реализации коллективных исследовательских проектов: в отчетный период поддержаны 59 

коллективных проектов исследований (научно-учебные группы), реализуемых молодыми 

исследователями, аспирантами и студентами под руководством ведущих преподавателей и 

ученых НИУ ВШЭ. 

Финансовая модель факультетов предусматривает целевую поддержку развития 

научной деятельности преподавателей, научных работников, студентов и аспирантов 

факультета. На факультетах действуют научные комиссии и комиссии по поддержке 

образовательных инициатив, которым делегировано принятие решений об использовании 

ресурсов для реализации академических инструментов, поддержки исследований. 

 

3.6. Кадровое развитие, включая повышение квалификации 

В 2025 году в НИУ ВШЭ создана Корпоративная академия – образовательное 

подразделение, нацеленное на реализацию кадровой политики в части развития талантов 

для решения стратегических задач университета.  

Ключевыми направлениями деятельности Корпоративной академии являются: 

– поддержка (разработка программ и мероприятий по адаптации работников, запуск 

программы наставничества для всех целевых аудиторий, организация и проведение 

коммуникационных и стратегических сессий в области развития кадрового потенциала); 

– обучение (формирование комплексной системы программ повышения 

квалификации, программ профессиональной переподготовки с учетом профилей 

компетенций работников и их персональных результатов оценки потенциала); 

– карьерное развитие (актуализация и трансформация программ кадрового резерва, 

внедрение индивидуальных планов развития, формирование карьерных траекторий для 

АУП и УВП). 

Разработана схема внутреннего развития и повышения квалификации работников 

НИУ ВШЭ. Она включает в себя портфель стартовых программ, доступных для нового 

работника или работника, изменившего свою карьерную траекторию; портфель 

общеразвивающих образовательных программ (например, языковые программы, 

программы по работе с данными, цифровыми инструментами и ИИ-агентами); портфель 
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программ, направленных на развитие гибких навыков; портфель программ, направленных 

на ликвидацию профессиональных дефицитов работников. Внутренняя система развития и 

повышения квалификации стала инструментом нематериальной мотивации.  

За отчетный период реализованы 39 программ дополнительного профессионального 

образования. За счет повышения доли программ в онлайн формате, достигнут прирост по 

сравнению с предыдущим отчетным периодом на 50% обученных работников кампусов в 

Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми. Улучшен пользовательский путь - запись 

на программы повышения квалификации доступна через Единый личный кабинет 

сотрудника. 

Разработаны два типа программы по внедрению практик проектного подхода: 

1. «Проектное мышление» – программа разработана с целью объединения 

различных категорий персонала вокруг проектов развития университета и расширения их 

личного профессионального опыта, карьерных возможностей.  

2. «Практический интенсив по внедрению проектного мышления» проводится для 

действующего управленческого состава и его резерва. Дизайн программы составлен с 

учетом бизнес целей и выявленными дефицитами компетенций сотрудников. В основе 

программы лежит проектно-деятельностный подход, который позволяет одновременно 

найти решения существующих проблем, наладить взаимодействие между всеми 

участниками программы, повысить уровень командного взаимодействия и адаптации к 

постоянно изменяющимся условиям.  

Начато формирование портфеля образовательных программ и событий по обучению 

ИИ- и цифровым навыкам. Проведены мастер-классы по использованию ИИ-инструментов 

в преподавательской, научной и административной деятельности, в которых приняли 

участие 150 человек. Разработаны программы по пропмт-инжинирингу для научно-

педагогических работников, а также организовано обучение по тематике изучения языков 

программирования в области «Data Science». 

Запущена «Академическая мастерская» - серия мастер-классов и тренингов по 

наиболее актуальным для преподавателей и исследователей темам. В 2025 году были 

проведены 3 встречи: «Семантика и эстетика бизнес-речи», «Презентация в формате TEDx 

или как эффектно и убедительно донести свои идеи до широкой аудитории», «Презентация: 

сделай выступление ярким».  

Актуализированы программы по английскому языку, разработана программа 

языкового клуба. Запущены программы по китайскому языку, арабскому и испанскому 

языкам.  

Отдельное внимание уделено индивидуальному развитию работников: профильное 

обучение на базе центров дополнительного образования НИУ ВШЭ, а также во внешних 

образовательных организациях прошли 74 человека.   

Проведен конкурс межкампусных академических инициатив. К участию в конкурсе 

приглашались кросс-функциональные команды, состоящие из работников разных 

кампусов, предлагающие заявки на проведение межкампусных академических событий 

(семинаров, конференций, дискуссионных площадок, дебатов, мастер-классов, тренингов, 

хакатонов, митапов, акселераторов, деловых игр, фестивалей и др.), разрабатывающие 

проекты, направленные на создание новых продуктов, практик и инструментов, 

позволяющих сотрудникам и студентам университета активно включиться в 

исследовательскую деятельность и преподавание. По результатам отбора финалистами 

признаны 9 проектов, все финалисты получили финансовую поддержку на реализацию 

своих инициатив. Всего в конкурсе приняло участие 18 команд.            

Проведен пилотный проект по оценке компетенций и потенциала сотрудников всех 

кампусов НИУ ВШЭ, в котором приняло участие 1 047 человек. В результате получен 

массив данных (3 034 отчета по способностям сотрудников к выполнению различных видов 

деятельности), позволяющий сформировать профили ключевых профессиональных ролей 
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работников университета и выявить высокопотенциальных сотрудников, в том числе 

молодых исследователей и педагогических работников. 

Кроме профессионального развития, университет поддерживает личностное 

развитие сотрудников.  Открыт деловой клуб «(Не)женские диалоги о будущем», проведена 

программа обучения для резидентов «Проектное мышление», сформированы проектные 

инициативы участниц. Созданы Центр популяризации интеллектуальных игр и Центр 

развития спортивных сообществ.  

Центр академического письма 

С целью осуществления профессионального развития НПР и обеспечения высокого 

качества англоязычных публикаций в НИУ ВШЭ функционирует Центр академического 

письма, оказывающий лингвистическую поддержку сотрудникам университета, которые 

публикуют научные работы в высокорейтинговых журналах и выступают на 

международных конференциях на английском языке. Центром проводятся курсы, 

практикумы, семинары, круглые столы и другие мероприятия по развитию навыков 

академического письма и публичной речи. 

В 2025 году командой Центра проведены 628 индивидуальных консультаций по 

редактированию научных статей для 175 авторов с общей оценкой по обратной связи 9,8 из 

10. Также прошло 8 курсов повышения квалификации, 5 курсов практикумов одного дня и 

16 семинаров, общая оценка 9,0 из 10. Традиционно проводится День открытых дверей 

центра академического письма, в котором участвовало 82 человека в 2025 году, оценка 9,1 

из 10. Для кадрового резерва (97 участников) был проведен образовательно-

диагностический модуль «Finding Your Way to Research Writing».  

Сотрудники центра также создают видео-контент, блоги, образовательные посты в 

социальных сетях, тетради для самостоятельной работы и другие методические ресурсы, в 

том числе по использованию искусственного интеллекта в исследовательском и 

образовательном процессах. 

Центр также ведет работу с молодыми учеными и студентами. Были подготовлены 

интерактивные задания для студентов в рамках Фестиваля «Наука. Республика ученых» (61 

участник), проведен семинар на встрече молодых ученых «Научная среда» и презентация 

для постдоков.  

Для коллег из региональных вузов России центр предлагает стажировки и 

консультации, ведет модульную программу «Инструменты языковой поддержки 

исследователей» в рамках выездной стажировки «Конструктор возможностей: 

профессиональное развитие сотрудников высшей школы». Так, в 2025 году был проведен 

семинар в Южно-Уральском государственном медицинском университете г. Челябинска.  

Центр организует совместные проекты с зарубежными коллегами, проводит 

международные научно-практические конференции. Сотрудники центра также выступают 

с докладами в ведущих международных конференциях в области академического письма. 

Например, 14-м симпозиуме центров письма в Азии (Fourteenth Symposium on Writing 

centers in Asia), в 13-й Международной научно-практической конференция «Научное 

издание международного уровня – 2025: тенденции развития», на Международной 

конференции Национальной Академии наук республики Армения «Проблемы науки и 

образования в эпоху цифровых трансформаций». Такая деятельность позволяет 

обмениваться опытом с коллегами, привлекать новых спикеров, внедрять лучшие практики 

в деятельность центра. 

Развитие информационной среды («Schola») 

За 2025 год редакция издания «Schola» выпустила 18 номеров на портале НИУ ВШЭ 

(сайт schola.hse.ru) и распространила их через рассылку по корпоративной почте (31 082 

внутренних подписчиков из числа сотрудников НИУ ВШЭ; 715 внешних подписчиков) и 

адресную публикацию на сайтах подразделений университета. Каждый выпуск включал не 

менее 6 оригинальных материалов, освещающих деятельность подразделений научного 
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блока НИУ ВШЭ, а также актуальные процессы в академической среде и университетской 

культуре университета. Ежемесячно сайт издания посещают 2 500 пользователей (около 5 

000 раз в месяц). 

За указанный период было опубликовано свыше 110 оригинальных авторских 

материалов, подготовленных с участием более 100 авторов и спикеров — ученых, 

преподавателей и руководителей различных подразделений НИУ ВШЭ. 

Издание «Schola» продолжает играть важную роль в создании безбарьерной 

информационной среды и в информировании сообщества университета и внешней 

аудитории о достижениях НИУ ВШЭ. Богатство и разнообразие опубликованных 

материалов демонстрирует исследовательский и творческий потенциал команд НИУ ВШЭ. 

В феврале 2025 года выпущен печатный дайджест «Идеи без границ» (44 полосы) 

издания, посвященный проекту «Международное академическое сотрудничество». 

Открыты новые рубрики «Семинар должен быть» (о регулярных и длительных 

семинарах научных коллективов Вышки) и «Спортсмены Вышки» (о спортивных 

достижениях студентов и сотрудников университета). 

В ноябре 2025 года выпущен второй печатный дайджест «В языке нужно жить» (56 

полос), посвященный изучению, преподаванию и написанию исследований на иностранных 

языках. Действующие рубрики издания: 1. «Академическая культура»; 2. «Международное 

академическое сотрудничество»; 3. «Академическая карьера»; 4. «Языки Вышки»; 5. 

«Лучшие русскоязычные публикации»; 6. «Семинар должен быть»; 7. «Спортсмены 

Вышки»; 8. «Академические среда». 

 

3.7. Адаптация международных специалистов 

НИУ ВШЭ продолжает привлекать международных специалистов. К концу 2025 

года в НИУ ВШЭ работали 140 международных специалистов, включая постдоков и НПР, 

нанятых по процедуре международного рекрутинга (включая дистанционные контракты). 

Процессы адаптации и интеграции международных специалистов, принятых по 

процедуре международного рекрутинга, реализуются Центром поддержки международных 

специалистов (далее – ЦПМС НИУ ВШЭ). ЦПМС НИУ ВШЭ обеспечивает 

административную и информационную поддержку структурных подразделений НИУ 

ВШЭ, принимающих специалистов по процедуре международного рекрутинга, по 

вопросам, связанным с приемом, оформлением и обустройством международных 

специалистов. На специализированном сайте (https://ifaculty.hse.ru/) размещена 

необходимая информация по этим направлениям. ЦПМС НИУ ВШЭ координирует и 

обеспечивает информационное сопровождение процессов, связанных с приемом на работу 

и трудовой деятельностью в университете международных специалистов, во 

взаимодействии с работниками структурных подразделений НИУ ВШЭ и с 

координаторами международных специалистов в принимающих структурных 

подразделениях университета. 

На уровне принимающих подразделений задачи поддержки международных 

специалистов решают координаторы, которые курируют вопросы, связанные с приемом на 

работу и первичной адаптацией, особенностями продления контрактов после прохождения 

оценки результатов работы, миграционными, кадровыми и финансовыми вопросами, 

особенностями использования исследовательского фонда, ОПА и другие. 

 

3.8. Человекоцентричная модель управления 

В НИУ ВШЭ продолжается работа по комплексному внедрению 

человекоцентричной модели управления, включая культуру гибкости, открытости и 

непрерывного развития. Лабораторией человекоцентричности и лидерских практик 

Института государственного и муниципального управления НИУ ВШЭ создана и 

зарегистрирована (свидетельство о регистрации произведения №8.0042-2025) модель 
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человекоцентричной организации, включающая 8 эмпирически подтвержденных 

принципов и 6 элементов, а также модель человекоцентричной трансформации 

организации (свидетельство о регистрации произведения №8.0187-2025). На основе этих 

моделей ведется разработка индекса человекоцентричности для диагностики сильных и 

слабых сторон организаций. В развитие элемента «человекоцентричные процессы» будет 

создан индекс забюрократизированности. Проведены глубинные интервью и фокус-группы 

с сотрудниками НИУ ВШЭ, представителями российских организаций и экспертами, что 

создало основу для методологии дебюрократизации. Разработан комплексный процесс 

внедрения человекоцентричного управления, включающий стратегию, культуру, обучение 

и оптимизацию процессов; на основе собранных данных проанализированы практики 

внедрения в различных сферах и подтверждено влияние уровня бюрократизации на 

успешность организационных изменений. 

Заложены организационные и проектные основы для интегрированной платформы 

сопровождения человекоцентричной трансформации и кооперации для эффективного 

взаимодействия НИУ ВШЭ с бизнес-партнерами и научными учреждениями, направленной 

на вовлечение студентов, преподавателей и исследовательских команд в реализацию 

совместных проектов, устранение бюрократических барьеров и внедрение инновационных 

управленческих моделей, основанных на принципах гибкости и автономности команд. 

Проведён анализ рынка, сформировано техническое задание, определена команда 

разработки и ключевые заинтересованные стороны (бизнес, наука), сформированы 

пилотные группы для тестирования платформы. 

С целью поддержки внедрения человекоцентричного подхода в деятельность 

организаций разработана программа дополнительного профессионального образования 

«Основы человекоцентричного управления». Программа ориентирована на руководителей 

и специалистов кадровых служб и позволяет формировать компетенции в области 

диагностики и проектирования человекоцентричной среды. Дополнительно лабораторией 

учреждена премия в области человекоцентричных практик в рамках ежегодного форума 

HREXPO PRO ЛЮДЕЙ, позволяющая собрать лучшие управленческие решения по 

внедрению человекоцентричного подхода в организациях различных сфер деятельности. 

В регулярном формате организован сбор обратной связи от сотрудников и студентов 

университета, связанной с оценкой комфорта, качества инфраструктуры, сервисов 

клининга и другими сервисами. Запущено исследование, предполагающее проведение 

мониторинга уровня человекоцентричности университета.  

Параллельно с развитием методологии человекоцентричной модели управления 

продолжается работа лаборатории над формированием и внедрением системы 

непрерывных улучшений процессов подразделений НИУ ВШЭ и повышением 

удовлетворенности сотрудников при реализации процессов. Утверждены Методика 

непрерывных улучшений процессов и реестр процессов подразделений, обеспечивающих 

основные функции университета. Проведена стратегическая сессия «Роль эффективных 

обеспечивающих процессов в построении университета будущего», участие в которой 

приняли участие порядка 60 руководителей структурных подразделений обеспечивающего 

блока и участников процессов. Была проведена работа по точечной оптимизации отдельных 

процессов при участии 13 подразделений по всем курирующим руководителям 

обеспечивающего блока. Это процессы, с которыми сталкиваются как сотрудники, так и 

студенты: внутренний документооборот, визовое сопровождение, коммуникация со 

студентами, проживающими в общежитиях и альтернативных местах размещения и другие. 

Помимо этого, проведена работа по улучшению процессов, с которыми сталкиваются 

иностранные граждане при взаимодействии с университетом, включая визиты, оформление 

и сопровождение трудовых отношений, а также участие сотрудников университета в 

зарубежных командировках. 
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4. Научно-исследовательская деятельность 

4.1. Основные сведения о выполнении НИОКР 

Большая часть проводимых НИУ ВШЭ исследований относится к традиционным 

для университета направлениям: математика, экономика и социальные науки, бизнес и 

менеджмент, политические исследования, гуманитарные науки, психология, 

юриспруденция, страноведение и глобалистика, филология, история и археология, 

искусство и дизайн, компьютерные науки, при этом особое внимание уделяется развитию 

точных наук, естественно-научных и инженерно-технических школ. 

НИУ ВШЭ последовательно расширяет направления прикладных научных 

исследований и разработок, уделяя особое внимание формированию долгосрочных 

масштабных проектов, которые на межпредметной основе позволяют эффективно решать 

социально-экономические задачи в интересах государства, бизнеса или общества в целом, 

а также созданию общественного блага на основе использования современных цифровых 

решений.  

Прикладные исследования и разработки, научно-методические, аналитические 

работы и экспертизы направлены на содействие увеличению вклада НИУ ВШЭ в 

достижение национальных целей развития Российской Федерации на период до 2030 года, 

сбалансированное пространственное развитие страны, обеспечение доступности 

качественного высшего образования в субъектах Российской Федерации; они носят 

междисциплинарный характер и опираются на результаты собственных фундаментальных 

исследований. 

Ключевое преимущество стратегии НИУ ВШЭ – умение создавать продукты, 

востребованные бизнесом, государством и обществом на основании использования 

отраслевых и цифровых компетенций научных коллективов университета. 

Особенность прикладных исследований университета – их междисциплинарный 

характер и опора на результаты собственных фундаментальных исследований. НИУ ВШЭ 

последовательно расширяет направления прикладных научных исследований и разработок, 

что позволяет университету занимать лидирующие позиции в сфере социально-

экономических исследований в интересах как федеральных и региональных ведомств, так 

и бизнеса. 

В качестве примера трансляции результатов фундаментальных исследований в 

прикладное использование можно привести разработку системы голосования для конкурса 

«Интервидение» известным математиком, экспертом в области теории игр и принятия 

решений, заслуженным профессором НИУ ВШЭ Фуадом Алескеровым. В основе, 

предложенной им методики был метод Борда - система преференциального голосования, 

предложенная в 1770 году Жан-Шарлем де Борда. Она была создана с целью более 

тщательного учета предпочтений выборщиков в условиях множества кандидатов. Метод 

предполагает, что результаты голосования выражаются в виде числа баллов, набранных 

кандидатами. При этом каждый голосующий ранжирует претендентов строго по убыванию 

предпочтения. Система была модифицирована разработчиком для использования в 

голосовании конкурса. 

Университет как экспертно-аналитический центр Правительства Российской 

Федерации и ведущий научно-методический центр долгосрочного прогнозирования 

научно-технологического и социально-экономического развития страны участвует в 

большинстве ключевых государственных программ, национальных проектов и проектов 

технологического лидерства. 

НИУ ВШЭ продолжает активное развитие прикладных исследований и разработок в 

области искусственного интеллекта и машинного обучения, когнитивных технологий и 

нейронаук, наук о жизни, направленных на имплементацию современных достижений 

вычислительных наук и когнитивной психологии в нейротехнологии для увеличения 
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ресурсов мозга человека и интеграции мозга с информационно-аналитическими 

комплексами и робототехническими устройствами. 

Продолжается институциональное взаимодействие с Российской академией наук в 

формате совместных исследований и разработок с институтами РАН по широкому спектру 

направлений, преимущественно в области естественных наук – от географии и 

геоинформационных технологий, математики, физики, химии, биологии и биотехнологии 

до системного программирования, интеллектуального управления в технических и живых 

системах, а также востоковедения. 

Развитие исследований по этим направлениям не только обеспечивает синергию с 

традиционными для НИУ ВШЭ областями знаний, но и отвечает интересам оборонной, 

космической, атомной, электронной и радиоэлектронной промышленности России, 

способствует развитию цифровой экономики, повышению продолжительности и качества 

жизни граждан России, а также повышению качества исследований до сопоставимого с 

ведущими зарубежными университетами. 

По уровню дохода от научно-исследовательской деятельности НИУ ВШЭ один из 

лидеров среди вузов: объем доходов от выполнения исследований и разработок в 2025 году 

составил 9,3 млрд рублей, из них за счет внешних источников – более 4 млрд рублей.  

НИУ ВШЭ входит в ТОП-10 организаций по количеству подаваемых заявок на 

конкурсы Российского научного фонда (далее – РНФ) и количеству выполняемых проектов, 

что подчеркивает его конкурентоспособность и активность в научной сфере. В 2025 году 

проводились исследования и разработки по 148 проектам РНФ с общим объемом 

финансирования 618 млн рублей. Сегодня НИУ ВШЭ занимает второе место по количеству 

грантов РНФ по направлению «Гуманитарные и социальные науки», полученных за все 

время работы фонда, и четвертое место по направлению «Математика, информатика и 

науки о системах». По состоянию на 31.12.2025 поданы 270 заявок на участие в конкурсах 

РНФ, 44 проекта поддержаны грантами, 99 заявок находятся на рассмотрении. При 

поддержке РНФ НИУ ВШЭ выполняет опытно-конструкторские и технологические 

работы, направленные на повышение научно-технологического потенциала в 

системообразующих отраслях экономики и внедрение современных отечественных 

наукоемких технологических решений, имеющих важнейшее значение для реализации 

стратегических инициатив в области научно-технологического развития Российской 

Федерации. 

Успешно выполнена приемка результатов первого этапа и продолжены работы по 

проекту РНФ на выполнение прикладных научных исследований «Разработка и внедрение 

модифицированных SPICE-моделей и программно-аппаратных средств для экстракции их 

параметров для компонентов ИС и полупроводниковых приборов гражданского и 

специального назначений». На основе значительного задела, накопленного в Московском 

институте электроники и математики им. А.Н. Тихонова (далее – МИЭМ НИУ ВШЭ) в 

области разработки методов, алгоритмов и программно-аппаратных средств определения 

SPICE-параметров полупроводниковых компонентов для РЭА гражданского и 

специального назначений, разработана концепция создания межотраслевого 

испытательного и сертификационного центра для промышленного получения цифровых 

моделей отечественной электронно-компонентной базы (далее – ЭКБ), обеспечивающего 

решение задач импортозамещения и развития критически важных отраслей экономики.  

МИЭМ НИУ ВШЭ запущены новые проекты в области беспилотных и 

аэрокосмических систем в рамках программ Фонда НТИ: НИОКР «Разработка технологии 

контроля ситуационной обстановки местности с прогнозированием развития угроз 

различного типа с использованием систем технического зрения с интерактивным 

пользовательским интерфейсом», направленная на разработку технологии построения 

интегрированной сетевой системы геоинформационных ресурсов в интересах контроля 

ситуационной обстановки и процессов межведомственного взаимодействия местности с 
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прогнозированием развития различных угроз при решении задач управления 

инфраструктурой беспилотных систем с использованием систем технического зрения с 

интерактивным пользовательским интерфейсом; НИОКР «Разработка прототипа 

аппаратно-программного комплекса, выполняющего функции приема и каталогизации 

принимаемых спутниковых данных, их подбора, заказа, обработки из каталога и 

публикации для пользователя в автоматизированном режиме», в которой будет 

осуществлена разработка комплексного решения для работы со снимками дистанционного 

зондирования Земли.  

В целях обеспечения вклада в реализацию приоритетных направлений научно-

технологического развития, в разработку важнейших наукоемких (критических и сквозных) 

технологий, в обеспечение технологической независимости и формирование новых рынков 

в рамках конкурсной кампании Программы фундаментальных исследований НИУ ВШЭ 

был проведен анализ тематик и коллективов, выполняющих научные исследования в 

соответствии с государственным заданием. В результате укрупнения тематических 

направлений, масштабирования проектных предложений и состава рабочих групп 

исполнения проектов в 2025 году реализуются 84 проекта фундаментальных исследований 

в рамках Тематического плана научных исследований НИУ ВШЭ. Доля реализуемых 

проектов Программы фундаментальных исследований НИУ ВШЭ в области STEM-

направлений в 2025 году составила 42% (25% в 2024 году). 

В 2025 году университет подтвердил лидерство в первой группе основного трека 

федеральной программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». 

Для успешной реализации комплексных исследовательских программ и других 

направлений научной деятельности в НИУ ВШЭ продолжается работа по развитию 

организационной структуры университета. 

В 2025 году в НИУ ВШЭ был создан Институт робототехнических систем, который 

будет специализироваться на исследованиях и экспертизе, выступая визионерским центром 

в области робототехники различных сфер применения (промышленной, сервисной и иных 

сферах), его стратегическим партнером является Группа компаний «ЭФКО». Институт 

интегрирует все ключевые направления исследований и технологических разработок, 

обеспечивающих будущую конкурентоспособность отрасли робототехники в России, а 

также формирует образовательную среду с инновационными методами подготовки 

перспективных менеджеров высшего уровня. 

В связи с ростом интереса к количественным и алгоритмическим подходам анализа 

больших массивов данных и их теоретическому (статистическому) обоснованию и в целях 

усиления компетенций НИУ ВШЭ в указанных областях в структуре факультета 

экономических наук НИУ ВШЭ в мае 2025 года создан Центр больших данных в экономике 

и финансах. Данное подразделение обеспечивает решение задачи создания ведущего в 

России научно-исследовательского центра и научной школы, осуществляющей 

высококачественную исследовательскую деятельность в области эконометрики больших 

данных для повышения международной научной конкурентоспособности НИУ ВШЭ и 

России.  

Активно развивается Институт искусственного интеллекта и цифровых наук 

факультета компьютерных наук, в том числе созданная в 2024 году лаборатория 

теоретических основ моделей искусственного интеллекта. 

Научно-исследовательский институт телекоммуникаций, объединивший более 40 

исследователей и практиков из ведущих научных школ по направлению, способствует 

решению задач по разработке импортозамещающих и прорывных технологий в сфере 

перспективных телекоммуникационных технологий, определенных Указом Президента 

Российской Федерации от 18.06.2024 № 529 в качестве приоритетного направления научно-

технологического развития. 
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Продолжается развитие распределенного нейрокогнитивного кластера, ресурсно и 

содержательно включающего подразделения, занимающиеся передовыми исследованиями 

в области когнитивных нейронаук, психологии, биологии и прикладной лингвистики, в 

единую повестку для создания первого в стране Центра ассистивных технологий и 

дополненного интеллекта. 

Университет развивает систему технологического и организационного 

сопровождения науки, инструменты по продвижению результатов научных исследований, 

обеспечивает профессионализацию менеджмента научных исследований. 

НИУ ВШЭ постоянно совершенствует собственный высокопроизводительный 

вычислительный кластер (суперкомпьютер) «cHARISMa». Суперкомпьютер используется 

практически во всех научных направлениях университета, начиная от вычислительной 

физики, химии, математики, экономики до обработки больших данных и обучения 

искусственного интеллекта. Коллективы университета выполнили на суперкомпьютере 

более 500 научных проектов, что позволило НИУ ВШЭ накопить существенные 

компетенции в области параллельных вычислений.  

В рамках работы Дирекции научных исследований и разработок проводится 

ежедневный мониторинг конкурсных проектов и научных грантов с последующей 

рассылкой информации около 900 исследователям. 

Экспертно-аналитическая деятельность университета расширяется за счет 

использования научных достижений университета: в 2025 году выполнены исследования и 

разработки по 125 проектам в интересах Правительства Российской Федерации и 

Администрации Президента Российской Федерации. Тематика и объем выполняемых НИУ 

ВШЭ экспертно-аналитических работ (работ научно-методического обеспечения) 

соответствует получаемым от заказчиков запросам по вопросам социально-экономического 

развития страны, государственного управления, социальной политики и развития отраслей 

социальной сферы и некоммерческих организаций, внешнеэкономической и 

внешнеполитической тематике, регионального развития и иным вопросам. 

К отдельным значимым результатам исследований в 2025 году можно отнести: 

– Общественные науки: проект «Национальный центр социально-экономического 

и научно-технологического прогнозирования»; Рейтинг регионов России по необходимости 

адаптации к изменению климата; 

– Химия и наука о материалах: Применение нейросетевых моделей для 

прогнозирования бактерицидных свойств; 

– Биологические науки: Z-РНК клетки-хозяина активирует ZBP1в ходе заражения 

вирусом (Nature, 2025); МикроРНК вовлечены в регуляцию метастазирования 

колоректального рака через рецептор CD44; Микрофлюидная модель опухоль-на-чипе на 

основе клеточной линии колоректального рака (КРР) НТ-29; 

– Глобальные проблемы и международные отношения: Рейтинг стран мира по 

готовности к энергопереходу; 

– Нанотехнологии и информационные технологии: Метод термодинамического 

прореживания нейронных сетей на основе свободной энергии и её ренормализованной 

аппроксимации; Программно-аппаратный комплекс для создания цифровых двойников 

электронных компонентов РЭА для гражданского и специального назначений; 

– Математические науки: Алгоритм исправления моделей процессов с данными, 

представленными сетями Петри с данными (Data Petri nets); Формула, выражающая 

решение неоднородного линейного дифференциального уравнения второго порядка через 

его переменные коэффициенты; Численно устойчивый и эффективный фреймворк для 

контекстно-ориентированной малоранговой аппроксимации матриц; 

– Компьютерные науки: Комплекс технологий доверенных систем связи 6G; 

– Физические науки: III-N кольцевые микролазеры с высокой температурной 

стабильностью характеристик; Метод определения устойчивости моделей глубокого 
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обучения и алгоритм выбора устойчивых моделей из множества кандидатов для решения 

физических и иных задач. 

В НИУ ВШЭ разработана и внедрена система оригинальных мониторинговых 

исследований социально-экономического развития России и ее регионов, реализуемых на 

постоянной основе по различным направлениям, включая образование, здравоохранение, 

инновации, сектор интеллектуальных услуг, предприятия реального сектора экономики, 

гражданского общества, поведение домохозяйств. Полученные данные находятся в 

открытом доступе на сайте университета и являются источниками актуальной информации 

для государственных служб, исследователей, компаний и СМИ.  

Данные, полученные в рамках проведения мониторингов, служат основой 

статистических сборников по темам образования, науки, инноваций, информационного 

общества, и используются для проведения научных исследований 

(https://www.hse.ru/primarydata/). Кроме данных мониторингов, сборники содержат 

методологические и аналитические разработки Института статистических исследований и 

экономики знаний НИУ ВШЭ (далее – ИСИЭЗ НИУ ВШЭ), российских, зарубежных и 

международных организаций. 

Исследователи из НИУ ВШЭ используют данные мониторингов для подготовки 

ежегодных аналитических докладов, долгосрочных прогнозов социально-экономического 

развития страны и отдельных регионов Российской Федерации, выработки стратегий для 

инновационного сектора экономики, модернизации образования, науки, здравоохранения, 

совершенствования инструментов отраслевой политики и других задач. Исследовательские 

коллективы НИУ ВШЭ активно участвуют в мировых научных коллаборациях, в том числе 

с отечественными и зарубежными университетами и международными организациями. 

Число и разнообразие реализуемых в НИУ ВШЭ проектов свидетельствует о 

высоком научном потенциале НИУ ВШЭ не только в лидерских для университета 

направлениях (математика, социальные и гуманитарные, компьютерные науки), но и в 

развивающихся направлениях, часто лежащих на стыке различных областей знаний, 

исследований, «бесшовной» трансляции результатов в образовательные программы, 

стартапы, экономические и социальные практики. 

 

4.2. Подразделения, обеспечивающие развитие научно-инновационного 

потенциала университета 

3.2.1. Центры превосходства 

Интеграция в мировое научно-образовательное пространство НИУ ВШЭ 

обеспечивается посредством реализации проекта «Центры превосходства НИУ ВШЭ»: в 

отчетный период в структуре университета в составе сети высокопродуктивных научных 

коллективов 41 Центр превосходства (35 – в Москве, 2 – в Нижнем Новгороде, 3 – в Санкт-

Петербурге и 1 – в Перми). Центры превосходства представлены почти на всех факультетах 

университета.  

В 2025 году в проектах Центров превосходства НИУ ВШЭ работали более 1 000 

исследователей, 70% которых – в возрасте до 40 лет. Основной акцент в работе Центров 

превосходства НИУ ВШЭ делается на привлечении к научным исследованиям молодых 

ученых из числа студентов и аспирантов университета, которые под руководством ведущих 

ученых получают опыт исследований в международных проектах, формируют 

соответствующую академическую культуру на начальном этапе своей исследовательской 

карьеры. В 2025 году в работе Центров превосходства НИУ ВШЭ приняли участие в 

качестве штатных сотрудников более 350 студентов и 220 аспирантов (включая 

привлеченных к работе в рамках кампании дополнительного набора студентов / 

аспирантов). Каждый проект Центров превосходства НИУ ВШЭ открыт на три года, по 

итогам реализации трехлетнего проекта проводится оценка эффективности их 

деятельности. 25 из 41 Центра превосходства НИУ ВШЭ в рамках кампании оценки 



 

49 

эффективности результатов проводимых исследований представили отчеты о своей работе, 

22 проекта были рекомендованы к продлению работы в статусе «Центр превосходства НИУ 

ВШЭ». 

Исследования Центров превосходства НИУ ВШЭ проводятся на 

высокотехнологичном оборудовании, включая две уникальные научные установки (далее – 

УНУ): в Международной лаборатории квантовой оптоэлектроники факультета Школа 

информатики, физики и технологий НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург выполняются 

исследовательские работы на УНУ «Комплексный оптоэлектронный стенд»; в Центре 

нейроэкономики и когнитивных исследований Института когнитивных нейронаук НИУ 

ВШЭ продолжились комплексные мультимодальные научные исследования механизмов 

работы мозга с использованием УНУ «Активное и пассивное декодирование нейрональных 

процессов при выполнении когнитивных и нейроэкономических задач». 

Сотрудниками Центров превосходства НИУ ВШЭ по результатам исследований 

2025 года опубликовано более 620 статей в журналах (изданиях), входящих в Списки 

ведущих изданий НИУ ВШЭ. Команды проектов Центров превосходства НИУ ВШЭ 

составляют значимую долю среди получателей грантов РНФ в университете, то есть 

постоянно подтверждают свою научную состоятельность и самостоятельность.  

Помимо получения фундаментальных научных результатов, важным критерием для 

оценки результатов работы Центров превосходства НИУ ВШЭ является наличие 

прикладной составляющей в реализуемых исследованиях. Так, в 2025 году:  

– исследователями Лаборатории молекулярной физиологии получены результаты 

по молекулярным маркерам и метаболическим сдвигам при преэклампсии, которые могут 

быть использованы для разработки новых диагностических подходов к выявлению и 

стратификации преэклампсии на основе профилирования микроРНК и липидного 

метаболизма и идентификации потенциальных терапевтических мишеней для воздействия 

на гипоксический ответ и липидный гомеостаз в трофобласте. Методика статистической 

верификации линейных классификаторов представляет универсальный инструмент оценки 

статистической значимости результатов классификации в любых биомедицинских 

исследованиях, связанных с разделением классов образцов по нескольким параметрам и 

может применяться для разработки более точных предиктивных классификаторов для 

оценки риска рецидива различных онкологических заболеваний.  

– в Центре биоэлектрических интерфейсов НИУ ВШЭ была создана 

функциональная система для построения речевой карты мозга на основе искусственного 

интеллекта, которая автоматически делает выводы о принадлежности к речевой зоне на 

основе динамики кортикальной активности. Такая система позволяет эффективно работать 

в рамках безстимуляционного электро-кортикального речевого картирования вместо 

рискованного картирования с использованием стимуляции, которое в настоящее время 

считается эталоном. Данная система используется в нескольких клиниках Москвы.  

– сотрудники Центра нейроэкономики и когнитивных исследований разработали 

ПО «Kinematic 4» для автоматического анализа кинематических данных движений захвата 

и переноса объектов рукой. Достигнут значительный прогресс в автоматизации анализа, 

ранее требовавшего ручной и трудоемкой обработки. 

– научно-исследовательская деятельность Центра языка и мозга была 

сосредоточена на исследовании нейрональных и когнитивных механизмов нарушений 

речевой функции на протяжении жизни с особым фокусом на охвате речевых нарушений в 

популяциях разного возраста, включая популяцию пожилых людей. Были разработаны 

планшетное приложение «Лингвистическое интраоперационное сопровождение (ЛИС)», 

предназначенное для пред- и интраоперационного тестирования с целью предотвращения 

речевых нарушений после нейрохирургических операций; тесты для диагностики 

дислексии у взрослых и детей; тест для оценки морфологического уровня речевой функции 

у детей; выделены структурные и нейрофизиологические особенности мозга, связанные с 
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речевыми нарушениями и другими симптомами при РАС; выявлены речевые маркеры 

когнитивного снижения, а также снижения объёма серого вещества у пожилых людей. 

– исследователями Международной лаборатории ландшафтной экологии 

разработана методика количественной оценки следа (футпринта) эколого‑климатических 

станций в условиях сильно неоднородного лесного ландшафта. Было показано, как высота 

установки датчиков, структура растительности и микрорельеф определяют размер, форму 

и внутреннюю структуру зоны, реально влияющей на измеряемые потоки вещества и 

энергии. Это создаёт основу для корректного сопоставления полевых измерений с 

пикселями спутниковых снимков разного разрешения и для оптимизации размещения 

станций. Существенным итогом проведенных исследований выступает реализация 

информационно‑термодинамического подхода к оценке биофизических свойств экосистем 

по мультиспектральной съёмке. Обработка 38 безоблачных сцен за 2014–2024 годы 

показала устойчивые связи между спутниковыми оценками тепловых потоков и 

измеренными на станциях потоками явного и скрытого тепла, что подтверждает 

применимость подхода для мониторинга лесных ландшафтов. В городской экологии 

проведён анализ взаимосвязи ландшафтной фрагментации и биоразнообразия особо 

охраняемых зелёных территорий Москвы и разработан комплексный индекс уязвимости 

городской среды к термическому стрессу на примере Нижнего Новгорода. Рассчитанные 

метрики фрагментации и кластеры городской среды позволяют выявлять участки, 

критичные для сохранения биоразнообразия и наиболее уязвимые к перегреву районы, для 

которых сформулированы адресные рекомендации по озеленению и охлаждению. В 

агроландшафтах создан подход к повышению точности оценок секвестрации углерода в 

почвах на основе актуализации почвенных карт, картографирования чистой первичной 

продукции и моделирования динамики почвенного углерода (модель RothC) под разными 

сценариями землепользования до 2040 г. Проанализирована динамика продуктивности 

степей Тывы и Бурятии в зависимости от смены режима землепользования и осадков, для 

чего создан модуль для попиксельной регрессии геоданных. Создана и стандартизирована 

крупная база геоботанических описаний тундровой растительности, размещённая в 

международном архиве AVA RUS (держатель МИЭМ НИУ ВШЭ) и уже используемая в 

международных исследованиях. На ее основе, совместно с МИЭМ НИУ ВШЭ начата 

разработка ИИ-инструмента, который автоматически позволит относить геоботанические 

описания к тому или иному синтаксону классификации Браун-Бланке, т.е. позволит 

автоматизировать процесс классификации растительности для последующего 

картографирования сообществ на основе данных дистанционного зондирования. 

 

3.2.2. Региональные, межкампусные и международные научные коллаборации 

Проект «Зеркальные лаборатории» 

В ходе реализации проектов Центров превосходства НИУ ВШЭ накоплен банк 

знаний и практик, позволяющий транслировать лучшие исследовательские практики 

партнерам в рамках регионального и межкампусного сотрудничества в фундаментальной 

науке. В целях развития научных партнерств в НИУ ВШЭ успешно реализуется проект 

«Зеркальные лаборатории». Устойчивые и успешные коллективы НИУ ВШЭ получают 

дополнительное финансирование на проведение совместных исследований, при этом 

финансирование своих команд партнеры по исследованиям осуществляют самостоятельно. 

Для исследовательских команд НИУ ВШЭ проект оказывается стимулом не только 

производства новых научных результатов, но и получения доступа к уникальным базам 

данных, предоставляемых партнерскими организациями. Проект способствует выводу 

научных коллективов на междисциплинарные технологичные проекты, исследования 

реализуются в различных областях науки: математика, компьютерные науки, 

электротехника, физика, экономика, социологии, лингвистика, биология, образование, 

психология, новейшая история и другие. 
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Проект «Зеркальные лаборатории» нацелен на развитие научно-технологических 

компетенций в регионах России, а также способствует продвижению бренда НИУ ВШЭ в 

тех регионах, куда заходят новые проекты.  

Всего к концу 2025 года были реализованы 26 научно-исследовательских проектов 

«Зеркальные лаборатории» в сотрудничестве с 24 российскими научно-образовательными 

организациями из 21 города Российской Федерации.  

По итогам реализации проектов «Зеркальные лаборатории» в 2025 году 

опубликованы 72 научные статьи, привлечены к исследованиям более 550 студентов, 

организованы 139 научных и научно-образовательных мероприятий, созданы 26 баз данных 

и поданы 13 заявок на регистрацию патентов и РИД. 

Проект «Зеркальные лаборатории» позволил соединить фундаментальные и 

прикладные научные исследования, создать тесную взаимосвязь между теорией и 

практическим применением в различных областях науки, расширения не только 

фундаментальных, но и прикладных научных исследований. Синергия созданных рабочих 

групп на факультетах и в кампусах НИУ ВШЭ с ведущими университетами регионов 

России дают возможность более широко взглянуть на цели и проблематику исследования и 

придать ему новый импульс. Сейчас особенно актуальными становятся исследования в 

области нанотехнологий, искусственного интеллекта, здоровья населения. Это заметно на 

примере факультета информатики, математики и компьютерных наук в НИУ ВШЭ – 

Нижний Новгород, Школы информатики, физики и технологий НИУ ВШЭ – Санкт-

Петербург, а также факультета компьютерных наук НИУ ВШЭ и МИЭМ НИУ ВШЭ.  

НИУ ВШЭ не обладает лицензией на проведение медицинских исследований, тем не 

менее, благодаря проекту сформировался целый «медицинский» кластер, в котором 

команды ВШЭ взаимодействуют с медицинскими научными центрами, предлагая им свои 

методологии, совместными усилиями формируются новые подходы к проведению 

медицинских исследований, диагностики. 

Межкампусное научное взаимодействие 

В 2025 году завершился трёхлетний цикл реализации десяти проектов по 

проведению фундаментальных научных исследований распределенными межкампусными 

научными подразделениями. Основной целью данной инициативы стало развитие 

сотрудничества между лабораториями различных кампусов университета в 

исследовательской сфере, формирование единого стандарта проведения научных 

исследований, а также вовлечение в научные исследовательские проекты студентов и 

аспирантов университета для формирования соответствующей академической культуры. 

Проекты охватывали широкий спектр научных областей, включая клиническую 

лингвистику, психолингвистику, телекоммуникации, математику, нейроэкономику, 

компьютерную лингвистику, анализ больших данных. В реализации проектов приняли 

участие более 100 исследователей, из которых 70% – научные сотрудники в возрасте до 39 

лет, что свидетельствует о высокой вовлеченности молодых учёных в проектную 

деятельность. 

По итогам трёхлетнего периода научные результаты были представлены в более 50 

публикациях в журналах, входящих в Списки журналов НИУ ВШЭ, а также в 140 докладах 

на ведущих международных научных конференциях. Достигнутые результаты 

демонстрирует значительный вклад межкампусных проектов в развитие фундаментальной 

науки и интеграцию исследовательских коллективов университета в мировое научное 

сообщество. 

Вновь созданные научные подразделения в кампусах (Лаборатория динамических 

систем и приложений в НИУ ВШЭ – Москва, Лаборатория языковой конвергенции и 

Научная лаборатория Интернета вещей и киберфизических систем в НИУ ВШЭ – Санкт-

Петербург, Центр когнитивных нейронаук в НИУ ВШЭ – Пермь), ставшие победителями 

конкурса межкампусных проектов в 2022 году, продолжат свою научно-исследовательскую 
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деятельность в 2026 году в рамках укрупнённых проектов фундаментальных исследований 

согласно Тематическому плану научных исследований НИУ ВШЭ.  

Опыт реализации совместных проектов с участием подразделений кампусов НИУ 

ВШЭ, апробированный в рамках «Межкампусных проектов», успешно интегрирован во 

внутреннюю проектную деятельность университета. Данная модель научного 

взаимодействия между подразделениями позволила не только укрепить научное 

сотрудничество, но и повысить эффективность исследовательской работы, а также создать 

устойчивую платформу для дальнейшего развития междисциплинарных и межкампусных 

научных инициатив. 

Международная коллаборация для реализации фундаментальных исследований 

Проект «Международное академическое сотрудничество НИУ ВШЭ» (далее – МАС 

НИУ ВШЭ) направлен на развитие и укрепление международных научных партнёрств, 

расширение исследовательской повестки, а также вовлечение студентов и аспирантов в 

научные коллаборации. 

Проведённый в 2025 году второй конкурс совместных фундаментальных научных 

проектов «Международное академическое сотрудничество НИУ ВШЭ» 

продемонстрировал повышенный интерес со стороны научных подразделений 

университета к участию в международных проектах – поступило 30 заявок на реализацию 

совместных проектов с командами из девяти стран, включая Китай (14 заявок), Казахстан 

(три заявки), Индию (пять заявок), Бразилию (три заявки), Иран (одну заявку), Катар (одну 

заявку), Объединённые Арабские Эмираты (одну заявку), Сербию (одну заявку) и Эфиопию 

(одну заявку). 

Восемь проектов, став победителями второго конкурса МАС НИУ ВШЭ, 

приступили к выполнению задач только в 2025 году, заключив договоры о научном 

сотрудничестве между НИУ ВШЭ и зарубежными партнёрами: Государственным 

университетом Кампинас (Бразилия), Институтом физики Белграда (Сербия), 

Университетом Цзясин (Китай), Пекинским университетом (Китай), Иранским 

университетом науки и технологий, Тяньцзиньским университетом (Китай), 

Университетом топливных и энергетических исследований (Индия), Федеральным 

университетом Рио-де-Жанейро (Бразилия). Исследовательская повестка проектов МАС 

расширилась – от изучения новых методов лечения рака до разработки альтернативной 

валютной системы. 

По итогам 2025 года в университете реализуется 15 совместных проектов с 14 

зарубежными университетами из восьми стран мира: Вьетнам, Бразилия, Белоруссия, 

Индия, Иран, Китай, Сербия, Узбекистан. 

Совместные научные проекты реализуются исследовательскими командами 

следующих научных подразделений НИУ ВШЭ: 

1. Совместный проект научно-учебной лаборатории алгебраических групп 

преобразований факультета компьютерных наук и Института математики Вьетнамской 

академии наук и технологий по теме «Гибкость и вычислительные методы»; 

2. Совместный проект международной лаборатории динамических систем и 

приложений НИУ ВШЭ – Нижний Новгород и Школы математических наук Университета 

Тунцзи (Китай) по теме «Качественная теория систем обыкновенных уравнений и 

уравнений в частных производных»; 

3. Совместный проект международной лаборатории квантовой оптоэлектроники 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург и Центра «Широкозонная нано- и микроэлектроника» 

Института физики имени Б.И. Степанова НАН Беларуси по теме «Проектирование, синтез 

и исследование гетероструктур на основе широкозонных III-N материалов и микролазеров 

на основе высокодобротных резонаторов»; 
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4. Совместный проект международной лаборатории зеркальной симметрии и 

автоморфных форм НИУ ВШЭ и Пекинского института математических наук и 

приложений (BIMSA, Китай) по теме «Геометрия и физика»; 

5. Совместный проект лаборатории управления культурой и туризмом НИУ ВШЭ – 

Санкт-Петербург и научного коллектива Самаркандского государственного университета 

(Узбекистан) по теме «Интегрированные платформенные решения как инструмент 

сохранения и развития культурного наследия (на примере Самарканда и Санкт-

Петербурга)»; 

6. Совместный проект международной лаборатории логики, лингвистики и 

формальной философии НИУ ВШЭ и Центра логики, эпистемологии и истории науки 

Государственного университета Кампинаса (Бразилия) по теме «Плюралистические 

взгляды на логику и формальную философию»; 

7. Совместный проект Института образования НИУ ВШЭ и Института образования 

Университета Цинхуа (Китай) по теме «Трансформация аспирантуры в Китае и России»; 

8. Совместный проект Научно-учебной лаборатории «Квантовой наноэлектроники» 

Московского института электроники и математики им. А.Н. Тихонова и Пекинского 

университета (Китай) по теме «Разработка высокоэффективных и стабильных 

перовскитных солнечных элементов»; 

9. Совместный проект Международного научно-образовательного Центра 

комплексных европейских и Государственного университета Кампинаса (Бразилия) по теме 

«Подходы к альтернативной международной финансовой системе»; 

10. Совместный проект Лаборатории топологических методов в динамике 

Факультета информатики, математики и компьютерных наук НИУ ВШЭ – Нижний 

Новгород и Института физики Университета Белграда (Сербия) по теме «Машинное 

обучение и нелинейная динамика: пересечение, взаимодействие и синтез»; 

11. Совместный проект Научно-учебной лаборатории био- и хемоинформатики 

Санкт-Петербургской школы физико-математических и компьютерных наук и 

Университета Цзясин (Китай) по теме «Металлизированные фталоцианины как 

высокоэффективные фотосенсибилизаторы в фототерапии»; 

12. Совместный проект Центра квантовых метаматериалов Московского 

института электроники и математики имени А.Н. Тихонова и Федерального университета 

Рио-де-Жанейро (Бразилия) по теме «Влияние конкурирующих взаимодействий и 

топологии на критические параметры современных сверхпроводящих материалов»;  

13. Совместный проект Международной лаборатории экономики 

нематериальных активов НИУ ВШЭ – Пермь и Научно-технологического университета 

Ирана по теме «Исследование роли интеллектуальных ресурсов для интернационализации 

компаний из развивающихся стран в условиях экзогенных шоков»; 

14. Совместный проект Центра арктической и северной урбанистики Факультета 

городского и регионального развития и научного коллектива Тяньцзиньский университета 

(Китай) по теме «Динамическая урбанистика: сравнительный анализ городов России и 

Китая с быстро меняющейся численностью населения»; 

15. Совместный проект Центра сравнительных исследований власти и 

управления НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург и Университета топливных и энергетических 

исследований (Индия) по теме «Роль региональных и межрегиональных ассоциаций в 

процессе нормотворчества и нормоконтроля в области экологического регулирования в 

России и Индии».  

В рамках совместных проектов учёные НИУ ВШЭ и коллеги партнёрских 

организаций объединяют усилия для решения актуальных научных задач, проводят 

двусторонние обучающие семинары и организуют совместные мероприятия 

международного уровня. На площадке НИУ ВШЭ и партнёров состоялось проведение 15 
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международных конференций, всего свыше 50 научно-образовательных мероприятий было 

организовано в 2025 году. 

Результаты проводимых исследований были презентованы на различных семинарах, 

конференциях, симпозиумах. Исполнители проекта по итогам 2025 года сделали 127 

докладов на 40 конференциях и семинарах. 

В рамках совместной научной деятельности каждое научное подразделение НИУ 

ВШЭ, участвующее в проекте «Международное академическое сотрудничество НИУ 

ВШЭ», в течение года работало над исследованиями, привлекая к работе молодых научных 

сотрудников и стажёров-исследователей (всего участвовало 140 молодых исследователей). 

За отчетный период по результатам проектов было опубликовано 50 научных статей, 27 из 

которых вышли в журналах из списков A/B. Полученные результаты также использовались 

в образовательной деятельности: Международной лаборатории зеркальной симметрии и 

автоморфных форм разработаны 3 мини-курса для студентов факультета математики; 

Лабораторией управления культурой и туризмом составлена одна программа 

дополнительного профессионального образования «Работа с культурным наследием: 

теоретические подходы и исследовательские стратегии» (на базе факультета Школы 

дизайна). 

Итоги совместных проектов «Международное академическое сотрудничество НИУ 

ВШЭ» с партнерами из Китая и Вьетнама были представлены на заседаниях подкомиссии 

по научно-техническому сотрудничеству Российско-Китайской комиссии и Российско-

Вьетнамской комиссии по сотрудничеству в области образования, науки и технологий. 

Каждый совместный проект имеет собственный веб-сайт на странице 

подразделения, реализующее МАС НИУ ВШЭ, который обновляется актуальной 

информацией о научной деятельности на русском и английском языках. 

3.2.3. Комплексные исследовательские программы 

С 2025 года на базе Института искусственного интеллекта и цифровых наук 

факультета компьютерных наук НИУ ВШЭ реализуется Программа Исследовательского 

центра в сфере искусственного интеллекта третьей волны «Центр оптимизации и адаптации 

больших фундаментальных моделей» (далее – Центр ИИ), на реализацию которого был 

получен на конкурсной основе грант Министерства экономического развития Российской 

Федерации в рамках федерального проекта «Искусственный интеллект» национального 

проекта «Экономика данных и цифровая трансформация государства». Над проектами 

Центра ИИ работают специалисты следующих подразделений НИУ ВШЭ: Институт 

искусственного интеллекта и цифровых наук ФКН, Московский государственный институт 

электроники и математики им. А.Н. Тихонова (МИЭМ НИУ ВШЭ), ИСИЭЗ, Центр языка и 

мозга, Лаборатория рынка исследования труда, Международная лаборатория экономики 

нематериальных активов НИУ ВШЭ – Пермь, Школа информатики, физики и технологий 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург. 

Целью реализации Программы Центра ИИ является создание новых архитектур и 

подходов для снижения стоимости обучения, инференса, а также для повышения 

эффективности адаптации больших фундаментальных моделей. Разработанные подходы 

позволяют создавать инновационные программные решения на базе адаптированных 

больших фундаментальных моделей для финансового сектора, сферы науки и образования, 

сектора информационно-коммуникационных технологий в части информационной 

безопасности, а также для задач анализа рынка труда, которые повышают доступность ИИ 

для использования в повседневной жизни. 

Основными направлениями научных исследований и разработок Центра ИИ 

являются: 

– «Архитектуры, алгоритмы Машинного Обучения (МО), оптимизация и 

математика»; 

– «Фундаментальные и генеративные модели».  
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Дополнительными (вспомогательными) направлениями научных исследований и 

разработок Центра ИИ НИУ ВШЭ являются: 

– «Безопасность, доверие и объяснимость»; 

– «Управление, решения, агентные/мультиагентные системы». 

Деятельность Центра ИИ, представляют собой полный цикл от фундаментальных 

научных исследований к прикладным разработкам, результаты которых применены, в том 

числе для решения задач, софинансируемых индустриальными партнерами Центра ИИ. Для 

осуществления исследований и разработок в рамках реализации гранта Центр ИИ 

сотрудничает с крупными индустриальными партнерами, такими как, ПАО Сбербанк, Банк 

ВТБ (ПАО), АО «Альфа-банк», Банк ГПБ (АО), АО «ТБанк», ООО «АЛМИ Партнер», ООО 

«МТС Диджитал», и привлекает новых. Достижимость цели реализации Программы Центра 

ИИ обусловлена масштабным опытом научного коллектива, который успешно реализовал 

крупные исследовательские программы в сфере искусственного интеллекта (Центр ИИ 

первой волны, стратегический проект и стратегический технологический проект в рамках 

программы «Приоритет-2030» и другие), активно разрабатывает прорывные технологии, 

регулярно публикует результаты исследований на ведущих международных конференциях 

уровня A* и в журналах Q1 по тематике ИИ, а также осуществляют трансфер технологий 

ИИ путем, в том числе, передачи прав на РИД ведущим компаниям различных отраслей 

экономики РФ. 

В ходе реализации программы Центра ИИ к концу 2025 года достигнуты 

промежуточные результаты, имеющие максимальную, для текущего этапа реализации, 

величину достигнутого уровня готовности технологии (УГТ; согласно Методике оценки 

уровней готовностей технологий, утвержденной Постановлением Правительства 

Российской Федерации от 06.10.2025 № 1552). Созданы: 

– программа для ЭВМ «Предсказание эффекта некодирующих вариантов на основе 

адаптации ГенИИ моделей к домену кардиогенетика» (УГТ 6), на которую заключены два 

лицензионных договора с ООО «Генотек» и ООО «Эвоген»; 

– программа для ЭВМ «Библиотека автоматизированного создания маршрута 

технологических операций механообработки, базирующаяся на применении больших 

языковых моделей» (УГТ 5), на которую заключены два лицензионных договора с ООО 

«ТермоЛазер» и ООО «Аналитические программные решения»; 

– программа для ЭВМ «Модуль поиска данных в слабоструктурированных 

неоднородных хранилищах на основе параметризованных критериев» (УГТ 4), на которую 

заключен лицензионный договор с ООО «Ларикс». 

В 2025 году по результатам исследований Центра ИИ получены и зарегистрированы 

в Роспатенте 12 РИД. Сформированы и проведены 3 курса лекций и семинаров по тематике 

искусственного интеллекта. Исследователями Центра ИИ подготовлены 10 публикаций на 

конференциях по искусственному интеллекту уровня А*, а также 9 статей по тематике 

искусственного интеллекта, опубликованные в журналах первого квартиля, включенных в 

Белый список научных журналов Минобрнауки России. 

При участии Центра ИИ организована ежегодная конференция по машинному 

обучению Fall into ML, объединяющая ученых с публикациями A*. В 2025 году 

мероприятие проведено в четвертый раз при поддержке генерального партнера – ПАО 

«Сбербанк». Конференция собрала всех, кто создает науку об ИИ в России – от студентов 

и аспирантов до ведущих ученых с мировыми именами. В 2025 году конференция побила 

рекорды посещаемости: было зарегистрировано более 1 600 заявок – на тридцать процентов 

больше, чем в 2024 году. В итоге очно собралось более семисот участников, из них больше 

150 человек – докладчики и авторы постеров на конференциях уровня А*. 

В рамках исполнения поручения президента РФ Владимира Путина о проведении в 

России стратегической сессии (международного форсайта) по фундаментальным и 

поисковым исследованиям, направленным на дальнейшее развитие искусственного 
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интеллекта (координатор мероприятия – Стратегическое агентство поддержки и 

формирования ИИ-разработок (САПФИР)), в НИУ ВШЭ была организована 

международная форсайт-сессия. Российские и иностранные ученые обсудили тренды и 

вызовы, которые возникают в связи с быстрым развитием ИИ. В фокусе обсуждения были 

три ключевых направления форсайта: архитектуры, алгоритмы машинного обучения, 

оптимизация и математика; фундаментальные и генеративные модели; управление, 

принятие решений и агентные (мультиагентные) модели. Участие в обсуждении приняли 

ведущие исследователи Индии, ОАЭ и Германии совместно с руководителями лабораторий 

института и других подразделений НИУ ВШЭ. 

Ученые Института искусственного интеллекта и цифровых наук факультета 

компьютерных наук ВШЭ в рамках Международной конференции AI Journey 2025 

представили передовые ИИ-исследования с высоким уровнем научной новизны и 

практической применимости. Научное решение заведующего Научно-учебной 

лабораторией матричных и тензорных методов в машинном обучении Максима Рахубы 

получило премию «Лидеры ИИ – 2025». Проект ученого посвящен разработке новых 

подходов к ускорению и сокращению размеров моделей машинного обучения благодаря 

внедрению матриц и тензоров малой размерности. Заведующий Центром глубинного 

обучения и байесовских методов Айбек Аланов – среди финалистов премии с 

исследованием «Эффективные механизмы контроля генеративных моделей для 

изображений и аудио». 

3.2.4. Передовая инженерно-математическая школа 

С 2022 года НИУ ВШЭ реализует проект передовой инженерно-математической 

школы (далее – ПИМШ) совместно с индустриальным партнером VK. Хотя основной 

задачей проекта является подготовка специалистов и проектных команд в области 

информационных технологий и прикладного искусственного интеллекта, работа ПИМШ 

предусматривает широкое вовлечение студентов в реализацию прикладных 

исследовательских проектов под руководством наставников и кураторов из числа 

специалистов VK. Таким образом, студенты получают реальный опыт решения наукоемких 

задач индустриальных партнеров путем участия в создании технологических решений с 

выходом на инновационные рынки. 

В рамках инженерной школы в 2025-2026 учебном году продолжают работу три 

мастерские: Мастерская прикладных моделей искусственного интеллекта (НИУ ВШЭ – 

Москва); Мастерская безопасной разработки и эксплуатации высоконагруженных систем 

(НИУ ВШЭ – Москва); Мастерская по сервисам и платформам искусственного интеллекта 

(НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург). В мае 2025 года в главном атриуме НИУ ВШЭ прошла 

защита студенческих проектов, выполненных в третий год работы ПИМШ. Учащиеся 

представили практические результаты обучения моделей синтеза речи на больших данных, 

модель оценки TTS метрик, рассказали об инструментах контроля безопасности ML 

моделей и датасетов и новом алгоритме MMM-Attack для больших мультимодальных 

моделей. В декабре 2025 года в главном офисе VK в Москве состоялся финальный в 2025 

году демо-день, на котором студенты представляли технологии в области безопасности 

искусственного интеллекта и использования кодовых конструкций для k-анонимизаций, 

мультимодальную систему для выявления культурных отсылок в мемах, технологии в 

области компьютерного зрения и анализа естественных языков и марковских цепей. К 

концу 2025 года в мастерских ПИМШ участвовало 40 студентов, за период и 2022 по 2025 

годы обучение прошли около 150 студентов, 25 человек получили предложение 

трудоустройства или стажировки в компании VK (при среднем конкурсе около 200 человек 

на 1 место стажера VK). 7 студентов мастерских по представлению руководителей 

мастерских со стороны НИУ ВШЭ и руководителей проектов со стороны VK представлены 

на должность тим-лидов, в настоящий момент они осуществляют руководство 

собственными проектными группами. 
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Для руководства проектами, реализуемыми мастерскими ПИМШ, в 2023/2024 году 

были привлечены 10 экспертов со стороны VK и 2 – со стороны «ТЕЛЕ-2». В 2024/2025 

году привлечено еще 5 менторов и открыты новые проекты – два в Санкт-Петербурге и три 

в Москве. В 2025/2026 году привлечено еще 6 менторов и открыто 16 новых проектов. В 

мае 2025 ПИМШ приняла ключевое участие в масштабном мероприятии Tech Day МИЭМ, 

где лучшие студенты школы представляли свои проекты широкой публике, а выпускники, 

устроившиеся в компании-партнеры, рассказывали про свой путь и отвечали на вопросы. 

ПИМШ на конец 2025 года – это проект, сочетающий в себе студенческие мастерские по 

различным направлениям (искусственный интеллект, информационная безопасность, 

психология, разработка и телекоммуникации) и обучение у практикующих топ-экспертов 

индустрии. 

В 2025 году конкурс на бюджетные места магистратуры составил более 5 человек на 

место. К концу 2025 года на образовательных программах и курсах ПИМШ обучались более 

150 человек из различных факультетов НИУ ВШЭ в Москве и Санкт-Петербурге. В 2025 

году реализованы 15 авторских курсов по машинному обучению и анализу данных, 

операционным системам, бэкэнд разработке, продвинутому программированию на С++ и 

другие. Количество привлеченных преподавателей VK – более 20 человек. На 5 курсов 

открыт набор не только для студентов ПИМШ, но и для всех желающих студентов НИУ 

ВШЭ – по результатам набора в 2025 году более 300 студентов НИУ ВШЭ заполнило заявки 

на обучение в рамках данных дисциплин, конкурс на некоторые курсы составил более 20 

человек на место.  

В рамках IT-аккредитации в 2025 году 24 преподавателя VK оформлены в НИУ 

ВШЭ, 15 курсов VK официально преподаются на программах магистратуры ИМШ, 12 

курсов НИУ ВШЭ в будущем году будут преподаваться экспертами VK. В 2025 ПИМШ 

помимо реализации программ магистратуры, продолжает вести образовательную работу со 

студентами разных кампусов НИУ ВШЭ – специализированные лекции от экспертов 

индустриальных партнеров, факультатив от выпускников ПИМШ, представление 

результатов проектов студентов на широкую аудиторию, регулярные мастер-классы на 

мероприятиях института. 

3.2.5. Центры передовых исследований 

В НИУ ВШЭ продолжают работу два Центра передовых исследований: Институт 

статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ (далее – ИСИЭЗ НИУ ВШЭ) 

и Институт когнитивных нейронаук НИУ ВШЭ (далее – ИКН НИУ ВШЭ).  

ИСИЭЗ НИУ ВШЭ объединяет 23 научных центра, включая две международные 

лаборатории и лабораторию «Кафедра исследований будущего ЮНЕСКО» 

международного научно-образовательного Форсайт-центра, в которых работают более 200 

исследователей и ведущих экспертов, а также ежегодно привлекаются около 60 стажеров-

исследователей из числа студентов и аспирантов НИУ ВШЭ.  

В 2025 году центром выполнены 42 исследовательских проекта в рамках Программы 

фундаментальных исследований НИУ ВШЭ, в интересах Администрации Президента 

Российской Федерации и Правительства Российской Федерации, а также иных внешних 

заказчиков, включая федеральные и региональные органы власти, крупные компании, 

исследовательские организации и институты развития, международные организации. 

ИСИЭЗ НИУ ВШЭ является базовым подразделением для стратегического 

технологического проекта «Национальный центр социально-экономического и научно-

технологического прогнозирования», реализуемого в рамках программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030».  

В числе новых направлений исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ – изучение масштабов 

и эффектов применения искусственного интеллекта в науке, анализ потенциала развития 

высокотехнологичных отраслей на примере промышленной робототехники и 

станкостроения, разработка концепции классификатора, систематизирующего технологии 
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в сфере искусственного интеллекта, выявление и анализ ключевых показателей развития в 

сфере культуры и креативных индустрий и другие. Были продолжены мониторинговые 

исследования развития и распространения искусственного интеллекта в России и цифровой 

трансформации бизнеса.  

Сотрудниками ИСИЭЗ НИУ ВШЭ за 2025 год опубликованы 40 статей в 

международных научных журналах первого и второго квартилей, индексируемых в Web of 

Science и/или в Scopus. ИСИЭЗ НИУ ВШЭ занимает первое место среди подразделений 

университета по среднему показателю цитируемости публикаций, индексируемых в базе 

данных Scopus. Опубликованы 4 выпуска международного научного журнала «Форсайт» 

(Foresight and STI Governance), который индексируется в базе данных Web of Science Core 

Collection и входит в первый квартиль (Q1) индексируемых изданий базы данных Scopus. 

Кроме того, в 2025 году работники ИСИЭЗ НИУ ВШЭ представили более 70 докладов на 

научных мероприятиях в ведущих зарубежных и российских университетах и 

исследовательских центрах.  

За 2025 год были изданы 112 выпусков экспресс-информации в сериях «Наука, 

технологии, инновации», «Цифровая экономика», «iFORA-экспресс», «Человеческий 

потенциал», «Промышленность» и «Искусственный интеллект».  

Продолжалось издание ежегодных статистических сборников: «Индикаторы науки», 

«Индикаторы инновационной деятельности», «Наука. Технологии. Инновации», 

«Индикаторы цифровой экономики», «Индикаторы образования», «Образование в 

цифрах», «Цифровая экономика: краткий статистический сборник», «Рейтинг 

инновационного развития субъектов РФ», в том числе на английском языке 

(https://www.hse.ru/primarydata/).  

В рамках стратегического технологического проекта «Национальный центр 

социально-экономического и научно-технологического прогнозирования» в 2025 году 

подготовлена серия ежеквартальных информационных бюллетеней «Тренды. События. 

Цифры». Опубликованы 3 выпуска (по 14 бюллетеней в каждом: «Макроэкономика», 

«Мировая экономика и геополитика», «Демография и миграция», «Социальные процессы», 

«Рынок труда», «Образование», «Культура и ценности», «Научно-технологическое 

развитие», «ИКТ-сектор», «Агропромышленный комплекс», «Транспорт и логистика», 

«Топливно-энергетический комплекс», «Климатическая повестка и зеленая экономика», 

«Пространственное развитие»), посвященных тенденциям развития России. Разработан 

сценарный прогноз развития России до 2036 года, проведена серия обсуждений консенсус-

прогнозов при участии более 700 ведущих российских экспертов. 

В рамках развития образовательной деятельности произведен очередной набор 

студентов на международную англоязычную магистерскую программу ИСИЭЗ НИУ ВШЭ 

«Управление в сфере науки, технологий и инноваций». Программа успешно развивает 

сотрудничество с Государственным университетом Кампинаса (Бразилия). 

Потенциальными партнерами для подписания новых соглашений являются Университет 

Сан-Паулу (Бразилия) и университет Цинхуа (Китай). 

ИКН НИУ ВШЭ состоит из четырех научных подразделений: Международная 

лаборатория социальной нейробиологии, Центр нейроэкономики и когнитивных 

исследований, Центр биоэлектрических интерфейсов, Центр исследований интеллекта и 

когнитивного благополучия. В данных подразделениях работают более 160 сотрудников (из 

них 6 докторов наук и 49 сотрудников со степенью PhD зарубежных университетов или 

кандидатов наук). Лабораторный комплекс ИКН НИУ ВШЭ объединен в уникальную 

научную установку «Автоматизированная система неинвазивной стимуляции мозга с 

возможностью синхронной регистрации биотоков мозга и отслеживания фиксации 

глазодвижения». 

В 2025 году основные научные результаты были получены по следующим 

направлениям: 
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– нейроэкономика и поиск нейробиологических маркеров решений – изучена 

связь спонтанной частоты морганий и принятия решений, проведены исследования 

биологической чувствительности к вознаграждению и роли когнитивного прайминга в 

пищевом восприятии, поиск нейронных коррелятов вкусового восприятия; 

– моторный контроль и нейрореабилитация – разработано ПО для 

автоматизации анализа движений кинематических данных движений захвата и переноса 

объектов рукой, разработаны протоколы модуляции кортикоспинальной возбудимости; 

– интероцепция и эмоциональное благополучие – разработан и апробирован 

оригинальный пятидневный интероцептивный БОС-тренинг, который достоверно повысил 

интероцептивную точность, впервые было показано, что неудовлетворённость образом тела 

приводит к дезинтеграции интероцептивных сигналов и когнитивных процессов временной 

оценки; 

– нейровычислительные модели и обучение –построена вычислительная 

модель нейронно-астроцитарной сети, которая успешно имитирует REM-сон, расширена 

сетевая математическая модель дофаминовой системы, проведены исследования влияние 

ТМС на перцептивное обучение. 

В Центре биоэлектрических интерфейсов в 2025 году разработана функциональная 

система речевого картирования мозга на основе искусственного интеллекта и впервые были 

зафиксированы компоненты сенсомоторного ритма с использованием четырех 

бесконтактных OPM-датчиков во время выполнения движений и моторного воображения, 

что открывает путь к эффективной постинсультной нейрореабилитации. Научные 

исследования сотрудников Центра интеллекта и когнитивного благополучия построены на 

совмещении методов генетики, экспериментальной психологии и нейрокогнитивистики. 

Основные результаты подчеркивают важность учета популяционной специфичности в 

психогенетике, существование поведенческих компонентов интеллектуальной 

успешности, не сводимых к психометрическому интеллекту, роль систем 

пространственного внимания и рабочей памяти в концептуальных взаимодействиях, 

значение невербального интеллекта как общего когнитивного ресурса, модулирующего 

перцептивные процессы, комплексную природу механизмов принятия социально значимых 

решений, опосредованную как эмоциональными, так и соционормативными механизмами. 

Таким образом, результаты имеют высокую теоретическую значимость и закладывают 

основу для будущих фундаментальных и прикладных исследований. 

Результаты исследований ИКН НИУ ВШЭ имеют широкое прикладное значение в 

нескольких областях. В нейрореабилитации и области моторного контроля полученные 

результаты применимы для разработки персонализированных программ восстановления 

двигательных функций после инсульта или при врожденных патологиях, для объективной 

диагностики сенсорных дефицитов. В клинической психиатрии и неврологии полученные 

нейрофизиологические маркеры и вычислительные модели обучения могут применяться 

для мониторинга эффективности терапии и прогнозирования рецидивов при биполярном 

аффективном расстройстве, а в нейроэкономике и поведенческих финансах создают основу 

для разработки инструментов прогнозирования импульсивного и рискованного поведения 

и для оптимизации коллективного принятия решений в условиях неопределенности. 

Пищевая промышленность и нейромаркетинг могут использовать полученные данные для 

оптимизации маркировки и позиционирования продуктов здорового питания через 

управление когнитивными ожиданиями потребителей. Наконец, в области теоретического 

и прикладного моделирования разработанные биофизически обоснованные 

вычислительные модели могут способствовать улучшению систем автоматического 

распознавания речи и созданию более точных моделей долгосрочной памяти. 

В 2025 году продолжались работы в рамках грантовых проектов РНФ 

«Нейрофизиологические механизмы восприятия манипулятивной информации: факторы и 

стратегии устойчивости», «Когнитивный Искусственный Интеллект нового поколения» 



 

60 

(совместно с факультетом компьютерных наук НИУ ВШЭ), «Исследования нарушений 

корковых и глубинных осцилляторных механизмов мозга при решении задачи на рабочую 

память у пациентов с эпилепсией», «Влияние зрительного внимания и моторных навыков 

на восприятие действий при субклинических формах аутизма». Успешно завершены 

коммерческие проекты в интересах Банка ВТБ (ПАО) и ПАО «Сбербанк России» и 

межкампусный проект фундаментальных исследований по теме «Нейроэкономические 

исследования потребительского поведения: нейрональные корреляты и поведенческие 

факторы».  

В 2025 году исследователи ИКН НИУ ВШЭ опубликованы 54 статьи в 

международных научных в журналах списка А, включая Molecular Psychiatry, Translational 

Psychiatry, Nature Computational Science, зарегистрировали 10 РИДов, защищено 9 

кандидатских диссертаций.  

В 2025 году коллектив ИКН НИУ ВШЭ провел несколько крупных научных 

мероприятий: в пятый раз была организована международная конференция «Экологически 

валидные парадигмы в социальной нейробиологии» на актуальную тему 

«Мультидисциплинарные исследования медиа и ложной информации», конференция 

центра нейроэкномики и когнитивных исследований «Искусственный интеллект в 

нейронауках», а также  междисциплинарная конференция «Функциональное картирование 

коры головного мозга» на базе Московского центра инновационных технологий в 

здравоохранении (Медтех) совместно с ГБУЗ НИИ Скорой помощи им. 

Н.В.Склифосовского, Институтом нейронаук и нейротехнологий РНИМУ им 

Н.И.Пирогова, Нейрокампусом 2030 при поддержке Ассоциации нейрохирургов России и 

Ассоциации специалистов по клинической нейрофизиологии АСКЛИН. Проведены 

ежегодная XI практико-ориентированная международная школа для молодых ученых 

«Активные и пассивные методы исследования мозга» и весенняя школа «Нейроинтерфейсы 

нового поколения», в которых приняли участие более 130 слушателей.  

Результаты исследований ИКН НИУ ВШЭ активно используются при реализации 

образовательной программы бакалавриата «Когнитивная нейробиология», магистратуры 

«Когнитивные науки и технологии: от нейрона к познанию» и аспирантской школы по 

когнитивным наукам. 

Сотрудники ИКН НИУ ВШЭ активно ведут активную просветительскую 

деятельность: в 2025 году реализован научно-популярный проект «Мультивселенная 

ученых», поддержанный грантом Министерства науки и высшего образования Российской 

Федерации, направленный на повышение привлекательности профессии нейроученого с 

помощью создания уникального научно-популярного контента: комиксов, 

образовательных викторин и видеоклипов. Проект завершился созданием интерактивной 

карты-навигатора лабораторий в сфере нейробиологии и когнитивной нейронауки, которая 

содержит данные о географическом положении лабораторий, краткое описание их 

специализации и контакты. Карта-навигатор позволит молодым специалистам найти 

релевантную их квалификации и интересам лабораторию среди множества других. Ученые 

ИКН выступали с лекциями и докладами на Форуме будущих технологий, на конференции 

AI Journey 2025, опубликовали более десяти научно-популярных статьей в таких изданиях 

как Forbes, РБК, Московский комсомолец, Сноб и другие. 

 

4.3. Опыт внедрения собственных разработок в производственную практику  

4.3.1. О развитии взаимодействия с госкорпорациями и бизнес-сообществом 

НИУ ВШЭ развивает взаимодействие и стратегические партнерства с 

госкорпорациями и крупными российскими компаниями, играющими системную роль в 

российской экономике, являясь одним из ведущих центров исследований по вопросам 

стратегического и инновационного развития, разработки передовых технологий. В число 

заказчиков прикладных исследований и разработок входят ПАО «Сбербанк России», Банк 
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ВТБ (ПАО), ГК «ЭФКО», АО «Газпромбанк», АО «АЛЬФА-БАНК», ПАО «МТС», ПАО 

«МегаФон», Яндекс, ООО «ВК», ПАО «Вторая генерирующая компания оптового рынка 

электроэнергии», Международная компания ПАО «Объединенная Компания РУСАЛ», 

ПАО «Сибур Холдинг», ПАО «Новолипецкий металлургический комбинат», ООО 

«ЕВРАЗ», ООО «Корпоративный Центр ИКС 5» и другие.  

НИУ ВШЭ ежегодно наращивает объем выполняемых работ по заказу крупных 

российских компаний, а также является одним из ведущих центров консультирования по 

проблемам стратегического и инновационного развития организаций. В 2025 году 

выполнялись исследования и разработки по 36 проектам в интересах федеральных и 

региональных органов власти и более чем по 220 проектам в интересах российских 

организаций, 125 проектам в интересах Правительства Российской Федерации и 

Администрации Президента Российской Федерации. Реализованы проекты по 

коммерциализации в интересах 35 российских компаний. 

4.3.2. Об участии в инновационных территориальных кластерах 

НИУ ВШЭ участвует в разработке и реализации государственной инициативы по 

формированию в России кластерной политики, осуществляя научно-методическую 

поддержку разработки государственной кластерной политики, а также методическое и 

консультационное сопровождение управленческих команд отдельных кластеров. В 2025 

году осуществлялась поддержка сайта «Российская кластерная обсерватория» 

(https://cluster.hse.ru/) и открытой базы данных «Карта кластеров России» 

(https://map.cluster.hse.ru/), продолжался выпуск ежемесячного дайджеста новостей 

«Территориальные кластеры» (https://cluster.hse.ru/digest), в котором освещаются 

актуальные события кластерной политики, экспресс-информация, анонсы, новые 

аналитические издания.  

Продолжалась реализация исследования предпринимательской деятельности в 

городе Москве, в том числе в инновационной сферах, в рамках гранта Департамента 

предпринимательства и инновационного развития города Москвы. В сентябре 2025 года 

был заключено соглашение, в рамках которого проводились исследования по ряду 

направлений развития Московского инновационного кластера: наука и инновации, 

кадровый потенциал и иностранные таланты, центры исследований и разработок, 

перспективы развития технологического сектора. 

В июле 2025 года был опубликован очередной, десятый выпуск Рейтинга 

инновационного развития субъектов Российской Федерации. Исследование базируется на 

системе показателей, характеризующих социально-экономические условия инновационной 

деятельности, научно-технический потенциал, уровни инновационной и экспортной 

активности, качество региональной инновационной политики. 

4.3.3. Об участии в федеральных программах и проектах 

В 2025 году НИУ ВШЭ участвовал в реализации пяти государственных и 

национальных программ Российской Федерации и шести входящих в них федеральных 

проектов, в том числе: 

– Государственная программа Российской Федерации «Научно-технологическое 

развитие Российской Федерации»; 

– Государственная программа Российской Федерации «Космическая деятельность 

России»; 

– Государственная программа эффективного вовлечения в оборот земель 

сельскохозяйственного назначения и развития мелиоративного комплекса Российской 

Федерации; 

– Национальный проект «Беспилотные авиационные системы»; 

– Национальный проект «Молодежь и дети».  

Исследования выполняются с учетом приоритетов Стратегии научно-

технологического развития Российской Федерации, достижение научного и 
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технологического суверенитета. НИУ ВШЭ участвует в реализации мероприятий 

Десятилетия науки и технологий в Российской Федерации по восьми инициативам в 

соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 25 июля 2022 г. № 

2036-р. 

Научные проекты в университете реализуются по широкому кругу направлений, 

охватывающих задачи социально-экономического развития России, повышения 

конкурентоспособности российской экономики, развития системы образования в России, 

регионального развития и развития городов в России, создание условий и обеспечение 

вклада в технологический суверенитет России. 

4.3.4. Об объектах интеллектуальной собственности и их коммерциализации 

НИУ ВШЭ развивает систему коммерциализации результатов интеллектуальной 

деятельности и трансфера технологий с учетом технологических, экономических и 

социальных вызовов для России, инфраструктуру взаимодействия с индустриальными 

партнерами-лидерами рынка, механизмы их вовлечения в качестве заказчиков 

исследований и разработок; формирует систему оценки коммерческой значимости РИД. 

К концу 2025 года на административном учете находятся более 2 700 результатов 

интеллектуальной деятельности (далее – РИД). Доходы от распоряжения 

исключительными правами на результаты интеллектуальной деятельности превысили 42,4 

млн руб. В университете функционирует электронная подача уведомлений о создании РИД 

работниками НИУ ВШЭ. Результатом учета уведомления является регистрация в Системе 

управления результатами интеллектуальной деятельности (далее – СУРИД), позволяющей 

автоматизировать учет прав на РИД, принадлежащие университету. Дополнительно 

перечень зарегистрированных РИД указан на странице Авторских прав и патентов 

(https://www.hse.ru/info/patent), размещенной в открытом доступе.  

Для повышения эффективности практического использования РИД в НИУ ВШЭ 

формирует и развивает экосистему трансфера технологий и знаний с приоритетом на 

научные результаты, получаемые в области социальных и гуманитарных наук, а также 

креативных индустрий. Успешно реализуется механизм комплексного сопровождения 

проектов, нацеленных на передачу в реальный сектор экономики результатов научной, 

образовательной, экспертно-аналитической и креативной деятельности университета, в том 

числе с использованием кооперационных форматов (консорциумов).  

Составляющими механизма являются: 

– Сетевая сервисная модель комплексного содействия в инициировании и 

реализации проектов по коммерциализации, запущенная в НИУ ВШЭ в 2022 году и 

поддержанная Минобрнауки России в рамках программы создания и развития в 2023–2025 

годах. Центров трансфера технологий; 

– Финансовая мера поддержки проектов по коммерциализации, адресованная 

коллективам, реализующим проекты по коммерциализации существующих или 

создаваемых рыночных продуктов/услуг, продаваемых по лицензионной модели; 

– Комиссия по коммерциализации и распоряжению правами на РИД НИУ ВШЭ, за 

которой закреплены полномочия по принятию решений о поддержке проектов по 

коммерциализации в рамках механизма финансовой поддержки; 

– «Предпринимательская привилегия» – льготный режим отчислений в отношении 

доходов от продажи продуктов и услуг, реализуемых по лицензионной модели, 

позволяющий команде проекта направлять до 90% получаемого дохода на развитие 

продукта, маркетинг и увеличение продаж; 

– Индустриальная лаборатория – механизм поддержки реализации проектов по 

созданию совместных продуктов и услуг в кооперации с индустриальными партнёрами; 

– Проектно-образовательная платформа «Шесть шагов от исследования к 

продукту». Деятельность платформы направлена на интеграцию научных подразделений 

университета с научными организациями и реальным сектором экономики. Платформа 
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позволяет проектам пройти продуктовую трансформацию, при этом разработка может быть 

основой для создания собственного продукта либо для развития продуктов индустриальных 

партнёров. 

Ключевые результаты 2025 года: 

1. С 2023 года в университете реализуется механизм финансовой поддержки 

проектов по коммерциализации. В рамках механизма финансовой поддержки реализуются 

5 проектов по коммерциализации с запланированным совокупным объемом доходов 229,79 

млн руб.: 

– «Меланж» – модуль построения рекомендательных систем для ценообразования 

и прогноза спроса»; 

– «КардиоЖизнь» – генетический тест для диагностики сердечно-сосудистых 

заболеваний»; 

– Цифровая система правовой помощи образовательным организациям 

«РЕШЕБНИК»; 

– Рекомендательная система для подбора адвоката – «ЗАСТУПНИК»; 

– «16/25 – спроектируй свое будущее: настольная игра для старшеклассников». 

2. В 2025 году принято решение о продлении режима «предпринимательской 

привилегии» на 5 лет до 31 декабря 2030 года. С помощью льготного режима 

«предпринимательской привилегии» поддержана реализация 23 проектов по 

коммерциализации результатов исследований и разработок, в хозяйственный оборот 

вовлечены 277 РИД, по которым оформлено распоряжение правами на сумму 61,7 млн 

рублей. Внедрение «предпринимательской привилегии» положительно влияет на интерес 

исследователей к деятельности по коммерциализации, динамику роста количества 

лицензионных договоров и доходов от коммерциализации РИД и способствует достижению 

запланированных значений показателей по лицензионным доходам. 

3. Разработана нормативно-правовая база для реализации механизма 

«индустриальной лаборатории» – кооперационного формата взаимодействия с 

индустриальными партнёрами в целях создания совместных продуктов и услуг. Готовится 

к подписанию соглашение о создании индустриальной лаборатории «Технологии 

реабилитации» совместно с компанией АО «Р-ФАРМ». Деятельность лаборатории будет 

направлена на создание принципиально новых программ реабилитации на основе 

нейротехнологий и технологий искусственного интеллекта для восстановления опорно-

двигательных и когнитивных функций и создание активного нейроортеза для реабилитации 

движений в проксимальных частях верхних конечностей и протоколов картирования 

представительств проксимальных мышц.  

4. В рамках развития организационной инфраструктуры, обеспечивающей 

коммерциализацию разработок и трансфер технологий, Центр коммерциализации 

разработок и трансфера технологий НИУ ВШЭ (далее – ЦКРТТ НИУ ВШЭ) продолжает 

работу по формированию сервисной модели комплексного содействия в инициировании и 

реализации проектов, нацеленных на передачу в реальный сектор экономики результатов 

научной, образовательной, экспертно-аналитической и креативной деятельности 

университета, в том числе с использованием кооперационных форматов. В 2025 году в 

рамках обеспечения комплексного решения задач по инициированию, подготовке и 

сопровождению проектов по коммерциализации РИД командами НИУ ВШЭ оказаны 

следующие услуги: 

– проведены 96 консультаций по вопросам подготовки и организации проектов; 

– для 24 исследовательских команд и их РИД проведена оценка степени готовности 

к участию в проектах по коммерциализации; 

– разработаны 8 стратегий коммерциализации РИД; 

– проведены мероприятия по маркетингу 28 проектных инициатив по 

коммерциализации РИД; 
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– для 3 команд проведен поиск индустриальных партнеров для реализации 

совместных проектов по коммерциализации; 

– осуществляется сопровождение 86 проектов по коммерциализации. 

С использованием запущенного в 2024 году цифрового сервиса, который позволяет 

руководителям и участникам проектов по коммерциализации, авторам идей и 

разработчикам потенциально коммерциализируемых результатов исследований и 

разработок записаться на консультацию с экспертами ЦКРТТ по вопросам 

коммерциализации проведено 44 консультации. 

5. В рамках расширения инфраструктуры поддержки трансфера технологий в 

социогуманитарной сфере продолжает развитие ЦТУ СЭИ, созданный на базе Единого 

архива экономических и социальных данных (далее – ЕАЭСД). Деятельность ЦТУ СЭИ 

направлена на повышение эффективности использования интеллектуального потенциала и 

социально-экономических компетенций НИУ ВШЭ, увеличение вклада университета в 

реализацию приоритетов научно-технологического развития России, трансформацию 

науки и социально-экономических технологий в один из ключевых факторов развития 

страны и обеспечение способности эффективно отвечать на большие вызовы в 

соответствии со Стратегией научно-технологического развития России. Деятельность ЦТУ 

СЭИ сосредоточена на формировании цифровой экосистемы трансфера и управления 

результатами исследований социально-экономической и гуманитарной сферы. 

В 2025 году цифровой Репозиторий социально-экономической информации НИУ 

ВШЭ, преобразованный в Репозиторий научно-технической информации НИУ ВШЭ 

(https://repo.hse.ru) (далее – Репозиторий), стал централизованным хранилищем результатов 

научных исследований университета, предназначенным для депонирования, 

систематизации, поиска, распространения и многократного использования результатов 

фундаментальных и прикладных исследований.  

Коллекция Репозитория существенно расширена по сравнению с 2024 годом: к 

концу 2025 года опубликовано 185 исследований, включая массивы данных по экономике, 

первичные данные социологических опросов и полевых исследований. Функционирование 

и наполнение Репозитория регламентируется Положением об организации депонирования 

и доступа к результатам фундаментальных и прикладных научных исследований в 

социально-экономической и гуманитарной сферах НИУ ВШЭ. 

Интеграция Репозитория с узлом блокчейн Российского центра оборота прав на 

результаты творческой деятельности (далее –  РЦИС), развернутым на серверах НИУ ВШЭ, 

позволила реализовать функции фиксации авторских прав на результаты исследований на 

ранней стадии – непосредственно в момент депонирования в Репозиторий.  

Кроме того, в 2025 году осуществлен пилотный проект по фиксации в 

распределённом реестре сделки – продажи результатов интеллектуальной деятельности 

НИУ ВШЭ корпоративному заказчику, что подтвердило работоспособность блокчейн-

инфраструктуры для полного цикла коммерциализации РИД. 

Завершена масштабная модернизация веб-сервиса онлайн-доступа «Сезам» 

(https://sezam.hse.ru/), обеспечивающего исследователям и преподавателям единую точку 

входа к внешним научно-информационным ресурсам (базам данных), закупаемым НИУ 

ВШЭ для использования в образовательной и исследовательской деятельности. В 2025 году 

функционал системы «Сезам» существенно расширен за счёт внедрения разделов «Данные 

Росстата» и «Инструменты ИИ». Раздел «Данные Росстата» аккумулирует сведения, 

перенесённые из прежней версии сайта ЕАЭСД. Пополнение коллекции осуществляется на 

постоянной основе в соответствии с Соглашением о сотрудничестве и информационном 

взаимодействии между Росстатом и НИУ ВШЭ от 23.10.2020. Обновленный «Сезам» 

полностью построен на отечественном программном стеке, что исключает зависимость от 

зарубежного проприетарного программного обеспечения и соответствует национальной 

цели «Технологическое лидерство». 
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Начата разработка интернет-магазина научных продуктов НИУ ВШЭ, которая 

призвана предоставить индустриальным партнерам и внешним заказчикам удобный 

инструмент поиска, оценки и приобретения научных продуктов и услуг, создаваемых на 

базе результатов интеллектуальной деятельности университета. Интернет-магазин будет 

интегрирован с системой управления РИД (СУРИД), что обеспечит прозрачность сведений 

о правовом статусе и условиях лицензирования каждого продукта. 

Таким образом, ЦТУ СЭИ выстраивает полный технологический стек – от 

получения гранта на проведение исследования до депонирования результатов в 

Репозиторий, фиксации авторских прав через блокчейн РЦИС и трансфера технологий в 

реальный сектор экономики. Вся цифровая инфраструктура ЦТУ СЭИ – Репозиторий, 

«Сезам», блокчейн-модуль регистрации прав и создаваемый интернет-магазин – 

реализована с опорой на отечественный программный стек, что обеспечивает 

технологический суверенитет и позволяет университету вносить вклад в достижение целей 

технологического лидерства страны. 

 

4.4. Публикационная активность  

Сотрудниками университета за 2025 год подготовлены более 3 тыс. публикаций всех 

типов, индексируемых в международной базе научного цитирования Scopus и 

охватывающих 25 из 27 предметных областей верхнего уровня по классификации Scopus 

(индексация продолжается). Общее число публикаций сотрудников НИУ ВШЭ, 

индексируемых международной базой научного цитирования Scopus, в 2025 году 

превысило 37 610. 

Общее количество цитирований за 5 лет публикаций (2021–2025 годы) превысило 

122,23 тыс. в Scopus. 557 работ за 2025 год опубликованы в изданиях, входящих в топ-10% 

наиболее цитируемых журналов по CiteScore. Число сотрудников, являющихся авторами 

статей в высокоцитируемых журналах, входящих в первый квартиль SNIP по цитируемости 

в Scopus (с учетом 95 % доверительного интервала) и проиндексированных в Scopus в 2021-

2025 годы, превысило 2 170 человек. 

4.4.1. Научные журналы и препринты  

Важное место в системе продвижения результатов академических исследований и 

прикладной научной деятельности НИУ ВШЭ занимает издание научных журналов, 

развитию которых университет уделяет значительное внимание. Если к началу 2010-х годов 

в НИУ ВШЭ издавалось 13 журналов, то к концу 2025 года их количество увеличилось до 

31, включая 17 печатных и 14 электронных. При этом три журнала издаются исключительно 

на английском языке, еще 7 журналов университета выпускают одновременно 

полнотекстовые (зеркальные) русско- и англоязычные версии, остальные публикуют в 

одном номере статьи на языке оригинала (русском или английском). Все журналы 

размещаются в открытом доступе на портале университета 

(http://www.hse.ru/science/journals). 

Научные журналы НИУ ВШЭ издаются практически по всем основным отраслям 

научного знания, на которых специализируется университет, в том числе экономические 

науки (4); социология (4); право (4); философия (3); психология (2); филология (2); науки о 

жизни (1); математика (1); история (1); информатика (1) и другие.  

С целью дальнейшего развития системы научных журналов НИУ ВШЭ для 

большинства из них утверждены и финансируются университетом программы развития, 

обеспечивающие их интернационализацию, соответствие международным нормам и 

стандартам периодических научных изданий, реализацию различных моделей и 

инструментов продвижения издания, а также включение в международные аналитические 

базы данных.  

К концу 2025 года журналы НИУ ВШЭ количественно и качественно улучшили свое 

присутствие в международных базах данных: Scopus – 20 журналов (+1 по сравнению с 
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2024 годом); Web of Science – суммарно 16 журналов, в том числе: SCIE (Science Citation 

Index Expanded в Web of Science Core Collection) – 2 журнала, ESCI (Emerging Sources 

Citation Index в Web of Science Core Collection) – 14 журналов; RSCI (Russian Science Citation 

Index на платформе Web of Science) – 18 журналов (+1 по сравнению с 2024 годом). Ещё 2 

журнала («Право. Журнал Высшей школы экономики» и «Демографическое обозрение») 

получили положительный ответ («accept») Scopus по своим заявкам на включение на эту 

базу данных. 

По итогам 2025 года 5 журналов НИУ ВШЭ входят в Q1 Scopus по своим основным 

предметным областям (+1 по сравнению с 2024 годом), 7 журналов – в Q2 (+2 по сравнению 

с 2024 годом), 5 журналов – в Q3 и 3 журнала – в Q4. В SCIE (Web of Science) по одному 

журналу занимают позиции в Q3 и Q4.  

По состоянию на 31.12.2025 23 журнала НИУ ВШЭ включены в обновленный 

Перечень рецензируемых научных изданий, в которых должны быть опубликованы 

основные научные результаты диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук (Перечень ВАК), в том числе 15 – с присвоением 

высшей категории К1, 4 – в категории К2, 2 – в категории К3. Еще 2 журнала, входящие в 

наукометрические базы данных, приравнены к включенным в Перечень ВАК (с категорией 

К1). 

Аналогичным образом, по состоянию на 31.12.2025 22 научных журнала НИУ ВШЭ 

были включены в Единый государственный перечень научных изданий (ЕГПНИ, или 

«Белый список»), поддерживаемый Российским центром научной информации (РЦНИ), в 

том числе 7 журналов с рейтингом высшего уровня 1, 11 журналов уровня 2 и 4 журнала 

уровня 4. 

Кроме того, журналы НИУ ВШЭ включены в такие международные 

библиографические базы данных и сервисы, как Ulrichsweb, RePEc, DOAJ, SSRN, Google 

Scholar, PubMed, MathSciNet, zbMATH, Chemical Abstracts, GeoRef, RoMEO, EconLit, 

Citefactor, EBSCO, OAJI, Index Copernicus, WorldCat, BASE, ResearchBib, ROAD, 

ResearcherID, ORCID и другие, а также российские РИНЦ, Cyberleninka, систему РНЖ. 

Для предоставления площадки молодым исследователям, привлечения внимания к 

приоритетным направлениям исследований, их активного развития и обеспечения 

максимально широкого и быстрого распространения результатов исследований НИУ ВШЭ 

среди российской и зарубежной аудитории созданы англоязычные и русскоязычные серии 

препринтов НИУ ВШЭ. Издаются 19 серий препринтов: Economics, Sociology, Political 

Science, Management, Humanities, Education, Financial Economics, Law, Psychology, 

International Relations, Science, Technology and Innovation Economy, Linguistics, Literary 

Studies, Urban and Transportation Studies, Public and Social Policy, Public Administration, а 

также Issues in History and Methodology of Economic Science (серия открыта в 2025 году) и 

Creative Industries (серия открыта в 2025 году). Препринты публикуются на сайте 

https://preprint.hse.ru (платформа Open Journal Systems — OJS, «Открытые журнальные 

системы»). Решение о публикации конкретного текста принимает редактор серии с учетом 

результатов рецензирования материалов. 

4.4.2. Издательская деятельность 

Издательский дом НИУ ВШЭ (далее – ИД НИУ ВШЭ) осуществляет издание 

научной и учебной литературы и ее распространение на территории России, стран ближнего 

и дальнего зарубежья. Развитие ИД НИУ ВШЭ направлено на увеличение выпуска учебной 

и научной литературы по расширяющемуся перечню учебных дисциплин и научных 

направлений НИУ ВШЭ, обеспечение выпуска продолжающихся изданий и открытие 

новых проектов. Продолжается издание учебно-методической литературы НИУ ВШЭ в 

рамках серий «Учебники ВШЭ» и «Переводные учебники ВШЭ». Также пополняются 

научные серии: «Монографии ВШЭ», «Новые источники по истории России», «Orientalia et 

https://preprint.hse.ru/index


 

67 

Classica», «Polystoria». Активно развивается проект серийных монографий по социально-

экономическим и гуманитарным наукам.  

ИД за 2025 год опубликованы 123 книги. В выпуске преобладают научные издания 

(85%). Все издания выходят с уникальными кодами eLIBRARY Document Number (EDN) – 

дополнительный навигатор в работе с книгой на этой платформе. В РИНЦ по итогам 2025 

года размещено 90 книг. 

ИД НИУ ВШЭ активно работает для обеспечения нужд университета и его 

подразделений в издании литературы, в том числе к важным мероприятиям 

государственного и международного масштаба. Например, по заказу Института 

государственного и муниципального управления НИУ ВШЭ и при участии Фонда 

РОСКОНГРЕСС была издана брошюра «Россия и Бахрейн: перспективы партнерства» на 

русском и арабском языках. Продолжается активное участие в книжных и издательских 

мероприятиях в России, странах СНГ (книжные ярмарки, фестивали, презентации, др.). В 

2025 году книги Издательского дома ВШЭ были представлены на 25 массовых 

мероприятиях, среди которых патриотическая книжная ярмарка «Наши герои» на ВДНХ, 

ярмарки Non/fictioNВЕСНА и non/fictioN27 в Москве, Книжный фестиваль «Красная 

площадь» и другие. Книги ИД НИУ ВШЭ были представлены на международных ярмарках 

в Астане, Тегеране и Белграде.  

Издания отмечены в значимых общероссийских и ведомственных издательских 

конкурсах. Учебник «Управление проектами» под ред. В.М. Аньшина и О.Н. Ильиной 

вошел в лонг-лист конкурса Ассоциации книгоиздателей России «Лучшие книги года – 

2025». Целый ряд изданий отмечен Евразийской философской премией, учрежденной 

Российским философским обществом, философским факультетом МГУ, Институтом 

философии СПбГУ, факультетом гуманитарных наук НИУ ВШЭ, Институтом философии 

РАН при содействии Президентского фонда культурных инициатив. Издательский дом 

ВШЭ вошел в лонг-лист издательской номинации Премии Рубакина, ориентированной на 

поддержку русскоязычной фундаментальной науки. Семь книг вошли в расширенный 

список Ежегодной социологической премии им. Б.А. Грушина, и четыре из них – в Шорт-

лист: Ю.М. Плюснин «Промыслы российской провинции», «Самоорганизация граждан, 

благотворительность и третий сектор» под ред. Л.И. Якобсона в номинации «Лучшая книга 

на основе прикладных исследований», Леонид Фишман «Неравенство равных: Концепция 

и феномен ресентимента» в номинации «Лучшая теоретическая работа», Юрьё Энгестрём 

«От команд к узлам. Теоретико-деятельностные исследования сотрудничества и обучения 

в процессе труда» в переводе Дмитрия Кралечкина в номинации «Лучший перевод». 

Издательский дом НИУ ВШЭ получил награду в специальной номинации «Лучшее 

издательство». 

4.5. Подготовка научно-педагогических кадров в аспирантуре 

В рамках 23 Аспирантских школ по состоянию на 31.12.2025 обучалось 1 327 

человек (1 173 – в Москве, 58 – в Нижнем Новгороде, 5 – в Перми и 91 – в Санкт-

Петербурге), включая 151 иностранного аспиранта (11% от общего числа аспирантов).  

Университет продолжает совершенствовать механизмы, повышающие качество 

приема в аспирантуру. Это использование портфолио абитуриентов в процессе отбора, что 

в наибольшей степени соответствует задаче отбора абитуриентов в соответствии с их 

исследовательскими компетенциями и достижениями (опубликованными статьями, 

участием в исследовательских проектах, выступлениями на научных конференциях и 

другими), что в меньшей мере доступно посредством традиционных устных, либо 

письменных экзаменов. Еще один инструмент качественного отбора – организация 

весеннего приема в аспирантуру (первая волна приема), позволяющая организовывать 

раннюю работу по подбору будущим аспирантам научных руководителей и перспективных 

тематик исследования еще до начала обучения.  
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Показатель эффективности аспирантуры (доля защит кандидатских диссертаций в 

течение одного года после окончания аспирантуры по отношению к общему числу 

зачисленных в соответствующем году) в 2025 году составил 21,8% против 17,2% в 2024 

году. Росту данного показателя способствует реализация специальных программ 

поддержки аспирантов – единый трек «магистратура-аспирантура» и программы 

«Академическая аспирантура», информация о которых представлена далее. 

4.5.1 Единый трек «магистратура-аспирантура» 

НИУ ВШЭ продолжает курс на раннее вовлечение студентов и аспирантов в 

исследовательскую и преподавательскую деятельность, а также профориентацию 

аспирантов на всех этапах обучения. В данном направлении университет уделяет особое 

внимание развитию единого трека «магистратура-аспирантура», направленного на 

подготовку студентов к обучению в аспирантуре и академической карьере на ранних этапах 

обучения. Трек предусматривает специальные условия обучения в магистратуре, включая 

ряд курсов по академическим навыкам, аспирантские научно-исследовательские семинары, 

активное участие в исследовательских проектах, подготовку ВКР как основы для 

кандидатской диссертации под руководством научного руководителя, согласованного 

Академическим советом профильной аспирантской школы. Еще одной особенностью 

является повышенная стипендия для участников трека: 50 тыс. руб. в месяц для студента 

магистратуры, 70 тыс. руб. в месяц из средств специального гранта для аспирантов. 

Условия программы уточняются и совершенствуются по мере накопления опыта ее 

реализации. Введенная в 2024 году обязательная промежуточная аттестация для 

магистрантов первого года – участников программы единого трека «магистратура-

аспирантура», позволила упорядочить подготовку публикаций и иных заделов по 

диссертации в период обучения в магистратуре. Критерии аттестации – оценка 

исследовательских результатов, полученных участниками трека в течение первого года 

обучения. Критерии оценки дифференцированы по Аспирантским школам НИУ ВШЭ с 

учетом специфики отдельных отраслей науки. Свыше 90% участников трека в 2025 году 

смогли подтвердить свою результативность и сохранили участие в программе. 

В настоящее время в рамках единого трека «магистратура-аспирантура» обучаются 

183 магистранта и 227 аспирантов (НИУ ВШЭ – Москва). В 2025 году состоялся первый 

выпуск из аспирантуры участников трека. Все 24 выпускника успешно прошли предзащиту, 

4 человека защитили диссертации к моменту завершения нормативного срока обучения в 

аспирантуре. Остальные участники-выпускники представили диссертации в профильные 

диссертационные советы. 

4.5.2 Академическая аспирантура 

В НИУ ВШЭ продолжается реализация программы «Академическая аспирантура», 

направленная на отбор и поддержку наиболее талантливых аспирантов с целью подготовки 

высококвалифицированных молодых исследователей, способных не только внести вклад в 

развитие университета, но и успешно конкурировать за академические вакансии на 

международном рынке труда. Участники программы отбираются среди поступивших в 

аспирантуру по повышенным требованиям, и в ходе обучения получают повышенную 

стипендию, либо грант в размере 40 тыс. руб. Кроме того, аспиранты работают на 

преподавательских, исследовательских и экспертных позициях в структурных 

подразделениях университета. В 2025 году общая численность аспирантов – участников 

программы Академическая аспирантура составила более 120 человек. Конкурс на 

программу «Академическая аспирантура» превышает 2 человека на место.  

Программа «Академическая аспирантура» НИУ ВШЭ предусматривает участие 

аспирантов в исследовательских проектах университета, соответствующих направлению их 

диссертационного исследования. Аспиранты НИУ ВШЭ имеют возможность получить 

обратную связь на свои публикации в серии препринтов от широкого круга академических 

экспертов. В 2022 году для части аспирантов программы стипендиальная поддержка была 
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заменена грантовой. По условиям грантового соглашения аспирант-участник программы 

должен защитить диссертацию в течение обучения в аспирантуре, либо в течение одного 

года после окончания аспирантуры. В 2025 году из 13 получателей гранта, завершивших 

обучение в аспирантуре, 11 защитили диссертации в установленный срок, 2 не защитили 

диссертацию.  

Основным результатом реализации программы является повышение уровня защит 

диссертаций. В 2025 году показатель эффективности защит участников трека 

«Академическая аспирантура» составил 46% против 41,8% в 2024 году. 

4.5.3. Система присуждения ученых степеней НИУ ВШЭ 

НИУ ВШЭ обладает правом присуждать собственные ученые степени, являющиеся 

частью российской системы аттестации научных кадров. В НИУ ВШЭ сохранена 

двухступенчатая система ученых степеней (кандидат наук, доктор наук).  

В настоящее в университете функционируют 21 диссертационный совет по 

отдельным областям наук, присуждающих ученые степени НИУ ВШЭ, включая первый в 

России диссертационный совет по востоковедению и африканистике, под 

председательством члена-корреспондента РАН, заместителя директора по научной работе 

Института Африки РАН и директора Международного центра антропологии факультета 

гуманитарных наук НИУ ВШЭ Д.М. Бондаренко. В составы диссертационных советов НИУ 

ВШЭ привлечены сотрудники университета – академики и члены-корреспонденты РАН. 

Для каждой защиты диссертационным советом создается Комитет, состоящий из 5 

представителей научных и образовательных организаций, в составе не менее двух 

представителей внешних организаций. При формировании Комитета диссертационный 

совет исходит из необходимости привлечь в его состав специалистов, имеющих заведомо 

достаточные компетенции в тематике и методах исследования представленной работы, 

безотносительно к тому, в какой стране и в какой организации они работают.  

Диссертация представляется на русском либо английском языке (для гуманитарной 

отрасли наук диссертации могут представляться на немецком или французском языках). По 

результатам защиты присуждается соответствующая ученая степень и выдается диплом 

кандидата/доктора наук, имеющий государственный статус.  

В 2025 году в диссертационных советах НИУ ВШЭ состоялась 181 защита 

кандидатских и докторских диссертаций, 30% которых защищены на английском языке. 

Система присуждения ученых степеней НИУ ВШЭ построена на основе лучших мировых 

практик присуждения ученых степеней. Ряд инициатив НИУ ВШЭ признаны успешными и 

уже включены в российское законодательство, регулирующее порядок государственной 

аттестации научных кадров. 

 

4.6. Поддержка инновационного предпринимательства 

Ключевой составляющей системы развития инновационного предпринимательства 

в НИУ ВШЭ является Проектно-учебная лаборатория «Бизнес-инкубатор Высшей школы 

экономики» (далее – Бизнес-инкубатор НИУ ВШЭ), деятельность которой направлена на 

содействие созданию предпринимательских проектов (стартапов) студентами и 

сотрудниками НИУ ВШЭ. Партнерами Бизнес-инкубатора НИУ ВШЭ являются 

крупнейшие российские корпорации, инвестиционные фонды и институты развития. 

В рамках реализации образовательной программы («майнор») 

«Предпринимательская мастерская» и «Стартап как диплом» в июне 2025 года завершена 

работа второго семестра 2024-2025 учебного года по программам двух «майноров». Общая 

численность обучающихся двух программ составила 647 студентов с численностью 

проектов – 292 студенческих стартапа. Общая выручка студенческих стартапов составила 

245,85 млн рублей.   

По итогам весенней кампании по выбору «майноров» на 2025/2026 учебный год 

«майнор» «Предпринимательская мастерская» набрал максимальное количество заявок – 1 
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313 студентов. Принято было 500 студентов из числа всех заявок (максимальное число 

обучающихся на «майноре»). Данный показатель отражает то, что «Предпринимательская 

мастерская» является одним из самых крупных и популярных «майноров» среди студентов 

НИУ ВШЭ.  

В декабре 2025 года завершена работа первого семестра 2025-2026 учебного года по 

программам двух «майноров» и «МагоЛего» «Предпринимательская мастерская». 

Общая численность обучающихся трех программ составила 931 студент с 

численностью проектов – 340 студенческих стартапа. Общая выручка студенческих 

стартапов за первый семестр составила 45 млн рублей.  

Завершена программа «МагоЛего» «Предпринимательская мастерская 2.0» на 120 

мест, запущенная в первом семестре 2025-2026 учебного года для студентов первого курса 

магистратуры. Программу завершили 119 студентов. По результатам обучения было 

создано 40 стартап–проектов.  

Подготовлена и запущена программа обучения «МагоЛего» «Предпринимательская 

мастерская 2.0» на первый семестр 2025-2026 учебного года для набора студентов первого 

курса магистерских программ НИУ ВШЭ. 

В 1 семестре 2025-2026 учебного года было проведено встраивание заданий по 

предпринимательству «Путь предпринимателя» в курс БЖД для первокурсников – данный 

трек выбрали 2 500 студентов из 7 200 первокурсников. 

За 2025 год Бизнес-инкубатором НИУ ВШЭ проведено множество мероприятий, 

среди которых пятый ежегодный Форум HSE BUSINESS CLUB 2025, на который 

зарегистрировались более 3 500 человек. На мероприятии было представлено более 20 

компаний и организаций-партнеров, а также выступили такие спикеры, как: основатель 

АФК «Системы» Владимир Евтушенков, Президент Т-Технологий Станислав Близнюк, 

основатель Whoosh Дмитрий Чуйко, основатель «Лента» Олег Жеребцов и другие крупные 

предприниматели. Также была проведена Ярмарка предпринимательских проектов, на 

которой студенты продемонстрировали свои разработки и продукты перед гостями форума.  

В 2025 году началась работа над разработкой платформы пути предпринимателя с 

целью:  

1. поддержки развития предпринимательских проектов студентов НИУ ВШЭ; 

2. накопления, систематизации и обработки данных об этих проектах и их 

участниках. 

Целевое видение Платформы включает три основных элемента: 

1. Личный кабинет обучающегося-предпринимателя – единое окно доступа к 

ресурсам и сервисам, предоставляемых обучающимся-предпринимателям университетом и 

его партнерами с последующим накоплением цифровых следов использования ресурсов и 

сервисов обучающимися; 

2. Ярмарка проектов – единое окно набора участников в проектные команды и сбора 

информации о предпринимательских проектах, обучающихся и взаимодействии 

обучающихся-предпринимателей; 

3. CRM-система для накопления и обработки информации (цифровых следов) по 

активности обучающихся-предпринимателей и информации об их проектах. 

Реализовано по состоянию на конец 2025 года:  

– развернута и настроена CRM-система; 

– в Ярмарку проектов добавлен «предпринимательский» тип проекта; 

– сформированы технические задания на доработки в личном кабинете и 

интеграцию целевых систем. 

В целях создания комплексных экосистемных проектов, направленных на развитие 

предпринимательства, Бизнес–инкубатором НИУ ВШЭ принято решение о создании 

собственного венчурного фонда, а также собственного инкубатора доращивания наиболее 
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перспективных проектов до первых инвесторов из числа выпускников, партнерских фондов 

и бизнес-ангелов.  

Данный проект решает две задачи: 

1. коммерциализация деятельности: организационная и маркетинговая поддержка 

студенческих стартапов в обмен на долю в бизнесе; 

2. повышение выживаемости стартапов за счет интеграции студентов и научно-

технического персонала вуза. 

Продолжается совместная работа Бизнес-инкубатора НИУ ВШЭ с АНО «Развитие 

Человеческого Капитала» по проектам «Академия инноваторов» и «Новаторы Москвы». На 

сегодняшний день формируются списки наиболее сильных проектов от НИУ ВШЭ для 

прохождения обучения в АНО «Развитие Человеческого Капитала» без предварительного 

отбора.  

За 2025 год в рамках финансового и юридического консалтинга Бизнес-инкубатора 

НИУ ВШЭ приглашенными экспертами в финансовой и юридической сферах проведено 98 

консультаций. Данные консультации оказаны студентам и сотрудникам НИУ ВШЭ по 

вопросам, связанным с управлением финансами и юридическим аспектам в развитии 

стартап-проекта: бизнес-планирование, финансовые модели и метрики, бухгалтерские и 

налоговые вопросы, взаимодействие и поиск инвесторов; в части юридического 

сопровождения – оформление документов, разработка договоров, защита товарных знаков 

и другие.  

С ноября по декабрь 2025 года совместно с Банком ВТБ (ПАО) среди студентов НИУ 

ВШЭ проведен Кейс-чемпионат «Риск и вознаграждение: путь к финансовому успеху через 

LBO». Количество регистраций составило 263 студента, количество участников – 225, 

количество команд – 69. Студенты проявили высокий уровень креативности и 

аналитических навыков, разрабатывая решения, которые были связаны с техническим 

предложением и инновационными аспектами бизнеса. Итогом данного мероприятия стал 

отбор 12 решений, представленных перед экспертами – представителями Банка ВТБ, среди 

которых 3 команды были признаны призерами. Представленные командами решения 

продемонстрировали глубокое понимание студентами финансовых механизмов и 

стратегий, необходимых для успешного управления рисками и вознаграждениями в сфере 

выкупа, финансируемого с привлечением долга. 

С октября 2025 года по январь 2026 года проводился Конкурс прототипирования для 

предпринимательских проектов НУИ ВШЭ при поддержке Банка ВТБ (ПАО). В Конкурсе 

приняли участие 30 студентов, было создано 15 команд. Итогом стала реализация 

физического прототипа в рамках предпринимательского проекта каждой команды и 

доработка бизнес-аспекта проектов для выхода на продажи/получения инвестиций.  

От студентов НИУ ВШЭ на грантовый конкурс ФСИ «Студенческий стартап» 

подано 137 заявок. Осенью 2025 года были объявлены итоги конкурса «Студенческий 

стартап» (очередь VI) (в рамках федерального проекта «Технологии») – 44 студента НИУ 

ВШЭ стали победителями и 7 человек попали в перечень заявок, в отношении которых 

принято решение о предоставлении гранта при появлении средств для их финансирования.  

В рамках поддержки победителей конкурса организовано ежемесячное 

консультирование студентов-грантополучателей с тремя ведущими трекерами Бизнес-

инкубатора НИУ ВШЭ, направленное на устойчивое развитие стартап-проектов.  

За 2025 год прошли мероприятия «Pizza Pitch от Бизнес-инкубатора ВШЭ» с 

участием около 160 студентов. 30 проектов начинающих предпринимателей в отраслях 

сельского хозяйства, искусственного интеллекта, социального спектра и других 

направлениях в ходе мероприятия получили оценку со стороны опытных приглашенных 

бизнес-экспертов, а также возможность дальнейшей проработки с менторами. 
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5. Международная деятельность  

5.1. Развитие международных партнерских связей  

Развитие партнерских связей и активное участие НИУ ВШЭ в работе 

международных ассоциаций является одним из основных направлений интеграции 

университета в мировое научно-образовательное пространство. 

К концу 2025 года университет имеет 426 договоров о сотрудничестве с 

зарубежными партнерами из 63 стран мира, на которые получены заключения 

Минобрнауки России (с учетом замороженных), из них рамочных о сотрудничестве – 145, 

о сотрудничестве и академической мобильности – 61, об академической мобильности – 147, 

о программах двух дипломов – 22, о научном сотрудничестве – 21, о совместной подготовке 

аспирантов – 1, о сотрудничестве с образовательными агентствами – 27, о сотрудничестве 

в рамках программы «Эразмус+» – 2. НИУ ВШЭ включен в межстрановые сетевые 

проекты, инициированные на межгосударственном уровне (Университет ШОС, Сетевой 

университет БРИКС и Евразийский сетевой университет). 

В 2025 году вступили в силу 67 международных договоров о сотрудничестве в 

области образования, научных исследований и обменов с организациями стран СНГ 

(Армения, Белоруссия, Казахстан, Киргизия, Узбекистан – 12 договоров), Азии (Бруней-

Даруссалам, Вьетнам, Гонконг, Индия, Индонезия, Иран, Катар, Китай, Монголия, ОАЭ, 

Оман, Таиланд– 45 договоров), Африки (Сенегал, Танзания, Уганда, Эфиопия, ЮАР – 5 

договоров), Латинской Америки (Бразилия – 4 договора). Также был заключен договор с 

Университетом Белграда (Сербия) в рамках конкурса «Международное академическое 

сотрудничество НИУ ВШЭ» (см. раздел 4.2.2). 

В работе на разных этапах находятся около 40 международных договоров с 

университетами, с которыми соглашения заключаются впервые, из таких приоритетных 

стран, как: Вьетнам, Египет, Индия, Индонезия, ОАЭ, КНР, Малайзия, Сирия, а также стран 

СНГ. 

НИУ ВШЭ реализует переход на качественно новый уровень сотрудничества с 

международными партнерами при обеспечении лидерства НИУ ВШЭ на новых рынках 

образования и научных исследований, включая Азиатско-Тихоокеанский регион, Африку, 

Ближний Восток и Латинскую Америку. 

В рамках расширения международного сотрудничества в Азиатско-Тихоокеанском 

регионе НИУ ВШЭ продолжает укреплять позиции на ключевых зарубежных рынках 

образования, активно развивая партнерские связи с ведущими университетами региона.  

В контексте расширения взаимодействия НИУ ВШЭ с ведущими университетами 

мира (топ-20 ведущих университетов мира) в 2025 году заключены общеуниверситетские 

соглашения о сотрудничестве с такими университетами Китая, как Университет Цинхуа и 

Пекинский университет. Договоры об общеуниверситетском сотрудничестве с этими 

организациями были подписаны во время визита глав государств в Россию на торжества, 

приуроченные к 80-летию Победы в мае 2025 года. Тогда же в рамках визита официальной 

вьетнамской делегации было подписано соглашение с Ханойским государственным 

университетом о создании совместного научно-исследовательского института, 

нацеленного на развитие перспективных разработок, академических обменов и 

координацию двусторонних исследовательских программ. В сентябре 2025 года во время 

визита Президента РФ В.В. Путина в Китай было подписано соглашение об академических 

обменах между НИУ ВШЭ и Пекинским Университетом. С Университетом Цинхуа 

заключен договор о развитии совместных проектов в области биологии: от молекулярной и 

вычислительной нейробиологии до анализа больших данных с помощью искусственного 

интеллекта. Соглашение предусматривает формирование исследовательских групп, 

подготовку научных публикаций, организацию стажировок для студентов и аспирантов, 

проведение научных и образовательных мероприятий, а также запуск программ двойных 

дипломов. Совместно с китайскими партнерами была проведена XII Международная 
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российско-китайская летняя школа по международным отношениям «Грани мирового 

большинства: практика и нарративы».  

В январе 2025 года НИУ ВШЭ и Университет Дели (University of Delhi, Индия) 

подписали соглашение о создании международной научной «зеркальной лаборатории» в 

области хранения, обработки и передачи данных в космических системах. Партнером 

проекта выступает ГК «Геоскан», специализирующаяся на разработке беспилотных 52 

авиационных систем, малых космических аппаратов, а также программного обеспечения 

для обработки данных и 3D-визуализации. В рамках проекта планируется подключение 

индийских вузов к Сети открытых наземных исследовательских комплексов станций 

(СОНИКС), используемой для взаимодействия с открытой сетью спутников, сбора данных 

и обучения.  

В рамках официального визита делегации Сычуаньского университета (Sichuan 

University) во главе с ректором господином Ваном Цзиньсуном в НИУ ВШЭ в мае 2025 года 

было заключено соглашение о сотрудничестве, направленное на развитие академического 

партнерства, включая запуск программы двойных дипломов и развитие академической 

мобильности.  

В ряду приоритетных направлений международного сотрудничества также 

находится расширение партнерства с бразильскими организациями. В сотрудничестве с 

Посольством Бразилии в РФ был организован круглый стол «Глобальный альянс против 

голода и нищеты как ключ к современному международному сотрудничеству» с участием 

первой леди Федеративной Республики Бразилия Жанжи Лулы да Силвы (май), в 

партнерстве с Университетом Рио-де-Жанейро организована «Международная школа 

БРИКС: Новое поколение» (декабрь, Рио-де-Жанейро, Бразилия), совместно с 

Университетом Кампинаса проведена серия научных семинаров по финансовой экономике.  

С целью расширения сотрудничества с действующими и перспективными 

партнерами были организованы зарубежные визиты делегаций НИУ ВШЭ и проведены 

переговоры с университетами и организациями Индии (март 2025 года), Вьетнама (октябрь, 

декабрь 2025 года), Ирана (февраль 2025 года), КНР (март, сентябрь, октябрь 2025 года), 

ЮАР (март 2025 года). Совместно с Китайским университетом Гонконга была также 

организована академическая (научно-учебная) поездка студентов и аспирантов факультета 

компьютерных наук НИУ ВШЭ в вуз-партнер (декабрь, г. Шэньчжэнь, КНР). В период с 

ноября по декабрь 2025 года в рамках Конкурсной программы долгосрочных 

академических стажировок НИУ ВШЭ состоялись зарубежные научные стажировки 

работников НИУ ВШЭ в научные и образовательные организации КНР (Харбинский 

политехнический университет, Шанхайская астрономическая обсерватория Академии наук 

КНР, Восточно-китайский педагогический университет, Университет Гонконга), Индии 

(Университет Дели), Сингапура (Национальный университет Сингапура), Сербии 

(Университет Белграда, Нишский университет)  и Университет Раймунда Луллия 

(Испания). 

НИУ ВШЭ развивается как экспертный, аналитический и научный центр в области 

современного востоковедения и африканистики. В рамках данного направления 

деятельности ученые НИУ ВШЭ регулярно организуют и принимают участие в 

дискуссионных форматах и научных конференциях по актуальным вопросам 

востоковедения и африканистики, организуют лекции ведущих зарубежных ученых, 

проводят совместные научные исследования. Специалисты НИУ ВШЭ регулярно дают 

интервью или экспертные комментарии зарубежным изданиям и телеканалам, в том числе 

для СМИ Китая, Индии, Испании, Алжира, Азербайджана, Узбекистана, Бразилии, стран 

Африки и Латинской Америки. 

В 2025 году к значимым мероприятиям, организованным Центром изучения Африки 

факультета мировой экономики и мировой политики НИУ ВШЭ в сотрудничестве с 

африканскими организациями, относятся: круглый стол на тему «Потенциал применения 
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цифровых решений для обеспечения продовольственного суверенитета стран Африки» (в 

сотрудничестве с Университетом Гондэра и другими африканскими организациями в 

рамках Международной конференции по вопросу обеспечения продовольственного 

суверенитета стран Африки в г. Аддис-Абебе, организованной Россотрудничеством при 

поддержке Министерства сельского хозяйства и Министерства иностранных дел 

Российской Федерации (ноябрь 2025 года, г. Аддис-Абеба, Эфиопия); мероприятия на 

Российско-Африканском энергетическом саммите в рамках Африканской энергетической 

недели (совместно с Африканской энергетической палатой (сентябрь-октябрь 2025 года, г. 

Кейптаун, ЮАР); 

Сессия «Россия-Африка: сотрудничество для цифрового суверенитета» в рамках 

программы «Глобального цифрового форума» (совместно с участниками и партнёрами 

Программы трансфера компетенций в сфере цифровизации государственного управления, 

включая профильных министров из Танзании, Республики Конго, Коморских островов, 

представителей ПАО «Ростелеком» и «Сбербанк» (июнь 2025 года, г. Нижний Новгород, 

Россия); Сессия «Continental and regional programs: Digital cooperation and harmonization» в 

рамках программы Всемирного Саммита по информационному обществу в Африке 

(WSIS+20) (организаторы: Экономическая комиссия ООН для Африки (ЭКА ООН) в 

сотрудничестве с Правительством и Национальной Ассамблеей Бенина (май 2025 года, г. 

Котону, Бенин); Российско-танзанийский круглый стол по вопросам поставок медицинской 

продукции и фармакологических препаратов (совместно с Посольством Российской 

Федерации в Танзании, Минэкономразвития России и Минздравом Танзании (апрель 2025 

года, г. Москва, Россия). 

В 2025 году продолжалась работа в рамках Консорциума юридических школ БРИКС, 

инициированного НИУ ВШЭ в 2024 году и призванного стать уникальной платформой для 

объединения и взаимодействия юристов, академического сообщества, специалистов и 

экспертов из стран БРИКС, способствующей обмену опытом, совместному решению 

актуальных правовых вопросов и укреплению международного сотрудничества. 

Взаимодействие в рамках Консорциума способствует развитию исследований, инноваций 

и экспертной дискуссии в области права, лучшему пониманию юрисдикций стран БРИКС. 

В консорциум также входят: Федеральный университет Минас-Жерайс (Бразилия), Центр 

политики БРИКС (Бразилия), Глобальный университет имени О.П. Джиндала (Индия), 

Восточно-Китайский университет политики и права (Китай), Шанхайский университет 

политических наук и права (Китай), Университет Претории (ЮАР), Александрийский 

университет (Египет). В декабре 2025 года состоялся Первый  форум консорциума, 

собравший 42 участника (включая 10 деканов) из 14 университетов Беларуси, Китая, ЮАР, 

Индии и Индонезии. 

НИУ ВШЭ является институциональным членом международных ассоциаций, 

альянсов и сетей, объединяющих ведущие университеты мира в приоритетных для          

НИУ ВШЭ областях, включая Университетскую сеть по социальным наукам (SSUN), 

Межуниверситетский Консорциум политических и социальных исследований (ICPSR), 

Ассоциацию бизнес-школ Азиатско-Тихоокеанского региона (AAPBS), Международную 

сеть по вопросам политики в сфере возобновляемых источников энергии (Renewable Energy 

Policy Network for the 21st Century e.V., REN21),  Глобальную сеть грамотности в отношении 

будущего UNESCO и другие. Кроме того, представители НИУ ВШЭ регулярно участвуют 

в ежегодной конференции Азиатско-тихоокеанской ассоциации международного 

образования (APAIE). Так, в 2025 году НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург были организованы 

две тематические сессии в рамках программы конференции APAIE (совместно с 

партнерскими вузами - индийским Университетом UPES, индонезийским Технологическим 

университетом Сурабая, Университетом технологии Малайзии и мексиканским 

Университетом Панамерикана (март 2025 года, г. Дели, Индия). 
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НИУ ВШЭ продолжает участие в межстрановых сетевых проектах, инициированных 

на межгосударственном уровне, включая Сетевой университет БРИКС и Евразийский 

сетевой университет. Университет развивается в качестве одного из ведущих центров 

компетенций по вопросам евразийской интеграции и смежным форматам международного 

регионального сотрудничества, включая процесс формирования Большого Евразийского 

партнерства (далее – БЕП). НИУ ВШЭ вносит большой вклад в формирование БЕП, 

осуществляя разработку предложений по перспективным рынкам и приоритетным 

кооперационным проектам, в том числе в области научно-образовательного 

сотрудничества. 

В отчетном году продолжалась активная работа в рамках национального 

координационного комитета, а также международных тематических групп, прежде всего – 

по экономике, координатором которой является НИУ ВШЭ. В частности, были проведены 

Идеатон БРИКС (ноябрь 2025 года) и круглый стол «Подходы к БРИКСоцентричной 

международной монетарной системе» (апрель 2025 года). 

Под эгидой Экспертного совета БРИКС – Россия, созданного на базе НИУ ВШЭ, 

проведены очередные ежегодные научно-образовательные программы: «Международная 

школа БРИКС: АРТЕК» (в ноябре 2025 года в Международном детском лагере «Артек»), 

«Международная школа БРИКС: Новое поколение» (в ноябре 2025 года в Москве в 

партнерстве с Фондом поддержки публичной дипломатии имени А.М. Горчакова; в декабре 

2025 года в г. Рио-де-Жанейро совместно с университетом Рио-де-Жанейро, в декабре 2025 

года в г. Нижнем Новгороде на базе кампуса НИУ ВШЭ). Совместно с международным 

Советом экспертных центров БРИКС была организована Стратегическая сессия 

Гражданского совета БРИКС (ноябрь 2025 года). Кроме того, совместно с Гражданским 

советом БРИКС, был организован Народный саммит БРИКС (декабрь 2025 года, г. Рио-де-

Жанейро, Бразилия).   

В издательстве Springer опубликована монография: The Innovation Competitiveness of 

BRICS Countries (совместно с Университетом Цинхуа, Китай, и Университетом Рио-де-

Жанейро, Бразилия). В журнале «Technological Forecasting and Social Change» опубликована 

статья: Biases in expert judgements in large-scale S&T Delphi Surveys: How to cope with them? 

(совместно с Университетом Нагоя, Япония).  

В отчетный период проведены встречи с представителями партнерских организаций 

по направлениям развития сотрудничества, включая международную сеть кафедр 

ЮНЕСКО по исследованиям будущего (онлайн, сентябрь 2025 года); Китайскую академию 

науки и технологий для развития (CASTED) и Центр стратегических исследований и 

управления в области науки, технологий и инноваций (Бразилия) в рамках International 

Workshop on Technology Foresight: S&T Opportunities for BRICS Cooperation (октябрь 2025 

года, г. Бразилиа, Бразилия).  

В 2025 году Кафедра ЮНЕСКО по исследованиям будущего участвовала в 

организации и проведении ряда мероприятий, в том числе: Международный научный 

симпозиум «Форсайт в быстро меняющемся мире» (Москва, апрель 2025 года), 

Международная Форсайт-сессия «Будущее исследований в сфере искусственного 

интеллекта» (Москва, апрель 2025 года), Международные Форсайт-сессии по 

искусственному интеллекту (Москва, Ереван, сентябрь 2025 года), Международный 

семинар “Форсайт и научно-техническая и инновационная политика: результаты последних 

проектов” совместно с делегацией Малазийского центра научно-технической информации 

Министерства науки, технологий и инноваций Малайзии и Малазийской промышленно-

правительственной группы по высоким технологиям (Москва, ноябрь 2025 года), XV 

Международная научная конференция «Форсайт и научно-техническая и инновационная 

политика» (Москва, ноябрь 2025 года), серия семинаров «Динамика научной дипломатии: 

наводя мосты между прагматизмом и идеализмом» с участием Кафедры ЮНЕСКО по 

научной дипломатии и научному наследию Национального автономного университета 
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Мексики (Москва, октябрь-декабрь 2025 года), Международный семинар журнала 

«Форсайт» «Трансформационный переход к новой модели развития» (Москва, декабрь 2025 

года).  

Кафедра ЮНЕСКО по исследованиям будущего вносит вклад в образовательную 

деятельность университета, в том числе запущен общеуниверситетский факультатив 

«Форсайт: методы и организация» (более 70 слушателей из НИУ ВШЭ и других 

организаций). 

В развитии международных партнерских связей активно участвуют команды 

кампусов НИУ ВШЭ в Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми. 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург  

В мае 2025 года состоялась Международная партнерская неделя НИУ ВШЭ – Санкт-

Петербург. Масштабный международный форум собрал более 100 представителей 50 

ведущих университетов из 23 стран Азии, Европы, Ближнего Востока, Африки и Латинской 

Америки. Международная партнерская неделя НИУ ВШЭ – Санкт‑Петербург направлена 

на формирование устойчивой коммуникационной платформы для укрепления позиций 

России в глобальном образовательном пространстве, развития научно-образовательного 

сотрудничества с ведущими зарубежными университетами, привлечения талантливых 

иностранных студентов в российские вузы, создания новых механизмов международной 

научной кооперации, продвижения российских образовательных и культурных ценностей. 

Проведение Международной партнерской недели предусматривает развитие научно-

образовательного сотрудничества с ведущими зарубежными университетами, привлечение 

талантливых иностранных студентов в российские вузы, а также продвижение российских 

образовательных и культурных ценностей. 

Важной частью мероприятия стало закрепление достигнутых договоренностей о 

сотрудничестве НИУ ВШЭ по различным направлениям с ведущими мировыми 

университетами-партнерами. Были заключены соглашения о сотрудничестве и 

академическом обмене с ведущими университетами Бразилии, а также подписаны 

протоколы о намерениях с высшими учебными заведениями Египта, Индонезии, Колумбии 

и Мексики. В ходе Международной партнерской недели состоялись экспертные 

обсуждения вопросов международного академического сотрудничества, лекции и мастер-

классы для студентов от ведущих мировых экспертов, образовательная ярмарка 

университетов-партнеров, специальный модный показ и открытие совместной выставки 

Школы дизайна НИУ ВШЭ – Санкт‑Петербург и Технологического института Сепула 

Нопембер (Индонезия). 

В рамках Международной партнерской недели в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург 

состоялось подписание Манифеста консорциума зеркальных лабораторий социального 

предпринимательства. Манифест подписали представители нескольких университетов: 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург (Россия), Технологического университета Малайзии (UTM), 

Университета Панамерикана в Кампусе Гвадалахары (Мексика), Государственного 

университета Кампинаса (Бразилия), Государственного университета Сан-Паулу 

(Бразилия), Технологического института Сепулу Нопембер (Индонезия) и Университета Ла 

Сабана (Колумбия). Консорциум призван стать глобальной сетью университетских 

лабораторий, работающих по модели, протестированной в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург и 

Технологическом университете Малайзии. Научные центры будут основываться на 

локальных реалиях, но объединяться общей целью – поддержкой социально 

ориентированных инноваций и устойчивого развития. В Манифесте определены главные 

направления работы новой коллаборации — развитие совместных исследований, внедрение 

программ образовательных и партнерских обменов, разработка социально 

ориентированных инноваций. 

В сентябре 2025 года прошел Второй российско-китайский форум «Культура 

образования» и ежегодное собрание Российско-Китайской ассоциации институтов 
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прикладных исследований. Более 100 участников из ведущих частных университетов Китая 

и представители 15 российских вузов обсудили интеграцию искусственного интеллекта в 

образование и промышленность. Участники форума также обсудили создание совместных 

исследовательских лабораторий, развитие программ академической мобильности и 

внедрение инновационных образовательных технологий. Мероприятие завершилось 

выставкой университетов, где участники презентовали кейсы интеграции ИИ в учебные 

процессы и обсудили конкретные проекты сотрудничества.   

Дополнительным результатом международной деятельности НИУ ВШЭ – Санкт-

Петербург стали организованные в 2025 году академические миссии в страны Латинской 

Америки, Индию, Индонезию и Китай, в ходе которых были достигнуты договоренности о 

создании программ двойного диплома с ведущими университетами указанных государств 

по различным образовательным направлениям. 

Одним из результатов академических миссий в Латинскую Америку стал запуск 

латиноамериканского трека. Детальный план взаимодействия с партнерами предполагает 

создание общих образовательных проектов, научных исследований, супервизию 

аспирантов и, конечно, мобильность студентов и преподавателей. Ключевой темой каждой 

из встреч стали программы мобильности. Университеты готовы номинировать студентов 

для обучения в России. Также они очень заинтересованы в краткосрочных программах, 

особенно в изучении русского языка и культуры. Также ведётся работа в сфере научного 

сотрудничества. Так, например, государственный университет Бразилии (UNESP) уже 

разрабатывает совместные программы в этом направлении. Кроме того, UNESP готов 

предоставить собственные лаборатории для стажировок российских студентов. Еще одно 

перспективное направление – получение двойных дипломов. 

Одним из итогов визита с академической миссией в Китай стало развитие 

сотрудничества в научной сфере. В настоящее время ведутся переговоры по созданию 

совместной зеркальной лаборатории между Народным университетом Китая и 

Лабораторией управления культурой и туризмом НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург. Кроме 

того, достигнута принципиальная договоренность о реализации совместной программы 

двойных дипломов совместно с Университетом Фудань, являющимся одним из ведущих 

образовательных учреждений Китая. 

НИУ ВШЭ – Пермь  

В 2025 году в Пермском кампусе НИУ ВШЭ действовали 11 соглашений о 

международном сотрудничестве, в том числе 4 рамочных соглашения о сотрудничестве, 2 

соглашения о сотрудничестве и академической мобильности, 1 соглашение об 

академической мобильности, 2 соглашения о реализации основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования (программы магистратуры 

«Финансовые стратегии и аналитика» с использованием сетевой формы), и 2 соглашения о 

научном сотрудничестве. В формах научного взаимодействия, академической мобильности 

и совместных образовательных программ кампус поддерживал взаимодействие с 

зарубежными партнерами из стран СНГ и дальнего зарубежья, включая Казахстан, 

Киргизию, Таджикистан, Узбекистан, Иран, Королевство Таиланд и Индонезию. 

В течение года были заключены 3 международных договора, направленных на 

развитие научного и образовательного сотрудничества. В рамках конкурса 

«Международное академическое сотрудничество» НИУ ВШЭ заключен договор о научном 

сотрудничестве с Иранским университетом науки и технологий (IUST). Реализуется проект 

«Исследование роли интеллектуальных ресурсов для интернационализации компаний из 

развивающихся стран в условиях экзогенных шоков».  

В рамках договора о сотрудничестве с Государственным университетом Джакарты 

(Индонезия) реализован студенческий проект «Очерки российской и индонезийской 

культуры», направленный на развитие межкультурной компетентности студентов через 

совместную работу по исследованию и демонстрации культурных различий стран.  
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Соглашение о сотрудничестве со Средней научной школой принцессы Чулабхорн (г. 

Транг, Королевство Таиланд), заключенное по инициативе Лицея НИУ ВШЭ – Пермь, 

ориентировано на развитие академического и культурного взаимодействия учащихся, 

включая образовательные инициативы и межкультурный обмен. В рамках соглашения был 

организован международный конкурс плакатов «Youth Voices: Values Without Borders». В 

конкурсе приняли участие 280 учащихся 13-18 лет из 8 стран: Россия, Таиланд, Беларусь, 

Казахстан, Узбекистан, Кыргызстан, Италия и Молдова. Было представлено 314 работ по 7 

тематическим направлениям. 

Пермский кампус НИУ ВШЭ продолжил развитие партнерских отношений с 

образовательными и научными организациями стран СНГ. Сотрудничество с 

университетами Казахстана, Киргизии, Таджикистана и Узбекистана осуществлялось в 

форматах академического обмена и научного взаимодействия. На совместной 

образовательной программе в сетевой форме Банковско-финансовой академии (далее – 

БФА) и НИУ ВШЭ – Пермь с 2024 года, обучались 29 студентов, в том числе 17 человек 

были зачислены в 2025 г. В октябре 2025 года 10 студентов сетевой программы проходили 

обучение в Перми. В сентябре для преподавателей БФА была организована программа 

повышения квалификации «Аналитика и цифровая трансформация в финансах», 10 

сотрудников профессорско-преподавательского состава БФА прошли стажировку в Перми 

в рамках данной программы. 

Международная деятельность НИУ ВШЭ – Пермь включала реализацию 

совместных научных исследований и проведение международных мероприятий. Наиболее 

значимые мероприятия и проекты 2025 года:  

1. В сентябре 2025 года в рамках конкурса «Международное академическое 

сотрудничество» в партнерстве с Иранским университетом науки и технологий в Пермском 

кампусе началась реализация международного научно-исследовательского проекта 

«Исследование роли интеллектуальных ресурсов для интернационализации компаний из 

развивающихся стран в условиях экзогенных шоков» (срок реализации проекта 2025 – 2027 

гг.). Данный проект ориентирован на решение фундаментальной исследовательской 

проблемы использования и интенсификации внутренних ресурсов с целью 

интернационализации компаний. Образовательные задачи проекта включают организацию 

регулярных семинаров для молодых научных сотрудников, проведение чемпионатов по 

решению кейсов и ежегодных студенческих конференций. В 2025 году проведён 

международный онлайн-курс повышения квалификации «Advanced Econometrics: Striving 

for Causality», участие в котором приняли 25 специалистов из России, Ирана и Испании. В 

рамках проекта также запущен совместный образовательный цикл для молодых 

исследователей – это серия научно-образовательных мероприятий, направленных на 

развитие у молодых исследователей навыков подготовки и публикации научных статей.  

2. В октябре 2025 года проведена ежегодная XII Международная научная 

конференция по прикладным исследованиям в экономике (ICARE). Главной тематикой 

конференции стала тема «Интернационализация в развивающихся экономиках: 

интеллектуальный капитал, государственная поддержка, устойчивость и глобальные 

вызовы» в рамках совместного проекта с Иранским университетом науки и технологий. 

Ключевыми спикерами конференции выступили Кази Сохаг, профессор, руководитель 

Лаборатории международной и региональной экономики УрФУ, и Кайхан Таджеддини, 

профессор Токийского международного университета. В конференции приняли участие 

исследователи из 16 российских и 9 зарубежных университетов.  

3. В 2025 года в рамках программы привлечения международных постдоков в НИУ 

ВШЭ – Пермь были трудоустроены международные постдоки – Майкл Аппиа (Республика 

Гана) и Джавад Ходадуст (Исламская Республика Иран). 

Пермский кампус усилил своё присутствие в международной академической среде: 

научные исследования ученых кампуса были представлены на конференциях EBES, 
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MathSport, AIST, EMC, Международной выставке и научной конференции 

«Здравоохранение, образование и спорт в эру Возрождения новой эпохи могущественного 

государства» (Туркменистан). В течение года сотрудники кампуса публиковали работы в 

международных журналах уровня A и B, среди которых Social Science Quarterly, Journal of 

Sports Economics, Industrial Management and Data Systems, Neuroscience and Behavioral 

Physiology, Applied Economics, Journal of Intercultural Communication Research, International 

Journal of Language and Culture, International Journal of Applied Linguistics. 

НИУ ВШЭ – Нижний Новгород  

В 2025 году НИУ ВШЭ – Нижний Новгород заключил соглашение о сотрудничестве 

и обмене с Педагогическим и технологическим университетом Колумбии в целях развития 

академической мобильности на программах с изучением испанского языка. Также был 

заключен договор о научном сотрудничестве с Институтом физики Белграда (Сербия) с 

целью установления и развития научного сотрудничества сторон в рамках конкурса 

совместных фундаментальных научных проектов «Международное академическое 

сотрудничество» по теме «Машинное обучение и нелинейная динамика: пересечение, 

взаимодействие и синтез». В программах международной академической мобильности 

приняли участие 10 студентов НИУ ВШЭ – Нижний Новгород. 

Продолжается работа Международной лаборатории динамических систем и 

приложений факультета информатики, математики и компьютерных наук НИУ ВШЭ – 

Нижний Новгород и Математической школы Университета Тунцзи (Китай) по 

направлению «Качественная теория систем обыкновенных уравнений и уравнений в 

частных производных» в рамках программы «Международное академическое 

сотрудничество НИУ ВШЭ». По результатам реализации проекта опубликованы 6 статей в 

научных журналах, входящих в «Белый список», был зарегистрирован 1 РИД «Построение 

и анализ траекторий динамической системы для описания амплитуды и положения 

уединенной волны при взаимодействии с внешней силой». 

В 2025 году НИУ ВШЭ – Нижний Новгород проведен ряд международных 

конференций: 

 XII Международная конференция «Современный эконометрический 

инструментарий и приложения» («Modern Econometric Tools and Applications», META2025); 

 Международная школа-конференция «Геометрия и динамика», 

Международная конференция «Дни математики в Нижнем Новгороде»; 

 XXIV Международная конференция «Теория математической оптимизации и 

исследование операций (MOTOR 2025)»; 

 XV Международная конференция по сетевому анализу; 

 VII Международная научная конференция «Опыты чтения: второстепенные, 

забытые, маргинальные фигуры историко-литературного процесса 20-21 веков»; 

  Студенческая школа-конференция «Математическая весна»; 

 Международная конференция «Моделирование и экспериментальные 

исследования динамики сложных систем»; 

 Международная конференция «Машинное обучение и нелинейная динамика 

– 2025»; 

 VIII международная конференция «Топологические методы в динамике и 

смежные темы». 

В 2025 году НИУ ВШЭ – Нижний Новгород продолжил активно развивать 

партнерские связи с университетами Китая. Были проведены визиты в Харбинский 

политехнический университет, Пекинский университет иностранных языков, Университет 

электронной науки и технологий Китая, Юго-Западный университет политологии и права. 

В ноябре 2025 года состоялся ответный визит Харбинского политехнического университета 

в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород, в рамках которого была достигнута договоренность о 

разработке сетевой программы бакалавриата. 
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Китай является одним из наиболее приоритетных регионов для привлечения 

иностранных абитуриентов в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород, ежегодно демонстрируется 

рост студентов из Китая. Наибольшее количество иностранных студентов обучается на 

англоязычных программах магистратуры (5 программ), также отмечается рост интереса 

абитуриентов из стран СНГ к онлайн программам магистратуры. 

Важное значение для привлечения иностранных абитуриентов играет деятельность 

Центра русского языка НИУ ВШЭ – Нижний Новгород. Центр сотрудничает 

Нижегородским агентством ОКА, которое помогает иностранным гражданам из дальнего 

зарубежья, которым близки традиционные российские ценности, переехать в Россию. 

Линейка курсов Центра расширилась и включает в настоящий момент курсы русского 

языка для детей и взрослых. В 2025 году проводилась ежегодная летняя школа для 

китайских студентов. 

В течение отчётного периода для иностранных студентов кампуса были 

организованы более 50 мероприятий, направленных на их адаптацию, интеграцию в 

студенческое сообщество и знакомство с культурой России. 

Представительство НИУ ВШЭ в г. Сурабая (Индонезия)  

В 2025 году деятельность представительства НИУ ВШЭ в Республике Индонезия 

получила дальнейшее развитие как продолжение работы, начатой в 2024 году. 

Представительство функционировало в интересах всего НИУ ВШЭ как площадка 

взаимодействия с зарубежными обучающимися, университетами, образовательными 

организациями и иными заинтересованными сторонами в странах Юго-Восточной Азии, 

обеспечивая сопровождение обращений по вопросам образовательных возможностей, 

международной деятельности и форматов взаимодействия с университетом. 

В отчетном периоде представительство продолжило выполнять функцию 

образовательного хаба НИУ ВШЭ в Азиатско-Тихоокеанском регионе. В 2025 году при его 

содействии было усилено выставочно-презентационное присутствие университета в Юго-

Восточной Азии, включая участие в Russian Universities Day в Куала-Лумпуре, Russian 

Education Forum 2025 в Джакарте и международной образовательной выставке IIETE 2025 

в Сурабае. Это способствовало расширению прямых контактов с абитуриентами, школами 

и университетами региона. 

Отдельным результатом стало расширение регионального охвата деятельности. В 

ноябре 2025 года представители НИУ ВШЭ приняли участие в первой международной 

неделе Universiti Malaya в Куала-Лумпуре в качестве единственных участников из России.  

Важным направлением работы также стало проведение первой в Индонезии 

международной олимпиады INTO HSE 2025 в очном формате в Джакарте и Сурабае, что 

способствовало развитию взаимодействия с талантливыми школьниками Индонезии и 

укреплению интереса к обучению в НИУ ВШЭ. 

В 2025 году представительство также содействовало развитию партнерской сети 

НИУ ВШЭ в Индонезии, включая выход к финальному этапу подготовки соглашения о 

сотрудничестве с Universitas Airlangga (одним из ведущих университетов Индонезии, 308-

е место в мире по QS World University Rankings 2025). 

В совокупности деятельность представительства способствовала развитию 

международных партнерских связей НИУ ВШЭ и расширению присутствия университета 

на образовательных рынках стран Юго-Восточной Азии. 

Представительство НИУ ВШЭ в г. Абу-Даби (ОАЭ) 

В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 1 ноября 

2025 г. № 1737 в структуре НИУ ВШЭ создано Представительство в г. Абу-Даби 

(Объединенные Арабские Эмираты). 

На основании ценностей международной деятельности НИУ ВШЭ 

Представительство содействует реализации инициатив подразделений университета с 

целью их продвижения в государствах Ближнего Востока, включая Саудовскую Аравию, 
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ОАЭ, Катар и Оман. Деятельность Представительства ориентирована на продвижение 

российских образовательных и исследовательских инициатив, развитие академического, 

научного и культурного сотрудничества с университетами, исследовательскими центрами 

и организациями стран Персидского залива и Ближнего Востока, реализацию совместных 

проектов и коллабораций, а также формирование международных исследовательских 

коллективов и развитие совместных лабораторий. 

В 2025 году деятельность Представительства была сосредоточена на 

организационном становлении и получении необходимых разрешений от регулирующих 

органов ОАЭ. В частности, 6 мая 2025 года была получена торговая лицензия Свободной 

экономической зоны Masdar City сроком на три года. 

При этом деятельность Представительства не ограничилась этапом 

организационного формирования. Параллельно были запущены процессы практического 

взаимодействия с университетами региона: Университет Абу-Даби (ОАЭ), Университет 

гуманитарных наук им. Мохамеда бин Заеда (ОАЭ), Университет искусственного 

интеллекта им. Мохамеда бин Заеда (ОАЭ), Университет Объединённых Арабских 

Эмиратов, Академия арабского языка (ОАЭ), Университет Султана Кабуса (Султанат 

Оман), Университет Низвы (Султанат Оман), Университет Катара (Государство Катар), 

Университет Хамада бин Халифа (Государство Катар). 

Одним из ключевых достижений стало развитие сотрудничества с Университетом 

гуманитарных наук им. Мохамеда бин Заеда (Mohamed bin Zayed University for Humanities) 

в г. Абу-Даби – государственным университетом ОАЭ, специализирующимся на 

гуманитарном образовании и занимающим значимое место в развитии языковых, 

гуманитарных и межкультурных программ в регионе Персидского залива. 

В рамках данного сотрудничества было подписано соглашение о сотрудничестве, а 

также соглашение о создании совместной программы по русскому языку. Коллективом 

НИУ ВШЭ была разработана первая и единственная в ОАЭ совместная бакалаврская 

программа по русскому языку в соответствии с образовательными стандартами РФ и ОАЭ. 

Программа получила аккредитацию Комиссии по академической аккредитации 

Министерства высшего образования и научных исследований ОАЭ. 

Также в декабре 2025 года Представительство НИУ ВШЭ в г. Абу-Даби, ОАЭ 

организовало академическую миссию в государство Катар. В рамках визита делегация 

приняла участие в  Дохинском форуме (Doha Forum) и провела встречи с Министром 

образования и высшего образования Катара – Лолвой бинт Рашид бин Мохаммед 

Аль‑Хатер, Министром просвещения и высшего образования Государства Катар, Е.П. 

Маджедом Мохаммедом Аль-Ансари, советником Председателя Совета министров 

Государства Катар, руководством Университетом Хамада бин Халифа, Дохинским 

институт последипломных исследований, Дипломатическим институтом при МИД 

государства Катар, а также посещении Академического городка государства Катар 

(Education City). Во время визита делегации под руководством ректора НИУ ВШЭ Н.Ю. 

Анисимова состоялось подписание меморандума о сотрудничестве с Университетом 

Хамада бин Халифа, в рамках которого стороны договорились развивать сотрудничество в 

области экономики.   

Таким образом, уже в первый год работы Представительства была сформирована 

основа для дальнейшего расширения совместных образовательных, академических и 

научных инициатив НИУ ВШЭ в регионе. 

 

5.2. Привлечение иностранных студентов и международная академическая 

мобильность  

Привлечение иностранных студентов 
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Система международного рекрутинга студентов, интеллектуальные состязания, 

программы краткосрочного обучения для иностранных студентов – ключевые мероприятия 

по привлечению иностранных студентов.  

Система международного рекрутинга студентов включает восемь этапов от стадии 

информирования до зачисления. Ежегодно на стадии информирования происходит 

коммуникация с более чем 100 тысяч абитуриентов, из которых только каждый 50-й будет 

зачислен в университет. Основными мероприятиями по созданию интереса и 

информированию о возможностях поступления являются проект «Информационные 

центры НИУ ВШЭ за рубежом», проект «Лицейские классы при поддержке НИУ ВШЭ», 

который реализуется совместно с зарубежными партнерами, проведение собственных 

олимпиад и конкурсов, программ краткосрочного обучения в НИУ ВШЭ, участие в 

международных образовательных выставках за рубежом, использование социальных сетей 

и многое другое.  

По результатам приемной кампании 2025-2026 учебного года в НИУ ВШЭ в рамках 

отдельного конкурса для иностранных граждан зарегистрировались 12 757 абитуриентов из 

124 стран мира, из которых зачислены 2 123 иностранных абитуриента.  

География поступивших иностранных студентов:  

 бакалавриат – Казахстан, Беларусь, Узбекистан, Молдова, Кыргызстан, КНР, 

Туркменистан, Вьетнам, Абхазия, Таджикистан: на данные страны приходится 81,8% 

поступивших на бакалавриат; 

 магистратура – Пакистан, КНР, Казахстан, Нигерия, Гана, Узбекистан, 

Афганистан, Беларусь, Кыргызстан, Бангладеш: на данные страны приходится 68,3% 

поступивших на программы магистратуры. 

Важно отметить, что при поступлении на программы бакалавриата воспользовались 

возможностью перезачета: 

– международных сертификатов – 287 абитуриентов (из них зачислены 84); 

– предметных международных сертификатов и результатов национальных 

экзаменов – 102 абитуриента (из них зачислен 51). 

По результатам международных олимпиад и конкурсов на программы бакалавриата 

в НИУ ВШЭ поступили 272 человека (Международной Жаутыковской олимпиаде, 

Белорусской республиканской олимпиаде, Международной олимпиаде по экономике 

International Economics Olympiad, IEO, Олимпиаде OpenDoors и другим), в том числе 188 

человек по Международной олимпиаде молодежи; на программы магистратуры — 163 

человека (Олимпиада Open Doors). 

В отчетный период проведена Международная олимпиада молодежи (далее – МОМ) 

– один из наиболее эффективных инструментов и самый масштабный проект университета, 

направленный на привлечение иностранных абитуриентов бакалавриата. В 2025 году 

оставался востребованным среди иностранных абитуриентов: 9 540 регистраций на 

состязания, 3 240 уникальный участник из 31 страны (на уровне 2024 года). Олимпиада 

проводилась в дистанционном и очном формате в России (Москва, Санкт-Петербург, 

Нижний Новгород), Узбекистане (Ташкент) и Киргизии (Бишкек, Ош). Олимпиада 

включает в себя 17 направлений, из которых самые востребованные: Математика, 

Иностранные языки и межкультурная коммуникация, Экономика. Важно отметить, что в 

2024 году из олимпиады был исключен англоязычный трек, и олимпиада проводилась 

полностью на русском языке, что существенно ограничило ее целевые рынки. 

Победителями и призерами олимпиады стали 717 человек (+3% от 2024 года).  

На протяжении нескольких лет проект реализовался на русском и английском языках 

одновременно. Однако в связи со сложностью проведения олимпиады в онлайн-формате 

для многих стран дальнего зарубежья (слабый интернет-трафик, большая разница во 

времени, отсутствие русскоязычной аудитории) из МОМ выделена самостоятельная 

англоязычная олимпиада – HSE International Olympiad (INTO HSE), которая применяется на 
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отдельных рынках только в очном формате. Развитием этой олимпиады стало выделение 

математической олимпиады на национальных языках для проведения в странах, где 

английский язык не является широко распространенным или общеупотребимым среди 

целевой аудитории старших школьников. В 2025 году были успешно проведены олимпиады 

INTO HSE по направлению Лингвистика во Вьетнаме (290 участников) и Mathematical 

Olympiad by HSE University в Китае (148 участников) и Вьетнаме (253 участника).  

В 2025 году НИУ ВШЭ сохранил активность в продвижении на китайском рынке 

посредством планомерного усиления своего присутствия в локальных социальных сетях. 

Основной канал — чаты для сопровождения абитуриентов в WeChat. Аудитория чатов 

ежегодно обновляется полностью: поступающие прошлых лет исключаются, каждый 

приёмный цикл начинается с нуля. К концу 2025 года аудитория чатов составила 1 189 

человек – активных абитуриентов текущего цикла. С учётом ежегодной ротации данный 

показатель отражает актуальный интерес к вузу, а не накопленную аудиторию за все годы. 

По итогам IV квартала количество заявок из КНР превысило показатель аналогичного 

периода 2024 года на 10%. 

С начала 2025 года НИУ ВШЭ выступил экспонентом на рекрутинговых 

мероприятиях в Белоруссии, Казахстане, Индонезии, Узбекистане, Киргизии, Китае, Перу, 

Чили, Армении, Монголии, Гане. Общее количество посетителей стенда НИУ ВШЭ – около 

20 000 человек. Проведены выездные мероприятия «Дни ВШЭ» в Узбекистане, Киргизии и 

Белоруссии. 

Продолжается деятельность Информационных центров НИУ ВШЭ в 4 странах: 

Вьетнаме, Киргизии, Молдавии (Приднестровской Молдавской Республике), Узбекистане. 

В проектах Информационных центров НИУ ВШЭ в 2025 году приняли участие около 2 200 

школьников. Прорабатывается вопрос об открытии информационного центра в Китае. 

Проведена третья Международная олимпиада для учащихся 8-9 классов «МОМ Junior». В 

олимпиаде приняли участие 1639 (+16,7% от 2024 года) школьников из пяти стран: 

Киргизии, Монголии, Приднестровской Молдавской Республики, Узбекистана и Египта. 

С 2022 года на базе Академического лицея при ТИИИМСХ «International House 

Tashkent» действуют лицейские классы при поддержке НИУ ВШЭ. Действуют 8 десятых и 

одиннадцатых классов по пяти предметным трекам: «Информационные технологии», 

«Экономика», «Дизайн», «Международные отношения», «Психология». В совокупности в 

этих классах в настоящее время обучаются 138 слушателей. По итогам 2025 года из 110 

выпускников 8 поступили в НИУ ВШЭ. 

Международная студенческая мобильность 

В 2025 году в НИУ ВШЭ продолжилась работа по расширению возможностей для 

организации студенческой мобильности. За этот период было заключено 28 договоров, 

включающих условия студенческих обменов, с университетами в Беларуси, Бразилии, 

Брунее, Вьетнаме, Индии, Индонезии, Казахстане, Китае, Монголии, Омане, Сербии, 

Узбекистане.  

В течение 2025 года 674 студента приняли участие в долгосрочной академической 

мобильности сроком более 90 дней. Из них в НИУ ВШЭ-Москва обучаются 368 студентов 

бакалавриата и 114 студентов магистратуры, в кампусах Санкт-Петербурга, Нижнего 

Новгорода и Перми – 149 студентов бакалавриата и 43 студента магистратуры. 

В этот же период 357 студентов НИУ ВШЭ приняли участие в обучении в 

зарубежных университетах в рамках договоров о сетевом взаимодействии по реализации 

совместной образовательной программы. Из них в НИУ ВШЭ-Москва обучаются 314 

студентов бакалавриата и 42 студента магистратуры, в кампусе Нижнего Новгорода – 1 

студент магистратуры. 

В январе-мае 2025 года прошел общеуниверситетский конкурс заявок студентов 

НИУ ВШЭ на участие в международной академической мобильности в первом семестре 

2025-2026 учебного года. В конкурсе были открыты 242 места в 51 университете в 19 
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странах. В отборе приняли участие 335 студентов НИУ ВШЭ, которые подали 554 заявки в 

42 зарубежных партнерских университета. По итогам конкурса 163 студента НИУ ВШЭ 

были номинированы в 41 университет в 16 странах. 

С августа по ноябрь 2025 года проводился общеуниверситетский конкурс заявок 

студентов НИУ ВШЭ на участие в международной академической мобильности во втором 

семестре 2025-2026 учебного года. В конкурсе были представлены 237 мест в 53 

университетах в 19 странах. В отборе, проходившем в три этапа, приняли участие 287 

студентов НИУ ВШЭ, которые подали 410 заявок в 44 зарубежных партнерских 

университета. По итогам конкурса 123 студента НИУ ВШЭ были номинированы в 37 

университетов в 14 странах. 

Помимо долгосрочной мобильности, порядка 360 студентов НИУ ВШЭ приняли 

участие в мероприятиях краткосрочной международной академической мобильности в 

Австрии, Армении, Беларуси, Бразилии, Великобритании, Вьетнаме, Египте, Индии, 

Испании, Италии, Казахстане, Кыргызстане, Китае, Марокко, Нидерландах, ОАЭ, 

Республике Корея, Сингапуре, Таджикистане, Турции, Франции, Хорватии, Швейцарии, 

ЮАР, Японии (зимние и летние школы, языковые курсы, конференции, саммиты). 

С января по март 2025 года в НИУ ВШЭ обучался 101 студент в рамках 

долгосрочной международной академической мобильности в 2024-2025 учебном году. Из 

них в НИУ ВШЭ – Москва – 65 студентов бакалавриата и 11 студентов магистратуры, в 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург и НИУ ВШЭ – Пермь – 25 студентов бакалавриата. 

В сентябре 2025 года 147 студентов из 36 университетов 14 стран приступили к 

обучению в НИУ ВШЭ в рамках долгосрочной международной академической 

мобильности в 2025-2026 учебном году. Из них в НИУ ВШЭ-Москва обучаются 104 

студента бакалавриата и 15 студентов магистратуры, в кампусе Санкт-Петербург – 27 

студентов бакалавриата и 1 студент магистратуры. По прибытии студентов были проведены 

ориентационные и адаптационные мероприятия. 

В июне-июле 2025 года была проведена XII Российско-китайская летняя школа по 

международным отношениям, организованная факультетом мировой экономики и мировой 

политики НИУ ВШЭ совместно с Центром комплексных европейских и международных 

исследований НИУ ВШЭ. В программе приняли участие 27 студентов магистратуры и 

аспирантов университетов России и Китая. В июле Центр международной студенческой 

мобильности и образовательных проектов Дирекции по интернационализации организовал 

визит в НИУ ВШЭ 14 студентов, представляющих департамент автоматизации, Академию 

искусств и дизайна, Школу экономики и менеджмента Университета Цинхуа (Китай). 

Также в июле 2025 года Международная летняя школа «Управление цифровым продуктом» 

– образовательный проект Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ и Альфа-Банка – собрала 

свыше 30 студентов из ведущих университетов Китая. В этот же период в Международной 

летней школе по экономике и финансам МИЭФ НИУ ВШЭ приняли участие 30 студентов 

из партнерских университетов Международного института экономики и финансов. В июле-

августе 2025 года в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург прошла очередная Международная 

летняя школа. В программе приняли участие 40 обучающихся из Армении, Вьетнама, Ганы, 

Германии, Индии, Италии, Казахстана, Китая, Нигерии, Республики Корея, Таиланда, 

Турции, Узбекистана, Эквадора. В декабре состоялось состязание для студентов-юристов в 

формате BRICS Lex Model 2025, организованное факультетом права НИУ ВШЭ. Модель 

представляла собой симуляцию международной дипломатической конференции по 

принятию нового международного договора о поощрении и защите иностранных 

инвестиций. В конкурсе приняли участие 6 университетских команд из Беларуси, Индии, 

Китая и ЮАР. 
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6. Работа со студентами и выпускниками  

Развитие студенческой науки 

Для вовлечения студентов в научные исследования, популяризации академической 

карьеры и развития проектного обучения университет использует различные инструменты, 

в том числе научно-учебные лаборатории и группы, программу научных ассистентов, 

студенческие экспедиции, научные состязания, конкурсы и проекты научной 

коммуникации. В НИУ ВШЭ предусмотрен широкий спектр возможностей для 

трудоустройства студентов и аспирантов на позиции:  

– научных кураторов (помогают студентам первого курса в выборе направлений 

научной деятельности); 

– учебных ассистентов (помогают преподавателям в проведении занятий и 

консультировании студентов);  

– учебных консультантов (помогают студентам с ограниченными возможностями 

здоровья (далее – ОВЗ) и иностранным студентам в учебе и адаптации); 

– научных ассистентов (помогают преподавателям в проведении 

исследовательской деятельности);  

– стажеров-исследователей (участвуют в научных исследованиях).  

Отбор студентов на указанные позиции проводится на конкурсной основе, при этом 

факультеты автономны в формулировании требований к соискателям.  

В рамках развития студенческой науки в 2025 году осуществляется ряд инициатив:   

1. Реализован проект «Научный куратор» – формат наставничества 

старшекурсников над студентами первого курса бакалавриата по вопросам научной 

профориентации и вовлечения в науку. В проекте приняли участие 92 студента в качестве 

научных кураторов на большинстве программ набора 2025 года. Кураторы проводили 

личные встречи и помогали первокурсникам найти свой путь в академической сфере.  

2. Продолжается реализация проекта «Республика ученых», направленного на 

укрепление горизонтальной научной коммуникации в среде студентов и молодых 

исследователей. В 2025 году количество участников проекта достигло 628 студентов 

бакалавриата и магистратуры всех кампусов. Программа предлагает молодым 

исследователям участие в серии мастер-классов и лекций по формированию гибких 

навыков, опыт научной коммуникации внутри своей научной группы и в рамках построения 

успешной научной карьеры. 

3. В целях формирования исследовательских компетенций, опыта реализации 

междисциплинарных проектов реализован Конкурс научно-исследовательских работ 

студентов (далее – Конкурс НИРС). В 2025 году на Конкурс НИРС была подана 2 061 

работа, 178 человек стали победителями и лауреатами конкурса. Более тысячи научных 

сотрудников, экспертов и преподавателей университета участвовали в оценивании работ, 

поданных на Конкурс НИРС студентами как НИУ ВШЭ, так и других университетов России 

и зарубежья.  

4. Шестой год реализуется Конкурс командных исследовательских проектов 

студентов (конкурс «Научная инициатива»). В 2025 году реализованы более 10 научно-

исследовательских проектов. Конкурс «Научная инициатива» является важной стартовой 

площадкой для получения навыков молодого исследователя (научный менеджмент, умение 

работать в команде и налаживать внутреннюю коммуникацию), а также формирования у 

студентов представления о работе научной грантовой системы. Конкурс охватывает все 

кампусы университета и способствует установлению междисциплинарных командных 

связей. Всего за время реализации конкурса «Научная инициатива» в нем приняли участие 

более 757 студентов, реализовывавших 63 научно-исследовательских и прикладных 

междисциплинарных проекта.  

5. Реализованы различные научно-популярные форматы студенческой науки, в том 

числе подкаст «Научный сеанс», ставший победителем Конкурса лучших научно-
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популярных проектов НИУ ВШЭ в 2025 году (более 65 000 просмотров), и научно-

популярный проект «Научные бои», ставший финалистом Всероссийской премии «За 

верность науке» (более 7 000 студентов).  

6. В целях развития внеучебной активности обучающихся НИУ ВШЭ создана 

программа научной мобильности, позволяющая студентам и аспирантам посещать научные 

мероприятия (конференции, конгрессы) за пределами НИУ ВШЭ, как в стране, так и за 

рубежом. В 2025 году было подано 117 заявок, на конкурсной основе было поддержано 66 

заявок на участие в научных мероприятиях высокого уровня. 

Развитие карьерного потенциала студентов  

Для развития осознанного подхода к построению карьерных траекторий студентов 

Управление развития карьеры и взаимодействия с выпускниками регулярно проводит 

образовательные мероприятия с представителями индустрий и выпускников НИУ ВШЭ из 

числа работодателей. 

В 2025 году проведено более 500 карьерных консультаций менеджерами Центра 

развития карьеры НИУ ВШЭ. С января 2025 студенты подают заявки на карьерную 

консультацию через Единый личный кабинет. Для факультетов подготовлены 

аналитические отчеты по проведенным карьерным консультациям с целью выявления 

обобщенных запросов студентов, а также зон, требующих действий факультетов по 

усилению образовательных программ в разрезе гибких и профессиональных навыков. 

В 2025 заключены 14 договоров с кампаниями-работодателями с годовым пакетом 

по реализации совместных мероприятий с акцентом на трудоустройство студентов: 

«Авито», АО «Альфа-Банк», Б1, VK Education, Банк ВТБ (ПАО), ДОМ.PФ, Инфосистемы 

Джет, Kept, МТС, Ozon, ОТП Банк, ПАО «Сбербанк», «Технологии Доверия», T2. 

В 2025 году Центр развития карьеры реализовал совместные проекты с 

системообразующими предприятиями в целях обеспечения кадрового суверенитета, в 

которые входят карьерные проектные школы, разработанные с партнерами НИУ ВШЭ: 

– ГК «ЭкоНива»: Цифровой аспект в агроповестке; 

– «Школа агентов изменений» с ПАО «Банк ПСБ». 

– «Как аналитики Авито создают успешные продукты»; 

– «PepsiCo E–commerce. От клика до покупки: кто за этим стоит»; 

– «Т2: UX/UI & Growth Академия». 

В апреле 2025 проведен Карьерный марафон, в котором приняли участие 38 

компаний-работодателей: «Авито», АО «Альфа-Банк», Б1, VK Education, Банк ВТБ (ПАО), 

ДОМ.PФ, Инфосистемы Джет, Kept, Mars, МТС, Ozon, «ОТП Банк», ПАО «Банк ПСБ», 

Сбер, «Технологии Доверия», T2, Банк России, Bellerage, Wildberries & Russ, GlowByte, 

ДРТ, Инвестиционная Группа АБСОЛЮТ, КРОК, МосТрансПроект, ПАО «МТС-Банк», 

НИЖФАРМ, ОККАМ, ППР, Правительство Москвы, Resulting, Russian Research Institute, 

СИБУР, SBS Consulting, S8 Capital, Аудиторско-консалтинговая группа ФБК, X5 Tech, 

Health & Nutrition, ГК «ЭкоНива». Во время мероприятия у студентов была возможность 

обсудить карьерные возможности с представителями компаний, подать свое резюме на 

стажировки, пройти тематические тесты (квизы) и задания. Дневной показатель 

проходимости превысил 3 000 студентов. С целью узнаваемости HR-бренда компаний была 

создана цифровая интерактивная игра «Карьерный ход», которая позволяла студентам 

«ловить» логотип интересующей их компании и получать фишки, при предъявлении фишки 

HR–консультанты оказывали консультацию на стенде компании. Данная игра увеличила 

вовлеченность студентов в мероприятие, а также способствовала эффективной 

коммуникации учащихся с представителями компаний. 

В ноябре 2025 года Карьерный марафон посетило более 3 500 студентов. В нем 

приняли участие 36 компаний–работодателей: Авито, АО «Альфа-Банк», Б1, VK Education, 

Банк ВТБ (ПАО), ДОМ.PФ, Инфосистемы Джет, Kept, МТС, Ozon, «ОТП Банк», ПАО «Банк 

ПСБ», ПАО «Сбербанк», «Технологии Доверия», T2, Банк России, Wildberries & Russ, ДРТ, 
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Инвестиционная Группа АБСОЛЮТ, КРОК, МосТрансПроект, ГЕРОФАРМ, ЭКОПСИ, 

ОККАМ, Игроник, Smart Group, Автономные технологии, Лукойл Интер-Кард, 

Правительство Москвы, Lomonosov Research Institute, СИБУР, Арнест ЮниРусь, SBS 

Consulting, Аудиторско-консалтинговая группа ФБК, X5 Tech,  ГК «ЭкоНива». Во время 

марафона велась репортажная съемка, во время которой компании-участники рассказывали 

про карьерные возможности для студентов в прямом эфире.  

  В мае 2025 прошел набор студентов-наставников (менти) для участия в программе 

наставничества (менторства) от отдела по работе с выпускниками НИУ ВШЭ. Программа 

направлена на развитие профессиональных навыков студентов и выпускников, а также на 

обмен опытом с лучшими представителями карьерных треков и адаптацию к жизни за 

пределами университета. Всего подали заявок: 82 ментора из выпускников НИУ ВШЭ, 96 

заявок от студентов. Организовано 77 пар «ментор-менти» для дальнейшей совместной 

работы. Более 80% менторов программы остались в проекте в качестве менторов на сезон 

2026 года. 

В рамках мероприятий, направленных выстраивание эффективного взаимодействия 

работодателей и студентов Центр развития карьеры, провел фестиваль шахматных 

сообществ «Карьерный гамбит», в котором работодатели разыграли шахматные партии со 

студентами. В командном турнире приняли участие следующие компании: ПАО 

«Сбербанк», АО «Альфа–Банк», Kept, ПАО «Банк ПСБ», «Технологии Доверия», «ОТП 

Банк», T2, ПАО «Ростелеком», X5 Tech, Правительство Москвы, Банк России, S8 Capital, 

Bellerage, Wildberries & Russ, Resulting. 

 В 2025 году подкаст «Вам перезвонили» с российскими работодателями вышел в 

новом формате ток-шоу. В съемках принимали участие студенты, которые задавали 

актуальнее для них вопросы, а представители компаний рассказывали о корпоративной 

культуре компании, карьерных возможностях, профессиональных навыках, необходимых 

молодым ребятам для работы в различных сферах, разнице поколений и специфике той или 

иной индустрии. Выпуски ток–шоу «Вам перезвонили!» еженедельно выходили в течении 

нескольких месяцев и доступны на платформе VK Video. Всего выпущено 24 ролика, 

которые набрали более 35 000 просмотров. 

В течении 2025 года для студентов были организованы экскурсии в офисы компаний 

и на крупные производственные предприятия. Студенты посетили фарфоровый завод 

«Гжель», животноводческий комплекс «Бортниково» компании «ЭкоНива», а также офисы 

Natura Siberica, Авито, Get experts и Игроник 

Также для карьерного развития студентов и формирования и поддержания связи с 

сообществом выпускников, в течение 2025 года проводились Лектории выдающихся 

выпускников.  

Работа с сообществом выпускников 

Для укрепления и развития сообщества выпускников в 2025 году Управление 

развития карьеры и взаимодействия с выпускниками провело следующие мероприятия: 

1. 12 июня 2025 года проведен водноспортивный фестиваль «Паруса Москвы – 

2025». Выпускники, студенты и сотрудники НИУ ВШЭ встретились на площадке в 

Строгино, чтобы вместе отпраздновать День России. Гостей фестиваля ждали прогулки на 

яхтах, заплывы на сап-серфах, спортивные активности, а также мастер–классы для детей и 

взрослых. Наиболее ярким и командообразующим событием программы стала парусная 

регата, в которой приняли участие 15 команд, состоящих из выпускников и партнеров-

работодателей университета.  

2. С 29 по 30 сентября 2025 года была проведена Осенняя школа Клуба 

дарителей Фонда целевого капитала университета, в которой приняли участие выпускники, 

лауреаты и номинанты Премии для выдающихся выпускников НИУ ВШЭ. Участники 

школы прослушали лекции по личной эффективности, будущему маркетинга и 

управленческим вызовам для руководителей. 
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3. 12 декабря 2025 года состоялась церемония награждения Премии 

выдающихся выпускников НИУ ВШЭ 2025 по 14 номинациям. Лауреатами стали 

выпускники, добившиеся в 2024-2025 годах высоких результатов в науке, медиа, 

благотворительности, бизнесе, госсекторе, спорте и других направлениях. В 2025 году 

награды победителям вручались совместно руководством НИУ ВШЭ, лауреатами Премии 

выдающихся выпускников прошлых лет и участниками Клуба дарителей НИУ ВШЭ. 

Инклюзия 

В 2025 году в НИУ ВШЭ была продолжена системная работа по сопровождению 

студентов с инвалидностью и ОВЗ, направленная на обеспечение равных возможностей 

получения образования и последующего трудоустройства. 

Особое внимание уделяется психологической поддержке обучающихся. В отчетном 

периоде за квалифицированной психологической помощью обратились 106 студентов 

отдельных категорий. Штатные психологи дирекции обеспечивают своевременное 

сопровождение всех нуждающихся, при этом количество консультаций не ограничено. 

Всего за 2025 год было проведено 359 индивидуальных консультаций. 

В 2025 году студенты с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья 

НИУ ВШЭ принимали участие в конкурсах и проектах, направленных на развитие 

профессиональных и предпринимательских компетенций. Обучающиеся стали 

финалистами и призерами конкурсов «Путь к карьере», «Профессиональное завтра», «Шаг 

в профессию», а также Всероссийского фестиваля инклюзивной культуры и творчества. 

21 февраля 2025 года в преддверии Дня защитника Отечества состоялась совместная 

экскурсия Центра поддержки студенческих инициатив и Дирекции сопровождения 

отдельных категорий граждан в Центральный музей ВС РФ, а после участники экскурсии 

посетили Центральный Дом Российской армии, где была представлена праздничная 

концертная программа «Время жить». 

Также в отчетном периоде продолжена работа по развитию доступной среды. 

Дополнительно в университете реализуются мероприятия, направленные на повышение 

уровня трудоустройства и профессиональной самореализации обучающихся с 

инвалидностью и ОВЗ, включая проведение круглых столов с участием представителей 

экспертного и профессионального сообщества. 

Проекты по развитию сообщества 

1. Для вовлечения представителей студентов в проекты управления университетом 

функционирует Проектный комитет по совершенствованию университетской среды, в 

состав которого на паритетных началах вошли студенты и профильные руководители НИУ 

ВШЭ. Работа данного комитета позволяет студентам оказывать непосредственное влияние 

на развитие пространств в университете. 

2. Проведена юбилейная Школа Кураторов 2025 – масштабное образовательное 

мероприятие по подготовке кураторов факультетов к дальнейшей адаптации 

первокурсников московского кампуса НИУ ВШЭ. Мероприятие направлено на обучение 

кураторов основам эффективной коммуникации, навыкам командообразования и 

игротехники, а также формированию навыков допсихологической помощи. В 2025 году в 

НИУ ВШЭ было набрано 800 кураторов и 60 наставников, которые в течение четырех 

месяцев проходили подготовку в рамках двух полномасштабных мероприятий – Открытия 

Школы Кураторов и Закрытия Школы Кураторов, а также цикла тематических 

образовательных встреч с наставниками. 

3. В 2025 году проведен ряд спортивных мероприятий: 

 17-19 января в НИУ ВШЭ состоялся шахматный фестиваль «Рождество в 

Москве», включавший турниры РАПИД и БЛИЦ Гран-При России; 

 16-18 мая состоялись 37 Московские Студенческие Спортивные Игры по 

шахматам; 
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 21-23 июля были проведены Всероссийские шахматные соревнования по БЛИЦу 

и РАПИДу «Moscow Open–2025»;  

 делегация студентов НИУ ВШЭ приняла участие в фестивале молодого искусства 

«Таврида.АРТ» в составе арт-кластера «Среда Образования»; 

4. В 2025 году состоялись 9 патриотических экскурсий, а также 5 

благотворительных поездок в госпитали (Главный военный клинический госпиталь им. 

Н.Н. Бурденко, Центральный военный клинический госпиталь им. П.В. Мандрыка, 1586 

военный клинический госпиталь МО РФ). Также проведена серия мероприятий, 

посвященных сохранению исторической памяти и чествованию героев Великой 

Отечественной войны: 21 апреля – акция «Сад Памяти», 5 мая – поздравления ветеранов с 

Днем Победы, 7 мая – участие в акции «Цветы Победы»; совместно с Типографией НИУ 

ВШЭ создали более 120 памятных табличек-транспарантов ко Дню Победы; 1 июля 

возложили цветы к памятнику Пограничников Отечества в День ветеранов боевых 

действий; 18 февраля возлагали цветы к памятной табличке Д.М. Карбышева на 

Покровском бульваре; в марте организован концерт любительского музыкального 

коллектива «МыЕстьМы» в Центре Культур НИУ ВШЭ; переданы в дар Министерству 

культуры Курской области 44 репродукции картин российских фронтовых художников, 

созданных в рамках выставки «Уголь земли русской» проекта «Живопись на службе 

Отечеству»; 21 февраля организовали и провели Студенческий фестиваль, посвященный 

Дню защитника Отечества в Центре Культур НИУ ВШЭ; 12 мая состоялся праздничный 

концерт «Осетия в строю Победы» в Центре Культур НИУ ВШЭ. 

5. В числе других проведенных мероприятий: 

 26 мая в Центру Культуры НИУ ВШЭ состоялся пятый Форум бизнес-клуба 

ВШЭ; 

 4-6 июля в Рузе прошел танцевальный выезд, победивший в Конкурсе поддержки 

внеучебных студенческих инициатив, собравший представителей всех кампусов; 

 7-14 июля проведена научно-исследовательская экспедиция в Республику 

Северная Осетия-Алания с целью исследования оттока населения из горных сел; 

 26 января состоялся День Студента в НИУ ВШЭ; в ноябре было проведено 

мероприятие «Кибер-шахматы» от студенческих организаций КиберВышка 

и HSE Chess Club; 

 27 сентября в Строгино проведен фестиваль «Быстрее.Вышка.Сильнее». 

Психологическое благополучие 

Университет проводит системную работу по поддержанию психологического 

благополучия студентов и сотрудников. В НИУ ВШЭ работает Центр психологического 

консультирования, который обеспечивает проведение индивидуальных и групповых 

психологических консультаций, выездные консультации в общежитиях, ежегодные курсы 

повышения квалификации для сотрудников общежитий и кураторов по практической 

психологии, ежегодный мониторинг социально-психологического благополучия студентов 

и потребности в психологической помощи. В 2025 году проведено более 11 тысяч 

индивидуальных психологических консультаций для студентов и аспирантов. Всего в 

Центр за психологической помощью обратились в 2025 году 5 454 студентов. Работает 

круглосуточная Горячая линия экстренной психологической помощи, которая в 85 режиме 

24/7, включая праздничные и выходные дни, доступна для студентов и сотрудников 

Университета. За 2025 год на Горячую линию поступило 700 обращений. Проведены серия 

адаптационных мероприятий для иностранных студентов с целью профилактики 

психологически неблагополучных состояний, самопомощи и психологическому 

просвещению на русском и английском языках. 

В 2025 году в НИУ ВШЭ был открыт Центр социально-психологического 

благополучия студентов, способствующий созданию благоприятной среды для развития 

студентов. Ключевым направлением работы Центра является создание и внедрение 
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комплексной системы социально–психологической поддержки студентов, 

интегрированной в образовательную среду. 

На базе Центра совместно с Министерством науки и высшего образования 

Российской Федерации и фондом «Иннопрактика» реализуется проект по развитию 

социально-психологического благополучия студентов.  

В рамках проекта и деятельности Центра в 2025 году была разработана цифровая 

платформа «Основа», предоставляющая студентам инструменты для самотестирования и 

самоподдержки социально-психологического благополучия, персонализированный доступ 

к базе просветительских материалов, а также контакты служб экстренной помощи. Также 

был проведен комплекс мероприятий, направленных на формирование и запуск 

маркетинговой и коммуникационной стратегии для продвижения проекта в студенческой 

среде. В настоящий момент платформа «Основа» внедрена в ряд пилотных университетов 

для апробации.  

В целях повышения уровня осведомленности о вопросах социально-

психологического благополучия среди студентов разработано три курса: 

1. «Социально-ответственное лидерство» для социальных лидеров университетов; 

2. «Учеба без стресса: как сохранить мотивацию и силы в учебном году» для 

массовизации темы социально-психологического благополучия и методик самопомощи 

среди студентов университетов страны. В рамках общеуниверситетской дисциплины для 

всех первокурсников московского кампуса «Безопасность жизнедеятельности» 7 000 

студентов НИУ ВШЭ прошли курс; 

3. «Искусство заботы: как поддержать другого в сложной ситуации» для волонтеров 

социально-психологической поддержки. 

Более 450 университетов страны подключились к курсам. 

Кроме того, разработаны материалы для психологических служб университетов и 

ответственных сотрудников: национальный стандарт поддержки социально–

психологического благополучия студентов университетов, курс «Нереактивные 

инструменты выявления социально–психологического неблагополучия» для руководства 

университетов, а также электронная база знаний о поведенческих маркерах 

неблагополучных состояний: выделены специфические для каждого типа «нежелательного 

поведения» студентов маркеры, неспецифические маркеры социально–психологического 

неблагополучия. В основу национального стандарта поддержки социально–

психологического благополучия студентов университетов заложены предложения 

представителей более 80 университетов, представленные в рамках Конгресса 

«Психологическое сопровождение и благополучие в системе высшего образования», 

проведенного на базе НИУ ВШЭ 21-22 ноября 2025 года. 

Студенческий лидерский потенциал  

«ГосВышка» – платформа студенческих лидеров НИУ ВШЭ, заинтересованных в 

карьере в государственном секторе для преобразования страны и общества к лучшему. 

Миссия платформы, с одной стороны, заключается в подготовке 

высококвалифицированных кадров для государственных учреждений и компаний, с другой 

стороны – в предоставлении студентам возможности уже на старте образовательно-

профессиональной траектории направлять свои усилия, идеи и компетенции на благо 

страны. 

В сентябре 2025 года запущен «майнор» «Государственные проекты развития: от 

идеи к управлению изменениями», лекциями и проектной работой в формате мастерских с 

государственными и общественными деятелями охвачено порядка 600 студентов. Общее 

количество участников проекта «ГосВышка» в 2025 году превысило 4 000 человек, было 

проведено более 200 мероприятий, более 500 студентов прошли стажировки, около 100 

студентов трудоустроились. Реализуется проектная работа в формате мастерских, 

мастерами выступают ведущие государственные и общественные деятели. В 2025-2026 
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учебном году реализуются 28 мастерских, а суммарное количество реализованных 

мастерских за года работы проекта – 40. Ведется разработка «майнора» по социальной 

архитектуре, реализация которого планируется с сентября 2026 года. К участию в проекте 

привлечены новые партнеры из числа органов исполнительной и законодательной власти 

регионов. 

Проекты по исследованиям в интересах государственной образовательной 

политики, региональных и муниципальных органов власти, образовательных 

организаций, педагогов, родителей, обучающихся 
Командой НИУ ВШЭ ведется работа по разработке стратегии взаимодействия с 

молодежью, реализации молодежной политики и воспитательной деятельности в НИУ 

ВШЭ и программы для ее эффективного применения и масштабирования в ведущих 

университетах России.  

Подготовлены аналитические записки и итоговые отчеты по результатам 

исследований по темам «Продвижение традиционных духовно-нравственных ценностей в 

произведениях культуры, искусства и креативных индустрий: социальный запрос и 

социальная оценка в разрезе различных возрастных групп и территориальных групп. 

Лидеры общественного мнения: оценка известности и социального доверия в различных 

тематических нишах, факторы социального доверия к лидерам мнений», «Миграция и 

диаспоры в зеркале информационной политики: оценка реакции общества на резонансные 

поводы и тренды общественного восприятия мигрантов», «Фактор национальности, 

религии, миграции в общественном восприятии преступности и справедливости 

правоприменения», «Межведомственное взаимодействие в системе профилактики 

безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних в малых городах и сельской 

местности: специфика организации и ресурсные ограничения», «Исследование 

самоидентификации молодежи исторических регионов и влияния на нее антироссийских 

нарративов», «Системный анализ отмены российских нарративов (языка, истории, 

культуры) в массовом сознании на примере учебников, учебных пособий, контурных карт, 

хрестоматий, антологий и материалов внешних институтов (EC, USAID, фонд «Каритас» и 

др.) для школ Украины в 2014–2024 годах», «Исследование лучших мировых практик в 

области поддержки молодежи», «Особенности поколения российской молодежи в возрасте 

12–18 лет», «Анализ доминирующих ценностных ориентаций молодых людей на основе 

дихотомического подхода (ценностных разломов)», «Коммуникация ценностей в 

российском сегменте социальных сетей» в интересах органов государственной власти.  

Проектно-учебной лабораторией (далее – ПУЛ) «Молодежная политика» 

организована работа по регулярному проведению научных семинаров с выступлением 

приглашенных ученых из других университетов, экспертов из государственных органов 

власти, научных сотрудников, преподавателей и стажеров исследователей НИУ ВШЭ. В 

2025 году на открытых семинарах лаборатории были представлены 20 докладов, 

посвященных психологическому благополучию молодежи, ценностным ориентациям 

молодежи, исторической памяти и процессам самоидентификации молодежи с Родиной, 

подходам к оцениванию гражданской идентичности, полезным играм и киберспорту, 

обучению служением как доказательному педагогическому подходу, студенческим семьям 

в России и многим другим актуальным темам исследований молодежной политики. 

Многие докладчики в отчетный период прошли путь от презентации концепции и 

дизайна потенциального исследования до представления результатов проведенной работы 

и последующей публикации, что демонстрирует существенный вклад ПУЛ «Молодежная 

политика» в изучение дискуссионных вопросов мировой и отечественной молодежной 

политики. Опубликован сборник серии аналитических материалов «Молодежь и дети»: 

 в докладе «Историческая память молодежи: результаты исследования» 

представлены результаты исследования механизмов формирования российской историко-

культурной идентичности российской молодежи, вовлеченной в высокотехнологичные 
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сектора экономики, в региональных и отраслевых аспектах. Анализ был проведен в 2024 

году коллективом ПУЛ «Молодежная политика» совместно с исследовательской группой 

«ЦИРКОН» с фокусом на молодежи атомной, космической и ИТ–отраслей; 

 в докладе «Профессиональные предпочтения и отношение к технологиям 

среди участников Всемирного фестиваля молодежи 2024: исследование социально 

активной молодежи России» представлены результаты исследования профессиональных 

предпочтений и отношения к технологиям среди молодежи, включая ценную информацию 

о тенденциях, формирующих будущее рынка труда и социально-экономического развития. 

Анализ полученных данных позволяет сделать ряд важных выводов, имеющих значение как 

для понимания текущего состояния молодежной среды, так и для прогнозирования 

будущих трендов в сфере образования, трудоустройства и технологического развития. 

Помимо этого, издан сборник трудов «Коллектив, группа, сообщество: ресурсы и 

вызовы в образовании школьников» и опубликованы статьи «Коммуникативный 

искусственный интеллект: концептуализация новой реальности в образовании», «Оценка 

вовлеченности партнеров в обучение служением», «Отстающие и опережающие: как 

студенты используют генеративный искусственный интеллект в образовательных целях», 

«Российский университет в поисках идентичности: служение как способ бытия в культуре», 

«Просоциальные установки и поведение студенческой молодежи: эффекты обучения 

служением» в высокорейтинговых научных изданиях. Также готовится к публикации 

доклад «Электоральное поведение молодежи: ловушка теории поколений», в котором 

предложена альтернативная модель описания и объяснения электорального поведения 

молодежи, основанная на модели социального наследования.  

На системной основе ПУЛ «Молодежная политика» осуществляет экспертно-

аналитическую деятельность для органов государственной власти и органов местного 

самоуправления, институтов развития и ведущих университетов в области молодежной 

политики. Участники проектов ПУЛ «Молодежная политика» из числа студентов, 

преподавателей и сотрудников НИУ ВШЭ входят в рабочие группы и экспертные советы 

профильных федеральных ведомств, которые занимаются вопросами молодежной 

политики (включая Росмолодежь, Минобрнауки России, Комитет Государственной Думы 

по молодежной политике и другие). В рамках взаимодействия с органами власти был 

подготовлен ряд аналитических материалов по вопросам реализации молодежной 

политики. В частности, командой ПУЛ «Молодежная политика» разработаны 

рекомендации по реализации основных направлений молодежной политики совместно с 

Федеральным агентством по делам молодежи. 

В рамках рекомендаций готовится к выпуску электронная база знаний. Кроме того, 

издан экспертно-аналитический доклад «Полезные игры и польза игры», в котором 

представлены результаты исследования сфер применения видеоигр в конструктивных, 

имеющих положительную ценность для общества целях. В докладе описан феномен 

«полезных игр», который является сегодня одним из ключевых трендов научного 

исследования игр и развития игровой индустрии. Доклад включает описание 

образовательных игр, видеоигр, влияющих на мировоззрение игроков и на социальные 

изменения, видеоигр в контексте киберспорта. Также командой ПУЛ «Молодежная 

политика» запущено социологическое исследование цепочек наследования в атомной 

области для Госкорпорации «Росатом».  

В рамках проекта «Обучение служением» на базе НИУ ВШЭ действует Центр 

методического сопровождения программы «Обучение служением». Центр оказывает 

методическую, консультационную и экспертную поддержку российским университетам, в 

том числе: 

1. Разработаны и проведены Цифровые стажировки, в том числе «Методика 

«Обучение служением»: базовый уровень и «Методика «Обучение служением»: 
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продвинутый уровень. Участниками стажировок в 2025 году стали более 60 университетов 

и более 100 участников-сотрудников университетов. 

2. Проведена серия бесплатных вебинаров для университетов, входящих в 

программу. Проведена серия вебинаров для новых университетов в программе 

(«Инициация проекта: от социальной проблемы к социальному действию», «Паспорт 

проекта в подходе «Обучение служением» функции, структура, критерии оценки», 

«Обучение служением» для инклюзии: возможности, риски и эффективная подготовка 

студентов», «Обучение служением» в инженерном образовании барьеры и возможности», 

«Золотой стандарт» реализации обучения служением в России»). 

3. Проведен ряд онлайн-консультаций с вузами по индивидуальным вопросам 

внедрения и адаптации подхода «Обучение служением».  

4. Проведены секции по вопросам обучения служением в рамках ряда форумов и 

конференций, участниками которых являются представители университетов страны и НКО:  

– 20 января 2025 года – I Всероссийская научно–практическая конференция 

«Обучение служением: управление социальными проектами в образовательной среде при 

реализации общественно значимых задач в регионе».  Выступление «Обучение служением. 

Результаты реализации программы в российских вузах в 2023–2024 учебном году»; 

– 28 марта 2025 года – XV Международная социологическая Грушинская 

конференция. Выступление «Понятие «служение»: возможности формирования 

ценностного единства гражданской и профессиональной идентичности»; 

– 12 – 18 апреля 2025 года – Социофорум Екатеринбург. Выступление «Обучение 

служением. Опыт реализации, результаты исследований, перспективы развития»; 

– 24 апреля 2025 года Образовательная программа лагеря «Обучение служением. 

Мордовия». Выступление «Обучение служением. Проекты для людей, что это значит для 

каждого»; 

– 19 апреля 2025 года – Центр знаний Машук. Выступление «Золотой стандарт» 

реализации подхода «Обучение служением» в России»; 

– 15 мая 2025 года – II Всероссийская научно–методическая конференция 

«Образовательный подход «Обучение служением»: проблемы, результаты и перспективы 

развития», ЯрГУ. Выступление ««Золотой» стандарт обучения служением. доказательная 

практика в образовательной политике»; 

– 1 – 3 июля – Форум Инженеры решают, ДГТУ. Выступление «Университет 

служения: современный взгляд на фундаментальные ценности»; 

– 10 июля 2025 года – «Обучение служением. Проекты для людей, что это значит 

для каждого», ЮУрГУ. Экспертное выступление в рамках модуля учебной практики 

студентов факультета «Машиностроение и технологии»; 

– 25 июля – Центр знаний Машук. Выступление «Золотой» стандарт обучения 

служением в России; 

– 5 сентября –«Лаборатория третьей миссии университета: от обучения служением 

к долгосрочному партнерству с НКО», ЯрГУ. Выступление «Региональные модели 

реализации программы «Обучение служением»; 

– 10 сентября –Всероссийский форум развития гражданского общества «Добрино», 

Ханты-Мансийск. Дискуссия. Выступление «Формирование контекста устойчивости 

гражданского общества за счет масштабирования программы «Обучение служением»; 

– 2–5 декабря – Трек «Сила служения» в рамках Международного форума 

гражданского участия #МЫВМЕСТЕ, Москва (с участием более 1 930 человек – студентов, 

преподавателей, представителей партнеров мероприятия). 

5. Проведено два исследования: 

– Студенческий опыт участия в программе «Обучение служением»: разработка 

национальной таксономии качества внедрения». Представленное исследование является 

крупнейшим в России изучением опыта студентов в программах обучения служением, 
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охватывающим 18 250 респондентов из различных регионов страны. Работа направлена на 

комплексную оценку качества внедрения данной образовательной технологии в российских 

вузах и создание научно–обоснованной системы критериев эффективности. Цель 

исследования заключается в разработке национальной таксономии качества внедрения 

обучения служением на основе масштабного анализа студенческого опыта участия в 

программах различных типов и форматов реализации. В ходе работы проанализированы 

ключевые параметры реализации программ: организационные модели, методические 

подходы, формы взаимодействия с социальными партнерами, качество рефлексивных 

практик и измеримые образовательные эффекты. Особое внимание уделено региональным 

и институциональным различиям в подходах к внедрению программы. Основным 

результатом исследования стала разработка комплексной таксономии качества, 

включающей систему индикаторов, критериев оценки и рекомендаций по 

совершенствованию программ обучения служением. Материалы исследования 

предназначены для использования администрацией вузов, органами управления 

образованием и разработчиками образовательной политики на федеральном уровне. 

– «Опыт участия в программе «Обучение служением»: проблемы, эффекты и 

перспективы развития в российских вузах». Целевые аудитории: студенты, преподаватели, 

организаторы в вузах. Исследование посвящено комплексному изучению опыта участия в 

программе «Обучение служением» в российских высших учебных заведениях с позиций 

основных акторов образовательного процесса. Актуальность работы определяется 

необходимостью глубокого понимания механизмов внедрения инновационной 

образовательной технологии и выявления факторов, влияющих на ее эффективность. Цель 

исследования заключается в выявлении и анализе ключевых проблем, образовательных 

эффектов и перспектив развития программы «Обучение служением» через призму опыта 

различных участников процесса. Методологической основой работы выступает 

качественный подход с использованием глубинных полуструктурированных интервью со 

студентами, преподавателями и организаторами программы в вузах. Такой многофокусный 

подход позволяет получить целостное представление о процессах внедрения и реализации 

программы, выявить скрытые проблемы и противоречия, а также определить потенциал 

развития. В ходе исследования анализируются мотивы участия, организационные модели 

реализации, качество взаимодействия между участниками, барьеры и драйверы успешного 

внедрения программы. Особое внимание уделяется изучению личностных и 

профессиональных трансформаций студентов, педагогических эффектов для 

преподавателей и институциональных изменений в вузах. Результаты исследования 

содержат практические рекомендации по совершенствованию программы с учетом 

потребностей всех заинтересованных сторон, предложения по преодолению выявленных 

проблем и стратегии устойчивого развития обучения служением в российской системе 

высшего образования. Материалы исследования адресованы администрации вузов, 

преподавательскому сообществу, методистам и специалистам в области образовательной 

политики. 

6. Разработан текст учебника «Обучение служением в России», целевой аудиторией 

которого являются студенты, задействованные в реализации образовательного подхода 

«обучение служением». 

7. В НИУ ВШЭ студенты имеют возможность реализовать учебные проекты, 

курсовую работу и выпускную квалификационную работу в рамках обучения служением. 

Проекты с социальной тематикой фиксируются тегом «обучение служением» в Ярмарке 

ЭПП.  
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7. Социальная миссия университета  

Университет реализует социальные и добровольческие проекты, обеспечивает вклад 

в развитие городов и регионов России, системы высшего и общего образования страны, 

оказывает поддержку студентам, находящимся в сложных жизненных обстоятельствах. 

Волонтерское движение 

За 2025 год Центр лидерства и волонтерства НИУ ВШЭ реализовал 190 мероприятий 

и проектов совместно с университетом и более чем с 70 партнерами, в число которых 

входили как подразделения университета, НКО и благотворительные фонды, так и 

представители малого и крупного бизнеса, а благополучателями стали более 400 тысяч 

человек. К мероприятиям было привлечено более 1 100 волонтеров. Студенческими 

организациями, которые курирует Центр лидерства и волонтерства, проведены 199 акций и 

мероприятий с привлечением более 400 волонтеров. Также в 2025 году команда НИУ ВШЭ 

стала финалистом Конкурса команд вузов по молодежной политике и воспитательной 

деятельности в номинации «Добровольчество и экология».  

Событийное и спортивное волонтерство 

Студенты еженедельно помогают на мероприятиях в НИУ ВШЭ и на площадках 

партнеров: конференциях, форумах, фестивалях, концертах. Партнерами являются 

подразделения НИУ ВШЭ, государственные и культурные учреждения, благотворительные 

фонды и музеи. 

Студенты также участвуют в организации крупных забегов, включая Московский 

полумарафон, Красочный забег, Ночной забег (главный партнер – Беговое сообщество). За 

2025 год событийный и спортивные волонтеры участвовали в проведении 133 мероприятий. 

Более 700 человек помогали с регистрацией, навигацией гостей мероприятий университета 

и его партнеров, сопровождали спикеров, поддерживали атлетов, создавали атмосферу 

событий. 

Волонтеры помогали в организации таких крупных событий университета, как 

фестиваль «НОЧЬ Студента», День открытых дверей, фестиваль внеучебной жизни 

«Экстра», олимпиада «Я – профессионал», XXV Ясинская (Апрельская) международная 

научная конференция по проблемам развития экономики и общества, Всероссийская 

научная конференция «Параллельные вычислительные технологии», Тотальный диктант, 

Карьерные марафоны НИУ ВШЭ, Общеуниверситетский фестиваль «Вышка школьникам», 

День рождения НИУ ВШЭ. 

Социальное и инклюзивное волонтерство 

Организован проект «Благотворцы. Связь поколений». Проект направлен на 

поддержку старшего поколения и подопечных домов-интернатов, для которых студенты 

вяжут теплые вещи, а также проводят мастер-классы для разнообразия досуга и общения. 

Также более 20 волонтеров еженедельно собираются на вязальные мастер-классы и создают 

изделия для подопечных. Волонтеры организовали 5 выездов к подопечным дома 

престарелых «Двуречье» в Калужской области. По итогам проекта для пожилых 

подопечных и подопечных фонда «Лавка радостей» были переданы связанные вещи (шали, 

шапки, пледы, носки). Более 40 волонтеров еженедельно совершали благотворительные 

доставки в рамках работы с фондом «Дари еду». За 2025 год помощь была оказана помощь 

240 подопечным фонда. 

В 2025 году было запущено сотрудничество с хосписом «Дом с маяком»: волонтеры 

навещали детей в стационарах и проводили для них мастер-классы творческого характера. 

В проекте принимали участие 7 волонтеров. 

20 студентов в течение года оказывали поддержку инклюзивному музею 

«СЕНСОРИУМ»: помогали незрячим гидам и гостям, учили гостей музея шрифту Брайля 

и помогали администраторам пространства в организации экскурсий в «полную темноту». 

Проведена благотворительная акция совместно с фондом «Антон тут рядом», 

призванная привлечь внимание и разрушить стигмы вокруг расстройства аутистического 
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спектра. Акция продлилась 10 дней, в рамках которой за благотворительные пожертвования 

в пользу фонда более реализовано 150 открыток. 

Студенческими организациями «Открой Глаза» и «HSE Outreach» организовано 

более 28 выездов в подшефные детские дома и дома–интернаты для детей с ментальной 

инвалидностью, а также 90 онлайн-встреч с подопечными. Всего в ходе мероприятий была 

оказана социализирующая помощь более чем 150 детям и взрослым из интернатов. 

С июня по август 2025 года члены студенческой организации «Открой Глаза» 

провели серию выездных инклюзивных лагерей для интернатов в Калуге, Кольчугино, 

Собинке. Для 100 взрослых и молодых людей с инвалидностью это стало возможностью 

по-новому взглянуть на свои чувства, попробовать выразить их в игре и в искусстве, а для 

17 волонтеров – еще одним шагом в понимании того, как работать с людьми с 

особенностями. 

Также 22 июня студенческой организацией «Открой Глаза» был организован Летний 

фестиваль улыбок для 50 подопечных – детей с инвалидностью. Детей ждали театральное 

поздравление, анимация и общение. 

Организуются инклюзивные мероприятия: например, на фестивале «НОЧЬ 

Студента» был организован мастер-класс по русскому жестовому языку и встреча о жизни 

незрячих людей и их работе с собаками-поводырями. Проводятся тренинги по пониманию 

инвалидности. 

В декабре проведена просветительская акция «Добрые каникулы», в рамках которой 

более 200 студентов узнали о направлениях волонтерства и приняли участие в 

благотворительных мастер-классах. Также в ходе акции были собраны корм и вещи в 

приюты для бездомных животных. 

Волонтерство общественной безопасности 

В 2025 году проведен фестиваль «Помощь рядом» и мастер-классы по оказанию 

первой помощи. Акции проходили в партнерстве с Российским Красным Крестом, 

Российским Союзом Спасателей. Фестиваль был направлен на поддержание безопасной 

среды в НИУ ВШЭ путем увеличения количества студентов, знающих основы первой 

помощи и готовых прийти на помощь.  

Донорство 

В 2025 году проведены 5 полноценных Дней донора совместно с Центром крови 

ФМБА России. В мае 2025 года проведена Неделя Донорства – проект, направленный не 

только на сбор крови, но и на просвещение в сфере донорства крови и ее компонентов. В 

рамках нее прошли 3 Дня донора. Всего на данный момент 199 студентов и сотрудников 

НИУ ВШЭ стали донорами цельной крови, волонтерами на донорских мероприятиях стали 

27 человек. Также 11 человек вступили в Национальный регистр доноров костного мозга. 

Зооволонтерство 

Студенческими организациями «Открой Глаза» и «HSE Outreach» организовано 15 

выездов в муниципальные приюты для бездомных животных с участием 119 волонтеров. 

Студенты помогают в выгуле собак, привозят в учреждения корм для животных. 

Культурное волонтерство 

 Организован проект «Культ.Квест». Проект был направлен на повышение 

осведомленности студентов об истории мест, находящихся в окрестностях корпусов НИУ 

ВШЭ: в формате «квеста» студенты проходили маршрут по Басманному району. 29 

волонтеров помогали на точках: вносили баллы в систему, созданную в чат–боте; играли 

исторических персонажей. Мероприятие посетили 50 человек. В рамках проекта было 

налажено сотрудничество с Государственным научно–исследовательским музеем 

архитектуры им. А.В. Щусева. Был записан подкаст, который рассказал о значимых 

постройках Басманного района. Подкаст представляет собой единый маршрут, который 

можно использовать во время прогулок. В записи подкаста приняли участие научные 

сотрудники музея. 
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Совместно с Центром международного волонтерства «Жар-птица» был организован 

выезд строительного отряда по восстановлению русских культурно-исторических 

памятников: студенты участвовали в восстановлении памятника с 200-летней историей и 

приняли участие в реставрации Богоявленской церкви на территории Тверской области в 

период с 3 по 14 июля 2025 года. 

Студенты помогали в галереях Объединения «Выставочные залы» на акции «Ночь 

музеев» 17 мая 2025 года: работали с посетителями и помогали в проведении мастер-

классов. Кроме того, студенты помогали организации во время проведения самого 

массового пленэра Москвы в музее-заповеднике «Коломенское», который проводился 14 

сентября. Пленэр собрал более 1800 участников – от любителей и студентов до 

профессионалов и членов Союза художников. 

В августе 2025 года начато сотрудничество, в рамках которого студенты из НИУ 

ВШЭ начали водить благотворительные экскурсии по выставке «Жили-Были: школа 

русской сказки» на территории ЦСИ «ВИНЗАВОД» для подопечных НКО, работающих с 

детьми. За ноябрь-декабрь 2025 года проведено более 10 экскурсий для подопечных из 

фондов «Покров особой семьи», «Волонтеры в помощь детям-сиротам», «Синдром любви», 

а также для представителей НКО, специализирующихся на работе с детьми-сиротами и с 

детьми с особенностями развития. На данный момент в проекте принимают участие 7 

активных волонтеров. 

Интеллектуальное волонтерство и медиаволонтерство 

В 2025 году была запущена программа социального наставничества, в рамках 

которой опытные волонтеры делятся своими знаниями и навыками и помогают освоиться в 

мире добровольчества волонтерам–новичкам. Программа состоит из цикла очных встреч, 

на которых социальные наставники рассказывают о возможностях добровольческой 

деятельности, помогают развивать полезные для волонтеров навыки, а также оказывают 

новичкам поддержку в их первых волонтерских мероприятиях. В рамках первого потока 

программы наставники (менти) были объединены в группы по 3–5 человек и распределены 

по наставникам. Благодаря программе, менти узнали о базовых навыках и качествах 

волонтера, о направлениях волонтерства, о возможностях волонтерства, которые есть в 

НИУ ВШЭ. Кроме того, на встречах менти заручились поддержкой наставников и узнали, 

как записываться на мероприятия в качестве волонтера. За 3 месяца программы 50% 

участников сделали первый шаг в волонтерство и помогли в организации 24 мероприятий. 

В сентябре 2025 года стартовал второй поток программы наставничества. Так, с октября 

2025 года 19 социальных наставников из числа опытных добровольцев университета 

работали с начинающими волонтерами, обучали их коммуникации, решению конфликтных 

ситуаций, эмоциональному интеллекту, а также делились полезной и практической 

информацией о направлениях волонтерства. Обучение прошли 36 начинающих волонтеров, 

которые также организовали собственные проекты в рамках акции «Добрые каникулы». 

Дважды за год был организован Курс по медиаволонтерству для студентов НИУ 

ВШЭ. Обучение состоит из онлайн-уроков о волонтерстве и производстве контента, 

практических домашних заданий и тестов по двум блокам (на выбор студента): «Тексты и 

социальные сети» и «Продакшн и съемка». В конце 3 потока курса участники создали 

медиапродукты для организаций-партнеров: Государственного исторического музея, 

Инклюзии в Яндексе, Музея Транспорта, организации «Сборка», благотворительных 

организаций «Второе дыхание», «Ночлежка», «Волонтеры в помощь детям–сиротам», 

«Дети Марии», «Национальный регистр доноров костного мозга». Выпускниками третьего 

потока курса стали 52 человека, с ними вели работу 5 опытных наставников (тьюторов). 

Выпускниками четвертого потока курса стали 65 человек, с ними вели работу 8 опытных 

тьюторов. В течение всего 2025 года студенты-участники медиакоманды Центра лидерства 

и волонтерства освещали социальную сферу, благотворительность и проекты центра в 

социальных сетях. Всего были выпущены более 800 постов в социальных сетях, включая 
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интервью с активными волонтерами, интервью с представителями НКО, а также выпуски 

подкаста о благотворительности «Станция Добро». Всего в медиакомандах Центра 

лидерства и волонтерства и его проектов помогали 45 человек. 

12 волонтеров-репетиторов в течение 2025 года помогали подопечным Центра 

равных возможностей «Вверх» освоить школьную программу по следующим предметам: 

русский язык, математика, английский язык. Центр помогает воспитанникам детских домов 

и интернатов получить полноценное образование и адаптироваться к самостоятельной 

жизни. 

В ноябре 2025 года был реализован Школьный фестиваль интеллектуальных игр 

«Интеллектуальный вороненок – 2025». Фестиваль получил статус турнира, отборочного 

на Школьный чемпионат России по интеллектуальным играм 2026, став самым массовым 

и представительным школьным фестивалем текущего сезона. В фестивале приняли участие 

395 школьников в составе 62 школьных команд из 17 регионов и 29 населенных пунктов 

России. 

Экологические проекты 

Экологическая организация «Зеленая Вышка» продолжает уделять большое 

внимание раздельному сбору отходов в общежитиях и корпусах НИУ ВШЭ. Так, 

контейнеры для сбора редких фракций на данный момент установлены в 7 общежитиях. В 

2025 году студенты организовали 3 вывоза вторсырья, собранного на акциях в корпусах и 

общежитиях, в специализированную экологическую организацию – «ЭкоСборка».  

Кроме того, активисты «Зеленой Вышки» помогают студентам расставаться с 

любимыми, но уже не нужными вещами, не вредя окружающей среде. Для этого 2 раза за 

2025 год в общежитиях НИУ ВШЭ проводились свопы, на которых студенты могли 

свободно обменяться одеждой, обувью, бытовыми предметами и книгами. После свопа в 

сентябре волонтеры вывезли собранную одежду и обувь в фонд «Второе дыхание», который 

распределяет вещи среди нуждающихся. Также с марта по май 2025 года была проведена 

большая акция по разбору выселенных квартир в общежитиях и сдаче вещей на 

переработку. 

Активисты «Зеленой Вышки» организуют и образовательные мероприятия в стенах 

НИУ ВШЭ: так, в апреле студенты организовали лекцию «Стратегия устойчивого развития 

городов» от Ирины Бриньковой, эксперта Института устойчивого развития МГИМО. Также 

в апреле студенты приняли участие во Всероссийском фестивале «ВузЭкоФест», в рамках 

которого были организованы сбор вторсырья, мастер-класс по созданию открыток из 

переработанных чеков, а также интерактивная точка от партнера «ЭкоСборка», где можно 

было узнать о важности и этапах переработки вторсырья. В апреле 2025 года студенты 

впервые организовали инициативу по любительскому изучению птиц в естественной среде 

обитания.  

В июне 2025 года активисты «Зеленой Вышки» приняли участие в Молодежной 

экологической сессии «Курс на сотрудничество» в рамках речной прогулки. На сессии 

студенты работали в командах вместе со студентами других вузов Москвы и проверяли 

свои знания по экологии и природопользованию. 

Вожатское движение 

Вожатые СПО «Вышка – детям» в 2025 году провели пятый юбилейный сезон 

Школы вожатых, выпускниками которой стали 130 студентов НИУ ВШЭ. Проект 

направлен на обучение студентов навыкам вожатого, а также на формирование вожатского 

сообщества внутри университета. В случае успешного прохождения Школы вожатых 

студенты получают сертификаты государственного образца с присвоением квалификации 

«Вожатый», которые выдаются в рамках соглашения НИУ ВШЭ с Молодежной 

общероссийской общественной организацией «Российские Студенческие Отряды» (РСО).  

В апреле 2025 года была организована вожатская карьерная выставка с 

представителями крупных лагерей и педагогических отрядов, с которыми смогли 
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пообщаться выпускники Школы вожатых и найти первое место работы в качестве 

вожатого. Гарантированное трудоустройство в лагерях позволит выпускникам Школы 

вожатых применить свои знания и навыки сразу после обучения. 

Также в 2025 году вожатые СПО «Вышка – детям» выиграли финансирование в 

рамках Конкурса поддержки социальных инициатив студентов. На выделенные средства в 

августе студенты провели многопрофильную программу для обучающихся 7–11 классов 

«КОНСТРУКТИВ.media» в Учебном центре НИУ ВШЭ «Вороново». Программа была 

направлена на изучение школьниками основных направлений работы в медиасфере, на 

обучение школьников необходимым навыкам для работы в медиа. Кроме того, для 

участников программы проводились профориентационное тестирование, а также 

мероприятия, направленные на сплочение. В проекте приняли участие 42 школьника из 13 

регионов России и 16 организаторов из числа студентов. 

Проект Социальный лифт 

НИУ ВШЭ реализует комплекс мер, направленных на обеспечение инклюзивности 

образовательной среды, социальной поддержки и развитие гражданской ответственности. 

В 2025 году университет продолжил развитие практик социальной поддержки 

обучающихся и сотрудников. В рамках работы оперативного штаба была оказана адресная 

материальная помощь работникам университета (беременной супруге участника СВО), а 

также семье студента, погибшего в ходе специальной военной операции. 

Особое внимание уделяется психологическому благополучию студентов. В 

университете функционирует система специализированной психологической помощи для 

студентов отдельных категорий, обеспечивающая доступ к квалифицированной поддержке 

на постоянной основе. 

Экспертная, методическая и правовая поддержка системы образования 

Луганской Народной Республики. 

В рамках проекта экспертно-методической и правовой поддержки системы 

образования Луганской Народной Республики (ЛНР), реализуемого в соответствии с 

Соглашением о стратегическом сотрудничестве между НИУ ВШЭ, Правительством ЛНР и 

пятью образовательными организациями высшего образования, расположенными на 

территории ЛНР, в 2026 году НИУ ВШЭ обеспечивал экспертно-консультационное 

сопровождение процессов дальнейшей интеграции и развития образовательных 

организаций высшего образования, расположенных на территории ЛНР, в системе 

образования и науки Российской Федерации 

В рамках данной деятельности осуществлялись оперативные консультации по 

вопросам от руководства университетов, расположенных на территории ЛНР, 

Министерства образования и науки ЛНР, а также проработка отдельных вопросов 

функционирования университетов, связанным с завершением интеграционных процессов. 

Представители университетов, расположенных на территории ЛНР принимали 

участие в сессиях, организованных под руководством НИУ ВШЭ на площадке V Конгресса 

молодых ученых, состоявшегося 26-28 ноября 2025 года. 

Вклад в развитие академического сообщества России  

В рамках развития стратегических академических партнерств по инициативе 

университетов-партнеров НИУ ВШЭ проведены три проектно-ориентированные 

тематические сессии на базе соответствующих университетов, в каждой из которых 

приняли участие более 50 человек. На базе Сибирского государственного медицинского 

университета проведена сессия по теме «Проектное обучение: организация практико-

ориентированной деятельности в медицинском университете»; на базе Псковского 

государственного университета – по теме «Привлечение научно-педагогических кадров в 

региональный университет: от инбридинга к открытости»; на базе Адыгейского 

государственного университета – по теме «Педагогический инжиниринг в развитии 

устойчивых образовательных экосистем». 
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Реализуется проект по развитию модели Молодежных конструкторских бюро (далее 

– МКБ, студенческие конструкторские бюро – СКБ, молодежные конструкторские бюро) в 

университетах Российской Федерации (по части реализации поручения Президента 

Российской Федерации № Пр–2024 от 25.10.2022 г.), в рамках которого в 2025 году: 

 проводилась разработка, экспертная оценка и рецензирование 

разрабатываемых федеральными органами исполнительной власти нормативных и 

методических документов по вопросам работы и поддержки развития МКБ в университетах 

России в рамках Рабочей группы по развитию студенческих конструкторских бюро при 

Министерстве науки и высшего образования России; 

 проведено картирование победителей конкурса СКБ, на основе проведенного 

анализа проводится исследование взаимодействия МКБ/СКБ с индустриальными 

партнерами с целью выпуска методических рекомендаций по налаживанию 

взаимодействия между индустриальными партнерами и МКБ/СКБ; 

 проведены переговоры с индустриальными партнерами для запуска 

пилотного СКБ в университете с использованием апробированных в 2024 году форматов 

отбора через хакатоны; 

 организован поиск и апробация инновационных форматов вовлечения 

студентов, включая проведение междисциплинарных хакатонов, проектных школ и 

креативных сессий, направленных на преодоление дисциплинарных барьеров и 

формирование устойчивых команд, способных решать комплексные задачи на стыке 

передовых технологий и гуманитарного знания; 

 налажено постоянное консультирование МКБ в других университетах России 

по различным организационным и финансовым вопросам создания и функционирования 

МКБ (порядка 95 консультаций за 2025 год), что позволяет университету являться одним 

из методических лидеров МКБ/СКБ. 

Ключевым проектом программы «Университетское партнерство» является 

проект программы стажировок работников и аспирантов российских вузов и научных 

организаций в НИУ ВШЭ. Стажировки для сотрудников региональных университетов и 

научных организаций реализуются с 2019 года на конкурсной основе в индивидуальном и 

групповом формате очно, дистанционно или комбинированно (по выбору стажеров). 

Стажировки представлены в трех треках: административном, преподавательском и 

исследовательском, что позволяет вузовским командам и индивидуальным стажерам 

определить свои стратегические предпочтения.  

В 2025 году 926 представителей более 140 образовательных и научных организаций 

Российской Федерации прошли стажировки в НИУ ВШЭ. За весь период реализации 

проекта в стажировках приняли участие более 4 400 преподавателей, научных и 

административных работников более 420 образовательных и научных организаций из 80 

субъектов Российской Федерации. 

Результатами стажировок являются:  

– разработка планов совместных исследований (в том числе для участия в 

конкурсах на реализацию совместных научных проектов с исследовательскими командами 

НИУ ВШЭ), проведение совместных исследований, освоение новых методик проведения 

исследований, публикации результатов исследований, выступление с результатами 

исследований на конференциях и семинарах, публикация результатов научных 

исследований;  

– разработка/доработка учебных планов образовательных программ, рабочих 

программ дисциплин, обновление дизайна учебных занятий с использованием цифровых 

инструментов и нейросетей;  

– разработка/доработка локальных нормативных актов, дорожных карт/проектов 

развития по направлениям деятельности организации/подразделения организации;  
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– освоение новых методик и инструментов преподавания, навыки работы с 

программными продуктами, базами данных, нейросетями;  

– проекты цифровизации направлений деятельности университетов;  

– договоры о сетевой форме реализации образовательных программ с 

использованием онлайн-курсов НИУ ВШЭ.  

Цифровые групповые стажировки охватывают практически все направления 

деятельности университета: за весь период их реализации были проведены стажировки по 

более чем 70 тематикам (в том числе в 2025 году – по 19 тематикам, включая 8 новых), в 

том числе:  

– «Профессиональное развитие преподавателей университета: конструктор 

возможностей». Стажировка предоставляет участникам возможность познакомиться с 

различными сценариями профессионального развития преподавателей, проработать с 

экспертами вопросы, касающиеся профессионального развития преподавателя по 

академической, образовательно-методической, практико-ориентированной траекториям. 

Всего с 2023 года стажировку прошли 439 сотрудников 7 образовательных учреждений, в 

том числе в 2025 году – 133 участника из Самарского государственного технического 

университета и Южно-Уральского государственного медицинского университета; 

– «Методика «обучение служением» (базовый и продвинутый уровень)». 

Стажировка содействует реализации запущенной по поручению Президента России 

программы «Обучение служением» в российском высшем образовании. В рамках 

стажировки участники получают исчерпывающую информацию об основных аспектах 

методики «обучение служением» и ее акторах, о преимуществах применения методики 

«обучение служением» в учебном процессе как для самого процесса обучения, так и для 

решения востребованных обществом задач, для создания надежных связей между 

университетом и некоммерческим сектором и для реализации социальной миссии 

университета. Всего с 2023 года стажировку прошли 366 сотрудников 110 образовательных 

учреждений России, в том числе в 2025 году – 106 участников из 46 образовательных 

организаций; 

– «Разработка и внедрение проектной модели обучения в вузе». Цель стажировки – 

познакомить участников с нормативной базой внедрения проектного обучения, 

рассмотреть особенности организации, сопровождения и оценки проектов, вопросы 

взаимодействия с внутренними и внешними заказчиками. В 2025 году стажировку прошли 

154 сотрудника Ижевского государственного технического университета им. М.Т. 

Калашникова и Курского государственного университета; 

– стажировки, посвященные использованию цифровых инструментов и 

искусственного интеллекта в преподавании (иностранный язык, дисциплины гуманитарных 

направлений, менеджмент, экономика и финансы). В реализации этих стажировок активно 

принимают участие как сотрудники московского кампуса, так и сотрудники подразделений 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург (Санкт-Петербургская школа гуманитарных наук и искусств, 

Санкт-Петербургская школа экономики и менеджмента). 

В сентябре 2025 года проведена третья «Экспертная конвенция руководителей 

стажировок НИУ ВШЭ». В качестве тем для обсуждения были обозначены направления 

развития программы стажировок, поиск новых форматов и тематик. Результатами стало  

предложение новых цифровых групповых стажировок: «Научная статья: ожидания 

редакторов и рецензентов» (Центр академического письма), «Дизайн интерактивных 

презентаций в преподавании экономики, менеджмента и финансов: меньше текста – больше 

смысла» (Санкт-Петербургская школа экономики и менеджмента), «Искусственный 

интеллект в преподавании иностранных языков: продвинутый уровень» (Санкт-

Петербургская школа гуманитарных наук и искусств), «PRO-библиотеку: цифровые 

инструменты и человекоцентричный сервис» (Библиотека НИУ ВШЭ). 
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Центр университетского партнерства НИУ ВШЭ осуществляет не только 

организационную, но и методическую поддержку руководителей стажировок. Программа 

стажировок является «точкой входа» региональных образовательных и научных 

организаций в процесс сотрудничества с НИУ ВШЭ, в частности в программу привлечения 

российских постдоков, в проект «Поддержка журнальных публикаций авторов из 

российских образовательных и научных организаций», в открытый конкурс проектов 

«Зеркальные лаборатории».  

В проекте «Поддержка журнальных публикаций авторов из российских 

образовательных и научных организаций», направленном на поддержку публикационной 

активности российских исследователей, участвуют 11 журналов университета. В 2025 году 

в этих журналах опубликовано 76 статей региональных авторов. Проект интегрирован с 

программой стажировок, в рамках которой стажеры под руководством ученых НИУ ВШЭ 

готовят материалы для публикации, как в содержательном, так и в методическом аспекте.  

Вклад НИУ ВШЭ в развитие общего образования в России 
В 2025 году продолжена работа по развитию партнерства со школами в составе 

Университетского образовательного округа НИУ ВШЭ (далее – УОО). Сеть УОО НИУ 

ВШЭ расширена до 575 школ в 64 регионах. Развита сеть профильных классов НИУ ВШЭ: 

профильные классы функционируют в 250 партнерских организациях. 

Организованы программы повышения квалификации для партнерских школ: в 

рамках Летней школы реализовано 10 направлений, обучение прошли 687 слушателей 

(педагоги и администраторы школ). Обеспечена методическая поддержка педагогов –

проводников («амбассадоров») образовательных стандартов и программ НИУ ВШЭ: 

поддержаны 83 педагога из 26 регионов РФ, проведена проектная сессия «Вышка школам» 

для 95 участников из 20 регионов. 

В целях формирования и развития устойчивых партнерских отношений 

подразделений и факультетов НИУ ВШЭ с наиболее передовыми и активными 

преподавателями школ РФ, создан проект «Учитель-партнер», в рамках которого учителя 

повышают квалификацию, приобретают компетенции, необходимые для подготовки 

учеников к олимпиадам. Проект организовывается силами четырех факультетов и Центра 

взаимодействия с регионами. В общей сложности в 2025 году в проекте «Учитель-партнер» 

приняли участие 95 учителей и 900 их учеников, 55 учителей получили удостоверения о 

повышении квалификации. 

Масштабированы онлайн-форматы методической поддержки: проведено 12 

вебинаров проекта «Стань выше с Вышкой» с охватом более 1 500 участников и более 3 000 

постпросмотров. Проведен онлайн-марафон «Стань выше с Вышкой»: за 5 дней проведено 

40 мероприятий, участниками которых стали более 5 тыс. школьных администраторов и 

педагогов из 8 федеральных округов. Электронная база проекта выросла на 1 000 адресов 

электронной почты и 150 подписчиков социальных сетей; количество постпросмотров на 

конец 2025 года составило 2 500. 

Обеспечено проведение образовательных активностей для школьников и педагогов 

в очном, дистанционном и гибридном форматах: проведены 8 образовательных сессий; 

дополнительно организованы 20 бизнес‑тренингов, 17 бизнес‑семинаров, 5 смен 

проектно‑исследовательских каникул, 17 экскурсий для региональных школьных групп и 

39 профориентационных мероприятий на площадках 19 базовых школ; общий охват 

составил 2 041 участник. Дополнительно был проведен 71 вебинар для участников 

«Высшего пилотажа» и «Высшей пробы». 

Реализовано методическое сопровождение проектной и исследовательской 

деятельности в школах: проведен курс повышения квалификации для педагогов (89 

человек), очный семинар (64 человека) и тематический вебинар по подготовке творческих 

проектов (200 участников, 254 постпросмотра). Для школьников проведены занятия 

объемом 36 аудиторных часов; подготовлены 379 групповых проектов. 
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Проведены информационно‑просветительские мероприятия в регионах – 73 встречи. 

Сформирован устойчивый контур сетевого взаимодействия партнерских школ, в рамках 

которого совместно организовано 24 сетевых мероприятия. Университет выступает 

участником 6 городских проектов профильных классов в московских школах. 

Проведен крупный профориентационный фестиваль для школьников 1–11 классов и 

их родителей: число регистраций превысило 8 000, очное участие приняли около 6 300 

человек, профориентационное тестирование прошли 1 170 человек (в 5 раз больше, чем в 

2024 году). Для организации фестиваля привлечены 11 партнерских организаций.  

В части цифровых коммуникаций и работы с аудиторией школьников, и родителей 

развиваются рассылки и каналы информирования: сформирована сегментированная база 

для рассылок (более 40 000 контактов) с классификацией по возрастам и целям; за январь–

декабрь обеспечена информационная поддержка мероприятий подразделений университета 

через 160+ рассылок суммарно на 38 000+ адресов. 

Отдельным направлением социальной миссии выступает развитие 

«онлайн‑университета для школьников» и инструментов равного доступа к 

профориентации и подготовке. В 2025 году проведено дистанционное профориентационное 

тестирование школьников 12–17 лет: участие приняли более 7 700 человек; каждому 

участнику предоставлен ответ психолога с индивидуальной матрицей профессий, 

дополнительно открыт режим самодиагностики. Организован турнир «TESLA» на 

платформе онлайн‑библиотеки: зарегистрировались 3 851 школьник 5–8 классов 

(география – 39 регионов и зарубежные страны). В регулярном режиме сопровождается 

обучение школьников 8–11 классов по 25 курсам. Реализованы летние образовательные 

смены «Погружение в профессию»: проведено 7 смен, участие приняли 210 школьников из 

более чем 18 регионов РФ; программы охватили направления финансов и бизнеса, 

программирования, дизайна, журналистики и медиакоммуникаций, истории, 

обществознания, а также отдельный онлайн‑трек по тематике искусственного интеллекта. 

В рамках проекта «Расти с Вышкой» было организовано 6 выездных школ для одаренных 

школьников с общим числом участников более 800 человек. 

Проведена командная интеллектуальная игра IQ совместно с Российским обществом 

«Знание»: участие приняли более 350 школьников из 25+ городов (в том числе Казахстан, 

Киргизия, Грузия); в игре участвовали 46 команд. Команда‑победитель очного формата 

получила право участия в финале Чемпионата России по игре «Что? Где? Когда?» осенью 

2026 года. Запущен второй год проекта «День Лицея на ФДП» совместно с Лицеем НИУ 

ВШЭ: организовано обучение по 9 предпрофильным «нешкольным» дисциплинам; к 

обучению приступили более 450 школьников из 8 регионов РФ. 

 

8. Материально-техническое обеспечение  

8.1. Общая характеристика материально-технического обеспечения 

Имущественный комплекс НИУ ВШЭ создавался «с нуля» после завершения 

первого этапа реструктуризации советских учреждений. С точки зрения инфраструктуры 

НИУ ВШЭ развивается, опережая возможности своей имущественной базы. В результате 

материальная база университета формировалась неоднородно и состоит из небольших 

удаленно расположенных зданий, изначально не предназначенных для образовательного 

процесса – зданий бывших научно-исследовательских институтов, государственных 

учреждений, промышленных предприятий и других организаций. 

В настоящее время материально-техническая база, которой располагают все 

кампусы университета, обеспечивает выполнение требований для проведения всех видов 

лабораторной, дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, практической и 

научно-исследовательской работы студентов, магистрантов, аспирантов, слушателей, 

предусмотренных учебными планами. Университет обеспечивает специальные условия для 

обучения лиц с особыми потребностями, в том числе за счет инструментов 



 

104 

беспрепятственного передвижения инвалидов различных категорий (пандусы, наружные 

распашные двери, подъемные платформы, антискользящие покрытия), обеспечения 

санитарно-гигиенических помещений для инвалидов и других мер. Материально-

техническая база университета полностью соответствует требованиям ФГОС и СУОС НИУ 

ВШЭ в части материально-технического обеспечения образовательного процесса по всем 

реализуемым специальностям и направлениям подготовки. 

Аудиторный фонд, которым располагают институты и факультеты, позволяет 

проводить учебные занятия в формате классических лекций и семинаров, за счет 

применения специального оборудования используются также современные форматы, такие 

как интерактивные формы, мастер-классы, конференции и круглые столы.  

В НИУ ВШЭ сформирована культура повышенной эффективности использования 

имущества. Университет первым в России начал переходить к новому формату 

университетских пространств и университетской инфраструктуры, адаптированных для 

самостоятельной (проектной) работы студентов, поддержки дистанционной (удаленной) 

работы (в том числе в межкампусном и межвузовском форматах). НИУ ВШЭ осуществляет 

постепенное переформатирование традиционных учебных помещений в пространства для 

индивидуальной и групповой проектной работы, гибридные пространства. 

Материально-техническая база, задействованная в образовательном процессе, 

формируется с учетом особенностей реализуемых образовательных программ и 

обеспечивает необходимые условия для проведения учебных занятий. По каждой 

специальности и направлению подготовки при проведении занятий используются 

оснащенные современной мультимедийной техникой компьютерные классы. Обучение 

ведется с использованием необходимого и специального лицензионного программного 

обеспечения. По некоторым направлениям подготовки для проведения учебных занятий по 

отдельным курсам используются специализированные компьютерные классы. 

Большинство кабинетов и аудиторий оборудовано экранами, видеопроекторами, в 

том числе переносными, материально-техническими средствами для проведения 

видеоконференций. Для изучения иностранных языков используются языковые аудитории, 

оснащенные современным лингафонным оборудованием. 

Практические и лабораторные занятия, предусмотренные учебными программами и 

учебными планами дисциплин, проводятся в специально оборудованных кабинетах, 

лабораториях и аудиториях, оснащенных специальным оборудованием, препаратами, 

материалами, аппаратурой и другими средствами, отвечающими специфике направления 

подготовки или специальности. Согласно требованиям образовательных стандартов, 

специальные кабинеты и аудитории предусмотрены, в первую очередь, для таких 

направлений подготовки как «Журналистика», «Психология», «Юриспруденция», 

«Филология», «Дизайн», «Экономика», а также специальностей и направлений подготовки, 

относящихся к укрупненным группам «Электронная техника, радиотехника и связь», 

«Автоматика и управление», «Информатика и вычислительная техника». 

 

8.2. Имущественный комплекс университета 

По обеспеченности учебно-лабораторными площадями НИУ ВШЭ отстает от 

большинства российских государственных университетов, в том числе ведущих, к 

категории которых относится НИУ ВШЭ. В настоящее время университет располагает 

менее 8 кв. м учебно-лабораторных площадей в расчете на студента во всех кампусах 

присутствия.  

С точки зрения организации пространства университета НИУ ВШЭ во всех городах 

присутствия можно охарактеризовать как городской распределенный кампус, здания 

которого равномерно распределены по городу. Такой подход позволяет НИУ ВШЭ более 

эффективно использовать городскую инфраструктуру и ресурсы, а также повышает 

доступность образования для студентов, живущих в разных частях города.  



 

105 

НИУ ВШЭ планомерно обеспечивает развитие своей инфраструктуры. В начале 

2025 года НИУ ВШЭ был открыт новый корпус НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в 

историческом здании Канатного цеха, рассчитанный на обучение около 4 тысяч человек. В 

здании размещается в том числе созданный в 2025 году в рамках стратегии 

технологического лидерства НИУ ВШЭ совместно с VK факультет Школа информатики, 

физики и технологий. 

Также в 2025 году был увеличен состав инфраструктуры НИУ ВШЭ за счет передачи 

здания из собственности г. Москвы в собственность Российской Федерации и закреплением 

на праве оперативного управления по адресу: г. Москва, ул. Жуковского, д.4. 

В 2025 году введена в эксплуатацию современная блок-модульная столовая в 

загородном комплексе НИУ ВШЭ «Руза», что позволяет проводить там крупные 

мероприятия для студентов и сотрудников университета. Так, летом 2025 года в «Рузе» 

состоялись учебно-полевые практики первокурсников факультетов географии и 

геоинформационных технологий, биологии и биотехнологии. 

НИУ ВШЭ реализует комплекс мероприятий по строительству, реконструкции и 

капитальному ремонту более 15 объектов учебно-лабораторных, спортивно-

оздоровительных и социальных объектов существующей инфраструктуры. 

Проводятся работы по строительству и реконструкции зданий НИУ ВШЭ, в том 

числе: 

– Проводится реконструкция учебного комплекса НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург на 

Васильевском острове (мощность, подлежащая вводу в эксплуатацию – 25,6 тысяч кв. 

метров). Комплекс НИУ ВШЭ расположен на территории памятника истории и культуры 

федерального значения – Патриотического Института;  

– Осуществляется реконструкция учебного здания НИУ ВШЭ – Нижний Новгород 

на Большой Печерской улице, д. 25/12, корп. 2. Мощность, подлежащая вводу в 

эксплуатацию – 6,9 тысяч кв. метров.  

– Выполняются работы по капитальному ремонту здания лицея по адресу: г. 

Москва, Б. Харитоньевский пер. д. 4.; 

– Завершаются работы по капитальному ремонту здания по адресу г. Москва, ул. 

Трифоновская, 57, стр. 2., в рамках которого завершены работы по первому этажу и 

столовой. 

– Выполняются работы по капитальному ремонту здания общежития по адресу г. 

Санкт-Петербург, ул. Крупской, д. 3. лит. Б.; 

– Завершены работы по капитальному ремонту здания по адресу: г. Санкт-

Петербург, Выборгская набережная, д.55, к.12, лит. Г, с прилегающей территорией; 

– Завершены работы по разработке проектно-сметной и рабочей документации по 

капитальному ремонту наружных внутриплощадочных сетей водоотведения на смежных 

земельных участках, расположенных по адресам: г. Санкт-Петербург, Кантемировская ул., 

д. 3, корп. 1, лит. А; г. Санкт-Петербург, Выборгская набережная д. 55, корп. 12, лит. Г; 

– Выполнены и оплачены работы по разработке и согласованию рабочей 

документации на капитальный ремонт здания общежития НИУ ВШЭ, расположенного по 

адресу: г. Санкт-Петербург, ул. Серпуховская, д. 12, лит. А, пом. 1-С, 3-Н; 

– Выполнены и оплачены работы по разработке проектно-сметной и рабочей 

документации на капитальный ремонт встроенных защитных сооружений гражданской 

обороны (противорадиационных укрытий № 5066 и № 5067), расположенных в подвальном 

помещении по адресу: г. Санкт-Петербург, ул. Серпуховская, д.12, лит. А, пом. 2-Н; 

– Выполняются начатые в сентябре 2025 года работы по капитальному ремонту 

встроенных защитных сооружений гражданской обороны (противорадиационных укрытий 

№ 5066 и № 5067), расположенных в подвальном помещении по адресу: г. Санкт-

Петербург, ул. Серпуховская, д.12, лит. А, пом. 2-Н;  
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– Выполнены и оплачены работы по разработке проектно-сметной и рабочей 

документации по капитальному ремонту кровли общежития НИУ ВШЭ по адресу: г. Санкт-

Петербург, ул. Витебская, д.14, лит. А. во втором квартале 2026 года; 

– Завершены работы по капитальному ремонту кровли общежития НИУ ВШЭ по 

адресу: г. Санкт-Петербург, ул. Витебская, д.14, лит. А; 

– Выполняются работы по разработке проектно-сметной и рабочей документации 

по капитальному ремонту фасадов общежития НИУ ВШЭ по адресу: г. Санкт-Петербург, 

ул. Витебская, д.14, лит. А; 

– Выполняются работы по разработке проектно-сметной и рабочей документации 

по капитальному ремонту зданий лит. А2, А4, Д, фасадов и кровель зданий лит. А1, А3, 

расположенных по адресу: г. Санкт-Петербург, г. Пушкин, ул. Радищева, д. 4, лит. А; 

– Выполняются работы по капитальному ремонту помещений и инженерных сетей 

(внутри зданий лит. А1, А3 и по территории части земельного участка 8 100 кв. метров) в 

целях размещения учебных помещений по адресу: г. Санкт-Петербург, г. Пушкин, ул. 

Радищева, д. 4, лит. А;  

– Выполняются работы по разработке проектно-сметной и рабочей документации 

по капитальному ремонту здания НИУ ВШЭ по адресу: г. Санкт-Петербург, ул. Союза 

Печатников, д.16, лит. А; 

– Завершены работы по капитальному ремонту перекрытия между первым и 

вторым этажами в кабинете 209, расположенном в здании НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург 

по адресу г. Санкт-Петербург, ул. Союза Печатников, д. 16, лит. А; 

– Выполняются работы по разработке проектно-сметной и рабочей документации 

по капитальному ремонту защитных сооружений гражданской обороны 

(противорадиационных укрытий № 4756 и № 4757), расположенных в подвальном 

помещении по адресу: г. Санкт-Петербург, ул. Промышленная, д.17, лит. А, пом. 1-Н, 2-Н; 

– Завершены работы по осуществлению технологического присоединения 

энергопринимающих устройств объекта, расположенного по адресу: г. Санкт-Петербург, 

ул. Ленсовета, д. 29, лит А; 

– Завершены работы по капитальному ремонту энергопринимающего устройства и 

системы молниезащиты здания, расположенного по адресу: г. Санкт-Петербург, ул. 

Ленсовета, д. 29, лит. А; 

– Реализуется первый этап капитального ремонта учебного корпуса, 

расположенного по адресу: г. Нижний Новгород, ул. Печерская, 25/12, корп. 3; 

– Осуществляется капитальный ремонт фасада, замена утеплителя и системы 

навесного фасада, замена витражей, окон учебного корпуса, расположенного по адресу: г. 

Нижний Новгород, ул. Родионова, 136. 

Проводятся работы по ремонту и реставрации зданий – объектов культурного 

наследия: 

– Старая Басманная ул., д. 21/4, стр.1 – завершается ремонт фасада с реставрацией 

окон, осуществляется подготовка противоаварийных работ; 

– заключен договор и начаты реставрационные работы в рамках капитального 

ремонта здания по адресу: ул. Шаболовка, д. 26, стр. 14; 

– выполняются реставрационные по зданию по адресу: ул. Большая Ордынка, д. 

47/7, стр. 1; 

– завершена реставрация фасада объекта культурного наследия, включающая в себя 

отчистку стен от старой краски и нанесения новой по адресу: г.  Нижний Новгород, ул. 

Костина, 2, учебный корпус. 

Улучшение инфраструктуры в кампусах НИУ ВШЭ – Москва достигнуто путем 

открытия новых современных точек питания в 12 учебных корпусах, для чего в 2025 году 

заключены 8 договоров аренды помещений с операторами питания: 

– ООО «Концепт Кофи» (ул. Таллинская, д. 34, кафе); 
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– ИП Зонов Д.С. (Покровский бул., д. 11, стр. 12, кофейно-снековый автомат); 

– ООО «Развитие Плюс» (Потаповский пер., д. 16, стр. 10; 1-й Саратовский, д. 7, 

корп. 3; Покровский бул., д. 11, стр. 3; Измайловское шоссе, д. 44, стр. 2 – кофейно-

снековые автоматы); 

– ООО «Уникум» (Покровский б-р, д. 11, стр. 4; ул. Мясницкая, д. 11, Большой 

Трехсвятительский пер., д. 3, ул. Шаболовка, д. 28/11, стр. 2 и д. 26, стр. 5 – кофейно-снек 

автоматы); 

– ООО «СелфКиоск» (ул. Пантелеевская, д. 53, кофейно-снековый автомат); 

– ИП Калинский П.П. (ул. Шаболовка, д. 26, стр. 4, кафе); 

– ООО «РЕСПЕКТ» (Покровский б-р, д. 11, стр. 12, смарт-буфет); 

– ООО «РЕСПЕКТ» (Хитровский пер, д. 2/8, стр. 5, буфет); 

– ИП Волконский Я.Е. (Покровский б-р, д.11, стр. 12, кафе). 

 

8.3. Информационная инфраструктура  

В целях обеспечения исследователей и студентов возможностями 

суперкомпьютерных мощностей для лабораторных и социальных экспериментов, 

теоретических и прогнозных моделей на основе больших данных в НИУ ВШЭ проведена 

модернизация высокопроизводительного вычислительного кластера «сHARISMa» НИУ 

ВШЭ, занимающего 10-е место в рейтинге топ-50 суперкомпьютеров СНГ. В результате 

модернизации пиковая производительность выросла на 56% и достигла показателя 3,5 

Петафлопс, а пиковая производительность для задач ИИ выросла на 78% и составила 91 AI-

Петафлопс. Для обеспечения эффективного доступа коллективов к ресурсам 

суперкомпьютера разработана уникальная система «HPC TaskMaster» 

(https://reestr.digital.gov.ru/reestr/1765708/), которая позволяет отслеживать эффективность 

всех выполняемых на суперкомпьютере задач. Суперкомпьютер используется при 

выполнении исследований НИУ ВШЭ в таких областях, как:  

­ Искусственный интеллект, машинное обучение, нейросети и анализ данных, 

­ Нейрокогнитивные исследования,  

­ Вычислительная физика, 

­ Химия и наука о материалах, 

­ Физика элементарных частиц и высоких энергий, 

­ Математическое моделирование сложных систем и процессов, механика, 

­ Прикладная математика,  

­ Астрономия и физика космоса, 

­ Биология и медицина, 

­ Генетическая технология, 

­ Моделирование структуры и свойств химических систем и материалов, 

­ Структурная и прикладная лингвистика, 

­ Экономика, искусствоведение, психология, социальные науки и другие. 

В рамках реализации задач по выстраиванию единой цифровой среды для студентов 

и сотрудников в НИУ ВШЭ реализованы следующие задачи:  

1. На базе платформы «SmartWay» автоматизирован полный цикл формирования 

индивидуальных образовательных траекторий. Обеспечено проведение кампаний по выбору 

«майноров» и вариативных дисциплин с последующей автоматической передачей данных в 

учетную систему и ИУП студентов. Реализован механизм маркировки ИТ-компетенций (ИТ-

квалификаций) в каталоге дисциплин;  

2. Внедрена система сквозного мониторинга учебной нагрузки, что позволило 

академическим руководителям в режиме реального времени контролировать распределение 

часов между преподавателями программы; 

3. Система АИС ПК доработана в соответствие с актуальными требованиями 

Правил приема на 2025-2026 учебный год. Основной упор сделан на автоматизацию работы 

https://reestr.digital.gov.ru/reestr/1765708/
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с ЕПГУ (прием в магистратуру, заключение договоров) и совершенствование конкурсных 

алгоритмов (расчет приоритетов). Внедрение модуля проверки целостности данных и 

бесшовной авторизации на экзамены позволило существенно повысить качество клиентского 

пути и снизить нагрузку на персонал; 

4. Обновлен функционал сервиса «Зачетка»: внедрена поддержка 

многопрофильного обучения (выбор активной программы) и расширен состав отображаемых 

учебных метрик. Дополнительно реализовано автоматизированное рабочее место (далее –  

АРМ) менеджера программы для мониторинга успеваемости контингента в режиме 

реального времени; 

5. Осуществлен переход на новую версию системы управления проектами и 

практиками «SmartPro». Внедренный функционал позволил централизовать процесс 

распределения тем курсовых и выпускных квалификационных работ в едином цифровом 

пространстве. Благодаря интеграции с «HSEReg» исключен ручной ввод данных при 

фиксации выбора студентов; 

6. Усовершенствованные алгоритмы работы с элементами практической 

подготовки обеспечили более эффективное взаимодействие между студентами, 

академическими руководителями и работодателями; 

7. Модернизирована цифровая среда сопровождения аспирантуры: реализован 

функционал по формированию и администрированию комиссий для проведения итоговой 

аттестации. Это позволило автоматизировать процесс назначения экспертных групп и 

систематизировать учет результатов итоговой аттестации в рамках обновленного регламента 

обучения в аспирантуре; 

8. Обеспечена технологическая поддержка практической подготовки в 

«SmartLMS» (автоматическое создание курсов и единый цикл проверки работ). Это 

позволило повысить прозрачность академической оценки и снизить административную 

нагрузку при организации практик; 

9. Реализован новый алгоритм расчета рейтинга и показателей учебной 

деятельности студента в соответствии с новой редакцией Положения о комплексной системе 

сравнения результатов обучения студентов образовательных программ высшего образования 

НИУ ВШЭ; 

10. Реализован ряд новых цифровых сервисов для студентов, в том числе перевод 

между образовательными программами, согласование оплаты обучения за счет средств 

материнского капитала, запись на программы изучения русского языка иностранными 

студентами, подтверждение диплома НИУ ВШЭ в зарубежных вузах и организациях, 

восстановление после отчисления, рассмотрение финансовых вопросов студентов; 

11. Введена в промышленную эксплуатацию новая версия системы «Электронные 

ведомости» (далее – СЭВ). Проведена глубокая модернизация механизмов интеграции с 

учетной системой «HSEReg», что существенно повысило архитектурную надежность 

решения. Переход на обновленный стек технологий обеспечил гибкость системы для 

оперативного внедрения функциональных изменений и заложил фундамент для её 

дальнейшего масштабирования; 

12. В системе «SmartPlan» реализована концепция единого источника первичных 

данных. Это позволило сформировать эталонный массив информации, который используется 

во всех последующих процессах взаимодействия со студентами, обеспечивая высокую 

достоверность данных и исключая риски их дублирования или рассинхронизации в смежных 

сервисах; 

13. Внедрен сервис автоматизированной генерации и дистанционной выдачи 

справок о подтверждении факта обучения. Система обеспечивает формирование документа 

и его заверение электронной подписью в режиме реального времени. Это позволило 

полностью перевести услугу в цифровой формат, исключив необходимость личного 

обращения студентов в учебные офисы; 
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14. Завершено формирование единой цифровой витрины образовательных 

программ НИУ ВШЭ на корпоративном портале. Проведенный комплекс работ по поисковой 

оптимизации позволил существенно повысить видимость программ в глобальных поисковых 

системах и обеспечить качественный пользовательский опыт для потенциальных 

абитуриентов; 

15. Осуществлено масштабирование портала для потенциальных абитуриентов: 

создан специализированный раздел «Вышка – школьникам» и модернизирован функционал 

календаря мероприятий. Обновленная архитектура каталога учитывает специфику школьной 

аудитории, что способствует повышению конверсии и вовлеченности будущих абитуриентов 

в проекты университета; 

16. Создана англоязычная версия сервиса Реестра документов об образовании 

НИУ ВШЭ (diplom.hse.ru). Переход на модель прямой синхронизации с «HSEReg» 

гарантирует стопроцентную идентичность данных в цифровом сервисе и официальной базе 

учета, а также исключает вероятность ошибок, связанных с человеческим фактором при 

обработке обращений; 

17. Запущен специализированный сервис по управлению волонтерскими 

инициативами. Студенты получили удобный цифровой инструмент для записи на 

мероприятия с возможностью предварительного выбора функциональных ролей, что 

повысило адресность распределения ресурсов и прозрачность формирования волонтерских 

команд; 

18. Обеспечена цифровая визуализация достижений участников проекта 

«ГосВышка» через интерфейс личного кабинета. Внедрение «виджета» позволило 

систематизировать учет вовлеченности пользователей, предоставляя им 

автоматизированный доступ к метрикам эффективности работы в проектах и 

подтвержденным системным статусам; 

19. Расширен функционал мобильной платформы «HSE App X» за счет 

автоматизации приоритетных бизнес-процессов: внедрение функций электронного 

документооборота (далее – ЭДО) в приложение обеспечило непрерывность процессов 

согласования документов; автоматизирована подача документов и мониторинг статусов 

миграционного учета, включая специфические требования для граждан стран Казахстана и 

Кыргызстана; проведена глубокая модернизация модуля оплат за проживание в общежитиях 

и коммунальные услуги, что упростило процесс погашения задолженностей; реализованы 

технические доработки по стабилизации сессий пользователей, обеспечившие высокую 

доступность сервиса»; 

20. Оптимизированы процессы приема платежей за обучение и проживание через 

единую платежную страницу pay.hse.ru, обеспечивающую сквозную автоматизацию 

расчетов за образовательные и инфраструктурные услуги. Интеграция с Системой быстрых 

платежей позволила диверсифицировать каналы оплаты, а реализация личного кабинета 

плательщика обеспечила студентам прозрачный мониторинг задолженностей и статусов 

транзакций в режиме реального времени. Полная синхронизация с учетными системами 

университета исключила ручную обработку платежей и обеспечила автоматическую 

привязку поступлений к договорам; 

21. Повышена эффективность работы службы технической поддержки за счет 

применения интеллектуальных инструментов: использование машинного обучения для 

автоматического распределения заявок сократило время их первичной обработки и 

минимизировало риск ошибочной адресации, обновленные алгоритмы «нулевой линии» 

теперь учитывают график работы команд, критичность систем и текущую загрузку 

персонала, обеспечивая строгое соблюдение нормативов обслуживания и приоритизацию 

наиболее важных инцидентов. 

В целях разработки и внедрения новых цифровых решений для автоматизации 

рутинных процессов, снижения трудоемкости административных процессов, упрощения 
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доступа к сервисам университета, а также для внедрения единого стандарта управленческих, 

информационных и инфраструктурных сервисов в НИУ ВШЭ реализованы следующие 

задачи:  

1. Обеспечена цифровая интеграция кампусов НИУ ВШЭ (Санкт-Петербург, 

Нижний Новгород, Пермь) в общеуниверситетскую систему управления финансово-

хозяйственной деятельностью. Внедрение единого программного комплекса в кампусах 

позволило унифицировать финансово-хозяйственные процессы, повысить прозрачность 

движения ресурсов и внедрить централизованный контроль за исполнением бюджета во всех 

филиалах университета; 

2. Введена в эксплуатацию корпоративная информационная система 

«Инвентаризация и управление имуществом» в сегменте учета малоценных товаров. Весь 

цикл документального сопровождения движения активов переведен в цифровой формат с 

использованием электронной цифровой подписи (далее – ЭЦП), что обеспечило 

юридическую значимость операций при полном отказе от бумажных носителей; 

3. Повышена эффективность управления жилой инфраструктурой университета 

за счет внедрения новых цифровых инструментов: система управления размещением и 

Личный кабинет проживающего внедрены в кампусах (Нижний Новгород), разработан 

инструмент визуализации для оценки емкости фонда арендных домов и контроля хода 

кампании по заселению, АРМ сотрудника приемной комиссии, что сократило время 

оформления направлений для иностранцев; 

4. Введена в промышленную эксплуатацию корпоративная информационная 

система «Закупки». Ключевым этапом стала аттестация системы по классу защищенности 

К2, что позволило реализовать легитимную интеграцию с государственной Единой 

информационной системой для автоматизированного обмена данными. Дополнительно 

внедрена бесшовная синхронизация с системой электронного документооборота в части 

автоматической обработки протоколов закупочных комиссий; 

5. Оптимизирован процесс приема персонала за счет внедрения инструментов 

КЭДО в Едином личном кабинете: реализован функционал самостоятельного заполнения 

анкетных данных и верификации копий документов в цифровом профиле, использование 

сервиса «Госключ» обеспечило легитимное подписание кадровых документов в мобильном 

интерфейсе, кратное сокращение сроков оформления сотрудников и переход на 

безбумажную модель взаимодействия с кандидатами; 

6. Реализован новый цифровой сервис формирования и согласования заявок на 

отпуска, обеспечивающий автоматизированную проверку соблюдения всех условий 

предоставления отпуска, предусмотренных действующим законодательством и ЛНА. Сервис 

планирования годового плана отпусков дополнен автоматизированными проверками в части 

исключения одновременных отпусков взаимозаменяемых сотрудников, что сняло нагрузку с 

сотрудников кадровых служб; 

7. Реализована доработка сервисов административно-хозяйственного 

обеспечения (далее – АХО) в целях интеграции с ботом в корпоративном мессенджере с 

возможностью подачи и отслеживания статуса выполнения заявок посредством такого бота, 

что увеличивает доступность сервисов для сотрудников; 

8. Для научных работников и педагогического состава реализован сервис 

регистрации РИД в реестре отечественных программ для ЭВМ и баз данных Минцифры 

России; 

9. Разработан комплекс автоматизированных проверок качества данных по 

сотрудникам. Проверки позволяют в автоматизированном режиме определять ошибочные 

данные, данные, в корректности которых есть сомнения, дублирующие записи и другие 

данные, требующие проверки; 

10. Осуществляется непрерывное развитие системы электронного 

документооборота НИУ ВШЭ, что позволяет оперативно настраивать новые маршруты 
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согласования, внедрять современные стандарты электронного визирования и 

совершенствовать инструменты контроля исполнительской дисциплины; 

11. Реализован комплекс мер по повышению стабильности работы корпоративных 

систем на платформе «1С». Проведенные работы позволили минимизировать риски простоев 

в работе административных и финансовых служб, обеспечив стабильное функционирование 

критически важных бизнес-процессов университета в периоды пиковых нагрузок. 

В целях модернизации и развитии ИТ-инфраструктуры НИУ ВШЭ:  

1. Осуществлена организация гостевых Wi-Fi сетей на территории НИУ ВШЭ, с 

авторизацией в соответствии с положениями действующего законодательства Российской 

Федерации; 

2. Выполнена оптимизация Wi-Fi сети, направленная на стабилизацию сигнала и 

улучшение характеристик покрытия по результатам аудита, в здании по адресу: г. Москва, 

Большой Трехсвятительский переулок, д. 3; 

3. Обеспечено оснащение ИТ-оборудованием коворкинга ВТБ, расположенного 

по адресу: г. Москва, Покровский бульвар, д. 11, помещение N205; 

4. Произведена модернизация Wi-Fi сети в здании по адресу: г. Москва, 

Хитровский переулок, д. 2/8, стр.5; 

5. Произведена модернизация оборудования в компьютерном классе, 

расположенном по адресу: г. Москва, Покровский бульвар, д. 11, R610 (замена 31 

устаревшего ноутбука); 

6. Произведена модернизация оборудования в 7 компьютерных классах в МИЭМ 

НИУ ВШЭ в здании, расположенном по адресу: г. Москва, ул. Таллиннская, д. 34 (замена 160 

стационарных рабочих мест); 

7. Введён в эксплуатацию новый компьютерный класс на 21 рабочее место в 

здании Лицея НИУ ВШЭ, расположенном по адресу: Лялин пер., д. 3; 

8. Проводится аудит серверных мощностей с целью получения КП на размещение 

части критичных сервисов в коммерческих центрах обработки данных; 

9. Обеспечено резервирование каналов связи для исключения ситуаций 

недоступности зданий НИУ ВШЭ в следствие обрывов оптики; 

10. Реализован эксперимент по балансировке вычислительных мощностей 

инфраструктуры в случае пиковых нагрузок, связанных со спецификой учебных процессов. 

Использование данного опыта позволит в дальнейшем оптимизировать затраты на облачную 

инфраструктуру.  

В целях обеспечения информационной безопасности и импортонезависимости 

цифровой экосистемы НИУ ВШЭ: 

1. Разработан и внедрен функционал аналогичный зарубежной компоненты для 

формирования и считывания QR-кодов для поточного сканирования; 

2. Запущен в опытную эксплуатацию отечественный межсетевой экран, 

предназначенный для защиты компьютерной сети от несанкционированного доступа, 

сетевых атак и фильтрации трафика; 

3. С целью формирования реестра процессов обработки персональных данных: 

внедрено в эксплуатацию российское программное обеспечение, разработаны методические 

материалы по определению характеристик процессов персональных данных, проведена 

актуализация корпоративной базы знаний по вопросам обработки персональных данных; 

4. Внедрена система хранения событий, развернуто решение по защите конечных 

устройств; 

5. Выполняются плановые работы по переводу систем на целевые системы 

управления базами данных.  

В Санкт-Петербургском кампусе НИУ ВШЭ в здании Канатного цеха продолжается 

развитие комплекса мультимедийных аудиторий, ориентированного на поддержку 

образовательной, проектной и научно-коммуникационной деятельности. Ключевой 
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особенностью данного решения является не только оснащение отдельных помещений 

современными средствами отображения, звукоусиления, видеофиксации и гибридного 

взаимодействия, но и формирование единой технологической среды, предусматривающей 

централизованное управление аудиовизуальными системами. Такой подход создает основу 

для дальнейшего масштабирования единых принципов управления мультимедийной 

инфраструктурой как в пределах корпуса, так и на уровне кампуса в целом. Канатный цех 

рассматривается как одна из площадок, на базе которой может быть апробирована модель 

комплексного управления современными учебными пространствами. Само здание 

Канатного цеха отражено в отчете как новый учебный объект Санкт-Петербургского 

кампуса. 

Презентационный зал Канатного цеха сформирован как многофункциональное 

пространство для проведения конференций, открытых лекций, презентаций, экспертных 

сессий и мероприятий в гибридном формате. Конфигурация зала позволяет адаптировать 

его под различные сценарии использования, включая размещение значительного числа 

слушателей, проведение заседаний за общим конференционным столом, организацию 

видеотрансляций и удаленных подключений. Оснащение зала экранами, камерами, 

микрофонными системами и средствами коммутации обеспечивает возможность 

проведения мероприятий различной степени сложности, а также создает условия для 

унификации технических сценариев при подготовке и сопровождении университетских 

событий. 

В рамках Канатного цеха аудитория-трансформер 212-213 и лекционная аудитория 

314 дополняют данную модель на уровне учебных пространств разного масштаба. 

Аудитория 212-213 может использоваться как в режиме двух самостоятельных помещений, 

так и в режиме единого пространства с объединением посадочных мест и мультимедийных 

систем, что расширяет возможности ее применения для учебных занятий, проектной 

работы, защит, семинаров и крупных гибридных мероприятий. Лекционная аудитория 314, 

оснащенная базовым комплектом мультимедийного оборудования, включая камеру, 

микрофоны и систему звукоусиления, обеспечивает проведение занятий, научных 

мероприятий и встреч в очном и гибридном форматах. В совокупности указанные 

пространства формируют связанный комплекс аудиторий с различным уровнем 

технологической оснащенности, позволяющий отрабатывать решения по 

централизованному управлению мультимедийной инфраструктурой и их последующему 

тиражированию. 

В целях модернизации и развитии ИТ-инфраструктуры НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург 

проведены оптимизация Wi-Fi сети в помещениях, оснащение ИТ-оборудованием 

библиотек, модернизация компьютерных классов и канала связи. 

 

8.4. Обеспеченность общежитиями 

В течение 2025 года в общежитиях кампуса Москва размещалось около 9,5 тыс. 

обучающихся. В 2025 году проведен ряд мероприятий по ремонту и повышению комфорта 

общежитий НИУ ВШЭ: 

 в общежитиях № 1, 5,7,8,10 общежитии «Студенческий городок Дубки» 

заменили 318 стеклокерамических варочных панелей; 

 в общежитиях №1,7,8,9, 10, общежитии «Студенческий городок Дубки» 

заменили 191 микроволновую печь; 

 в общежитиях № 1,3,7,8, 10 общежитии «Студенческий городок Дубки» 

заменили 139 стиральных машин; 

 в общежитиях № 1,2,3,7 новыми пуфами и диванами оснащены комнаты 

отдыха. Всего 14 зон; 
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 в общежитии № 3 полностью заменено 495 кроватей и матрасов повышенной 

комфортности. Два помещения для самостоятельных занятий на 40 мест оснащены новой 

мебелью (столы, стулья, доски); 

 в общежитии № 4 133 жилые комнаты оснащены современными рулонными 

блэкаут-шторами; 

 в общежитии № 5 полностью обновлена мебель в четырех кухнях; 

 в общежитии № 7 (корпус 1) в 4 помещениях самоподготовки студентов для 

комфортной учебы установлены сплит-системы; 

 в общежитии № 7 (корпус 2) произведен ремонт всех 10 кухонь с полной 

заменой мебели, варочных панелей, сантехники, вытяжек, пурифайеров. В рамках 

обеспечения антитеррористической устойчивости проживания модернизирована входная 

группа с установкой металлической входной двери, выполнены работы по обустройству 

пандуса для входа в здание маломобильных обучающихся; 

 в общежитии № 8 выполнено переоборудование и ремонт санузлов с полной 

заменой сантехнического оборудования, умывальников, полотенцесушителей в 26 

квартирах. Полностью модернизирована входная группа; 

 в общежитии «Студенческий городок Дубки» (корпус 1) проведена замена 

полотенцесушителей с заменой 14 вертикальных стояков в 183 квартирах; 

 в общежитии «Дом аспиранта» введена в эксплуатацию комната для 

проживания маломобильных граждан; 

 обновлен мягкий инвентарь (16 наименований, 12 адресов общежитий, более 

6 000 единиц); 

 обновлены более 800 единиц крупной бытовой техники, а также чайники, 

утюги, пылесосы, пурифайеры, гладильные доски, велопарковки, аудиторные доски; 

 доработана система управления размещением: реализовано автоматическое 

уведомление студентов, проживающих в общежитиях и в гостиничном комплексе 

«Севастополь», о необходимости оплаты проживания в установленный по договору срок, а 

также о необходимости оплаты задолженности проживания (рассылка осуществляется на 

корпоративные почты студентов и в мобильное приложение HSE APP X). 

 

8.5. Организация питания студентов и сотрудников 

В 2025 году организация питания студентов и сотрудников была существенно 

обновлена и улучшена. Выросло число пунктов питания среди локаций НИУ ВШЭ, как в 

Московском кампусе, так и в Санкт-Петербурге. Количество посадочных мест составляет 3 

930, в том числе 1 087 – в региональных кампусах. 

Отдельным направлением развития в 2025 году стало включение в число пунктов 

питания загородной площадки (комплекс «Руза»). Это потребовало выстраивания 

отдельной логистической модели для обеспечения необходимого уровня качества, 

стабильности сервиса и соответствия стандартам комбината даже на удаленной площадке.  

В отчетный период были запущены новые форматы пунктов питания – ресторан 

«КазаковЪ», кафе «Беринг» и «МорозовЪ», обновлено барное и кофейное меню.  

В 2025 году Комбинат общественного питания продемонстрировал резкий рост 

числа посещений, что стало одним из ключевых маркеров успешного развития. По 

сравнению с 2024 годом количество чеков выросло на 40,5%, что отражает существенное 

увеличение клиентопотока и частоты пользования объектами питания. Количество 

реализованных комплексных обедов выросло на 110,12%, подтверждая востребованность 

базового повседневного предложения и правильность выбранной ценностной модели. 

Особенно важно, что рост был достигнут не за счет одного фактора, а благодаря сочетанию 

сразу нескольких управленческих решений. Расширение сети объектов, запуск новых 

форматов, усиление брендовой составляющей, рост привлекательности меню и 
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способность работать с возрастающим потоком посетителей создали устойчивый 

мультипликативный эффект. 

Дополнительным преимуществом Комбината общественного питания остается 

институциональная надежность: строгие стандарты качества и безопасности, 

использование сезонных продуктов, современное оборудование и профессиональная 

команда. Существенно расширен ассортимент и обновлены форматы взаимодействия с 

потребителями, что особенно важно для университетской среды, где качество 

повседневного сервиса напрямую влияет на удовлетворенность студентов, сотрудников и 

гостей университета. 

 

8.6. Медицинское обслуживание 

Сохранение здоровья работников и студентов является важной социальной задачей 

университета. В рамках корпоративной медицинской программы в отчетном периоде 

предлагались на выбор два варианта медицинского обслуживания: в рамках договора 

добровольного медицинского страхования (далее – ДМС) или прямого договора с 

поликлиникой Филиал №1 ФБУЗ «Лечебно-реабилитационный центр Министерства 

экономического развития Российской Федерации» (далее – ЛРЦ Минэкономразвития).  

Программа ДМС для сотрудников университета включает следующие страховые 

риски: амбулаторная помощь, помощь на дому, скорая медицинская помощь, стационар 

плановый и экстренный, консультативно-диагностическая и стоматологическая помощь. 

Спектр медицинских услуг, предоставляемых медицинскими учреждениями в рамках 

программ ДМС, ежегодно расширяется и пополняется, в том числе за счет включения 

консультаций врачей узкой специализации и новейших медицинских практик 

(телемедицина).  

Медицинская помощь студентам, имеющим полисы ОМС, оказывается в 

поликлиниках по месту регистрации. Иностранные студенты получают медицинскую 

помощь по полисам ДМС. Подходящий вариант страхования студенты могут выбрать на 

сайте университета.  

В 2025 году лицензию на ведение медицинской деятельности на территории НИУ 

ВШЭ имеют 15 медпунктов: в Москве –12 (в том числе 5 медпунктов в Лицее НИУ ВШЭ) 

и три медпункта в кампусах в Санкт Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми.  

В рамках программы «Врач в Вышке» для работников было организовано 24 

выездных обязательных периодических медицинских осмотра на территории НИУ ВШЭ.  

В целях расширения возможностей получения плановой и экстренной медицинской 

помощи в 2025 году заключены корпоративные договоры добровольного медицинского 

страхования (ДМС) с СК «Согласие» и ЛРЦ Минэкономразвития. Полисы ДМС работникам 

НИУ ВШЭ софинансируются со стороны университета. В 2025 году к ДМС были 

прикреплены около 1 тыс. сотрудников.  

Для иностранных высококвалифицированных специалистов организовано 

прохождение обязательного медицинского освидетельствования иностранных граждан на 

базе лицензированной государственной поликлиники. Все иностранные и российские 

специалисты, привлеченные к работе в НИУ ВШЭ с международного рынка труда, 

обеспечены страховыми медицинскими полисами по договору ДМС, обслуживание по 

программе ДМС обеспечивается на английском языке. Также для иностранных 

специалистов было организовано проведение обязательного медицинского 

освидетельствования.  

Для оказания психологической поддержки на базе НИУ ВШЭ работает Центр 

психологического консультирования студентов. 
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8.7. Организация культурно-оздоровительных мероприятий 

В отчетном периоде акцент был сделан на расширении пула партнеров и внедрении 

новых видов спорта, что позволило значительно повысить вовлеченность коллектива. 

1. Диверсификация спортивных направлений. 

Партнерская сеть расширена за счет привлечения организаций в востребованных 

нишах: 

 «Падел»: внедрен как современный формат корпоративного отдыха. 

Организованы бесплатные ознакомительные занятия (еженедельно по средам) и мастер-

классы с перспективой проведения внутренних чемпионатов. 

 Сквош: обеспечен доступ к тренировкам, направленным на развитие 

выносливости и реактивности. 

 Функциональная растяжка: запущены программы для снятия напряжения и 

улучшения мобильности на льготных условиях. 

2. Эффективность программ лояльности (кейс «World Class» и другие). 

Сотрудничество со стратегическими партнерами продемонстрировало высокую 

результативность. Суммарно сотрудниками приобретено более 2 300 клубных карт (из них 

1 239 – в сети World Class). 

3. Событийный календарь и охваты: 

 Family Day (27 сентября 2025 года): организация призового фонда для 

преподавателей-участников футбольного турнира; 

 Недели открытых дверей: проведено два цикла (октябрь и декабрь 2025 года), 

охвативших более 400 участников; 

 Интеграция в университетскую среду: танцевальные мастер-классы в рамках 

«Вышка Новый Год» (Покровка) и выдача подарочных гостевых визитов. 

4. Социальный блок и оздоровление. 

Реализована программа санаторно-курортного отдыха для студентов очной формы. 

В 2025 году распределено 144 путевки в дома отдыха и пансионаты Подмосковья (зимний 

и летний периоды). Приоритет в получении оздоровительных услуг отдан нуждающимся и 

социально незащищенным категориям обучающихся. Положительная динамика продаж 

абонементов и высокий интерес к мероприятиям подтверждают запрос на активный отдых.  

 

8.8. Дополнительные меры социальной поддержки сотрудников и 

обучающихся 

В рамках реализации социальной стратегии НИУ ВШЭ выстроена многоуровневая 

система поддержки, направленная на благополучие, профессиональное долголетие и 

высокое качество жизни коллектива. Система включает пять ключевых векторов: 

 1. Прямая финансовая поддержка и адресная помощь. В НИУ ВШЭ 

предоставляется материальная помощь работникам в случае рождения/усыновления 

(удочерения) ребенка, смерти близких родственников и членов семьи, а также в случае 

призыва на военную службу по мобилизации в Вооруженные силы Российской Федерации 

работника НИУ ВШЭ или его близких родственников (супруг, дети).   

В НИУ ВШЭ оказывается материальная помощь работникам и ранее работавшим в 

НИУ ВШЭ ветеранам Великой Отечественной войны. В 2025 году материальная помощь 

была оказана 7 ветеранам. 

Для детей сотрудников и студентов в НИУ ВШЭ работают Детские комнаты и 

комнаты матери и ребенка. Проводятся мероприятия для детей сотрудников, например, 

ежегодная выставка работ детского творчества к Дню защиты детей, Новогодняя елка для 

детей сотрудников НИУ ВШЭ, в рамках акции «Портфель первоклассника» выданы 300 

наборов канцелярских товаров родителям первоклассников-сотрудникам НИУ ВШЭ. 

В НИУ ВШЭ была разработана программа дополнительной социальной поддержки 

в виде материальной помощи сотрудникам с инвалидностью, а также дополнительное 
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софинансирование при оформлении полиса ДМС. Количество обратившихся сотрудников 

с инвалидностью в 2025 году в НИУ ВШЭ – Москва – 136. 

 2. Здоровье и психологическое благополучие. Обеспечивается доступ к системе 

ДМС, регулярным профосмотрам и компенсации медицинских услуг (до 20 000 руб. для 

сотрудников с инвалидностью). Работает корпоративный Центр психологического 

консультирования для профилактики выгорания и стресс-менеджмента. 

 3. Развитие кадрового потенциала и преемственность. Университет поддерживает 

образовательные траектории сотрудников и их семей. Действует система льгот и скидок (до 

20%) на обучение в НИУ ВШЭ, что способствует формированию династий и лояльности 

бренду университета. 

 4. Создание комфортной среды и инфраструктуры. Социальный пакет дополнен 

инструментами для повседневного комфорта: доступ к программе корпоративных 

привилегий (скидки на фитнес, медицину, услуги партнеров). Продолжается развитие 

спортивных сообществ и секций для сотрудников. 

 5. Поддержка молодых ученых и исследователей. Особое внимание уделяется 

жилищным вопросам (помощь в получении Государственного жилищного сертификата) и 

программам профессионального роста. В 2025 году было выдано 3 жилищных сертификата 

на сумму сертификата 5 748 699, 00 рублей каждый. 

 Развитая социальная экосистема НИУ ВШЭ позволяет не только привлекать 

таланты, но и поддерживать высокую вовлеченность сотрудников, создавая условия для их 

реализации в стабильной среде. 

 

9. Опыт вуза, предлагаемый к тиражированию в системе высшего 

образования 

В НИУ ВШЭ накоплен опыт применения оригинальных управленческих практик, 

способствующих развитию различных направлений деятельности университета. Данный 

опыт может быть предложен для распространения в российских университетах. 

 

1. Сервис «Служба заботы» 

Основной задачей этого сервиса является формирование комфортной рабочей и 

социальной среды для работников университета, в том числе путем внедрения инициатив 

работников, направленных на совершенствование текущих процессов в университете и 

реализацию качественных изменений в системе управления университетом, организация и 

координация механизмов прямой коммуникации между работниками и руководством 

университета.  

Реализация этого сервиса предполагает формирование института кураторства – 

системы, в которой за каждым сотрудником закреплен персональный куратор-консультант 

по любым вопросам, связанным с трудовой деятельностью в НИУ ВШЭ. Заботясь о своих 

подопечных, кураторы не только помогают поддерживать благоприятную атмосферу для 

работников, но и собирают информацию о наиболее актуальных потребностях, общих 

уязвимых местах и системных недоработках. Прямая коммуникация руководства и 

работников стала возможна благодаря позиционированию и функционированию куратора 

как доверенного лица руководителя. Таким образом, улучшения проводятся на основе 

анализа обратной связи всех работников разных категорий, а не определённой целевой 

группы, чаще всего участвующей в опросах.  

 

2. Комплексное внедрение человекоцентричной модели управления 

Внедрение модели человекоцентричной принципа управления позволяет проводить 

диагностику сильных и слабых сторон организаций, а также оптимизировать внутренние 

бизнес-процессы университета по результатам расчета индекса забюрократизированности. 

В других университетах может быть апробирован комплексный процесс внедрения 
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человекоцентричного управления, включающий стратегию, культуру, обучение и 

оптимизацию процессов. 

 

3. Программа «Международное академическое сотрудничество»  

Программа предполагает конкурсную поддержку проектов, направленных на 

расширение сети партнеров с зарубежными организациями. Инициатива предполагает 

проведение совместных фундаментальных научных проектов с научными 

подразделениями зарубежных университетов и научных центров, занимающимися сходной 

с научным (научно-исследовательским) структурным подразделением НИУ ВШЭ научной 

тематикой. При этом проекты предполагают особое внимание к привлечению молодых 

ученых – в научно коллективе, реализующем проект, должно быть не менее 50% 

участников моложе 39 лет, не менее 30% участников из числа студентов и/или аспирантов 

НИУ ВШЭ (от общего количества трудоустроенных в научном коллективе работников). 



Показатели деятельности образовательной организации высшего образования, подлежащей самообследованию

Наименование 

образовательной 

организации

федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования «Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики"

Отчетный год 2025

Регион г. Москва

почтовый адрес 101000, г Москва, ул Мясницкая, д 20

Ведомственная 

принадлежность Правительство Российской Федерации

№ п/п Показатели
Единица 

измерения
Значение показателя

А Б В Г

1 Образовательная деятельность

1.1
Общая численность студентов (курсантов), обучающихся по образовательным программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, в том числе:

человек 46966

1.1.1 по очной форме обучения человек 46538

1.1.2 по очно-заочной форме обучения человек 428

1.1.3 по заочной форме обучения человек 0

1.2 Общая численность аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров), обучающихся по образовательным программам подготовки научно-педагогических 

кадров в аспирантуре (адъюнктуре), программам ординатуры, программам ассистентуры-стажировки, в том числе:
человек 1173

1.2.1 по очной форме обучения человек 1173

1.2.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

1.2.3 по заочной форме обучения человек 0

1.3 Общая численность студентов (курсантов), обучающихся по образовательным программам среднего профессионального образования, в том числе: человек 0

1.3.1 по очной форме обучения человек 0

1.3.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

1.3.3 по заочной форме обучения человек 0

1.4 Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам единого государственного экзамена на первый курс на обучение по очной форме по программам бакалавриата и 

специалитета по договору об образовании на обучение по образовательным программам высшего образования
баллы 81,6

1.5 Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам дополнительных вступительных испытаний на первый курс на обучение по очной форме по программам 

бакалавриата и специалитета по договору об образовании на обучение по образовательным программам высшего образования
баллы 82,55

1.6
Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам единого государственного экзамена и результатам дополнительных вступительных испытаний на обучение по 

очной форме по программам бакалавриата и специалитета за счет средств соответствующих бюджетов бюджетной системы Российской Федерации

баллы 96,95

1.7 Численность студентов (курсантов) - победителей и призеров заключительного этапа всероссийской олимпиады школьников, членов сборных команд Российской Федерации, 

участвовавших в международных олимпиадах по общеобразовательным предметам по специальностям и (или) направлениям подготовки, соответствующим профилю 

всероссийской олимпиады школьников или международной олимпиады, принятых на очную форму обучения на первый курс по программам бакалавриата и специалитета без 

вступительных испытаний

человек 497

1.8
Численность студентов (курсантов) - победителей и призеров олимпиад школьников, принятых на очную форму обучения на первый курс по программам бакалавриата и 

специалитета по специальностям и направлениям подготовки, соответствующим профилю олимпиады школьников, без вступительных испытаний

человек 772

1.9
Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), принятых на условиях целевого приема на первый курс на очную форму обучения по программам бакалавриата и 

специалитета в общей численности студентов (курсантов), принятых на первый курс по программам бакалавриата и специалитета на очную форму обучения

человек/% 108  / 1,47

1.10
Удельный вес численности студентов (курсантов), обучающихся по программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), обучающихся по образовательным 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры
% 36,37

1.11 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), имеющих диплом бакалавра, диплом специалиста или диплом магистра других организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, принятых на первый курс на обучение по программам магистратуры образовательной организации, в общей численности студентов (курсантов), 

принятых на первый курс по программам магистратуры на очную форму обучения

человек/% 6025  / 70,05



1.12 Общая численность студентов образовательной организации, обучающихся в филиале образовательной организации (далее - филиал) 

Нижегородский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики" 

Пермский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики" 

Санкт-Петербургский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики"

человек 4308

2864

7804

2 Научно-исследовательская деятельность

2.1 Количество цитирований в индексируемой системе цитирования Web of Science в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных*

2.2 Количество цитирований в индексируемой системе цитирования Scopus в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных*

2.3 Количество цитирований в Российском индексе научного цитирования (далее - РИНЦ) в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 737,42

2.4 Количество статей в научной периодике, индексируемой в системе цитирования Web of Science, в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных*

2.5 Количество статей в научной периодике, индексируемой в системе цитирования Scopus, в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных*

2.6 Количество публикаций в РИНЦ в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 132,5

2.7 Общий объем научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ (далее - НИОКР) тыс. руб. 8580824,5

2.8 Объем НИОКР в расчете на одного научно-педагогического работника тыс. руб. 2715,49

2.9 Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образовательной организации % 20,71

2.10 Удельный вес НИОКР, выполненных собственными силами (без привлечения соисполнителей), в общих доходах образовательной организации от НИОКР % 98,72

2.11
Доходы от НИОКР (за исключением средств бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, государственных фондов поддержки науки) в расчете на одного научно-

педагогического работника
тыс. руб. 775,86

2.12 Количество лицензионных соглашений единиц 32

2.13
Удельный вес средств, полученных образовательной организацией от управления объектами интеллектуальной собственности, в общих доходах образовательной организации

% 0,1

2.14 Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников без ученой степени - до 30 лет, кандидатов наук - до 35 лет, докторов наук - до 40 лет, в общей 

численности научно-педагогических работников
человек/% 909  / 23,43

2.15 Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников, имеющих ученую степень кандидата наук, в общей численности научно-педагогических работников 

образовательной организации
человек/% 1414,65  / 44,77

2.16
Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников, имеющих ученую степень доктора наук, в общей численности научно-педагогических работников 

образовательной организации
человек/% 535,5  / 16,95

2.17 Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников, имеющих ученую степень кандидата и доктора наук, в общей численности научно-педагогических 

работников филиала (без совместителей и работающих по договорам гражданско-правового характера) 

Нижегородский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики" 

Пермский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики" 

Санкт-Петербургский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики"

человек/% 119,3 / 59,18

71 / 68,27

196,9 / 52,61

2.18 Количество научных журналов, в том числе электронных, издаваемых образовательной организацией единиц 31

2.19 Количество грантов за отчетный период в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 5,22

3 Международная деятельность

3.1 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) (кроме стран Содружества Независимых Государств (далее - СНГ)), обучающихся по образовательным 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), в том числе:
человек/% 1669  / 3,55

3.1.1 по очной форме обучения человек/% 1668  / 3,58

3.1.2 по очно-заочной форме обучения человек/% 1  / 0,23

3.1.3 по заочной форме обучения человек/% 0  / 0

3.2 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) из стран СНГ, обучающихся по образовательным программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), в том числе:
человек/% 2897  / 6,17

3.2.1 по очной форме обучения человек/% 2891  / 6,21

3.2.2 по очно-заочной форме обучения человек/% 6  / 1,4

3.2.3 по заочной форме обучения человек/% 0  / 0

3.3 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) (кроме стран СНГ), завершивших освоение образовательных программ бакалавриата, программ 

специалитета, программ магистратуры, в общем выпуске студентов (курсантов)
человек/% 393  / 3,67



3.4 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) из стран СНГ, завершивших освоение образовательных программ бакалавриата, программ 

специалитета, программ магистратуры, в общем выпуске студентов (курсантов)
человек/% 656  / 6,13

3.5 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов) образовательной организации, обучающихся по очной форме обучения по образовательным программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, прошедших обучение за рубежом не менее семестра (триместра), в общей численности студентов 

(курсантов)

человек/% 1046  / 2,25

3.6 Численность студентов (курсантов) иностранных образовательных организаций, прошедших обучение в образовательной организации по очной форме обучения по 

образовательным программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, не менее семестра (триместра)
человек 252

3.7
Численность/удельный вес численности иностранных граждан из числа научно-педагогических работников в общей численности научно-педагогических работников

человек/% 132  / 3,4

3.8 Численность/удельный вес численности иностранных граждан (кроме стран СНГ) из числа аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров) 

образовательной организации в общей численности аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров)
человек/% 101  / 8,61

3.9 Численность/удельный вес численности иностранных граждан стран СНГ из числа аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров) образовательной 

организации в общей численности аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров)
человек/% 36  / 3,07

3.10 Объем средств, полученных образовательной организацией на выполнение НИОКР от иностранных граждан и иностранных юридических лиц тыс. руб. 4575

3.11 Объем средств от образовательной деятельности, полученных образовательной организацией от иностранных граждан и иностранных юридических лиц тыс. руб. 353973,6

4 Финансово-экономическая деятельность

4.1 Доходы образовательной организации по всем видам финансового обеспечения (деятельности) тыс. руб. 42532618,7

4.2 Доходы образовательной организации по всем видам финансового обеспечения (деятельности) в расчете на одного научно-педагогического работника тыс. руб. 13459,9

4 3 Доходы образовательной организации из средств от приносящей доход деятельности в расчете на одного научно-педагогического работника тыс. руб. 6623,96

4.4 Отношение среднего заработка научно-педагогического работника в образовательной организации (по всем видам финансового обеспечения (деятельности)) к соответствующей 

среднемесячной начисленной заработной плате наемных работников в организациях, у индивидуальных предпринимателей и физических лиц (среднемесячному доходу от 

трудовой деятельности) в субъекте Российской Федерации

%

нет данных**

5 Инфраструктура

5.1 Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного студента (курсанта), в том числе: кв. м 6,62

5.1.1 имеющихся у образовательной организации на праве собственности кв. м 0

5.1.2 закрепленных за образовательной организацией на праве оперативного управления кв. м 6,58

5.1.3 предоставленных образовательной организации в аренду, безвозмездное пользование кв. м 0,04

5.2 Количество компьютеров в расчете на одного студента (курсанта) единиц 0,37

5.3 Удельный вес стоимости оборудования (не старше 5 лет) образовательной организации в общей стоимости оборудования % 39,62

5.4 Количество экземпляров печатных учебных изданий (включая учебники и учебные пособия) из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в 

расчете на одного студента (курсанта)
единиц 12,16

5.5 Удельный вес укрупненных групп специальностей и направлений подготовки, обеспеченных электронными учебными изданиями (включая учебники и учебные пособия) в 

количестве не менее 20 изданий по основным областям знаний
% 103,85

5.6
Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), проживающих в общежитиях, в общей численности студентов (курсантов), нуждающихся в общежитиях

человек/% 7836  / 50,12

6 Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

6.1

Численность/удельный вес численности студентов (курсантов) из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по программам бакалавриата,

программам специалитета и программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), обучающихся по программам бакалавриата, программам специалитета и

программам магистратуры
человек/% 519  / 1,2

6.2 Общее количество адаптированных образовательных программ высшего образования, в том числе: единиц 234

6.2.1 программ бакалавриата и программ специалитета единиц 80

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения единиц 80

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха единиц 80

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата единиц 80

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями единиц 80

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) единиц 80

6.2.2 программ магистратуры единиц 154

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения единиц 154

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха единиц 154

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата единиц 154

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями единиц 154



для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) единиц 154

6.3
Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по программам бакалавриата и программам специалитета, в том числе:

человек 456

6.3.1 по очной форме обучения человек 456

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 28

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 4

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 70

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 345

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 9

6.3.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.3.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.4
Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по адаптированным программам бакалавриата и программам специалитета, в том 

числе:
человек 456

6.4.1 по очной форме обучения человек 456

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 28

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 4

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 70

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 345

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 9

6.4.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.4.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.5 Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по программам магистратуры, в том числе: человек 63

6.5.1 по очной форме обучения человек 63

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 4

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 3

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 17

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 38

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 1

6.5.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0



инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.5.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.6 Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по адаптированным программам магистратуры, в том числе: человек 63

6.6.1 по очной форме обучения человек 63

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 4

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 3

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 17

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 38

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 1

6.6.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.6.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.7
Численность/удельный вес численности работников образовательной организации, прошедших повышение квалификации по вопросам получения высшего образования 

инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья, в общей численности работников образовательной организации, в том числе:
человек/% 6  / 0,06

6.7.1
численность/удельный вес профессорско-преподавательского состава, прошедшего повышение квалификации по вопросам получения высшего образования инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья, в общей численности профессорско-преподавательского состава
человек/% 2  / 0,07

6.7.2
численность/удельный вес учебно-вспомогательного персонала, прошедшего повышение квалификации по вопросам получения высшего образования инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья, в общей численности учебно-вспомогательного персонала
человек/% 0  / 0

(*) В связи с ограничением доступа российских организаций к международным наукометрическим базам данных (информационно-аналитическим системам научного цитирования Web of Science, InCites и Scopus, Scival) расчет вузом 

количества публикаций и цитируемости публикаций в изданиях и журналах, индексируемых в международных базах данных Web of Science и Scopus, невозможен

(**)  В связи с тем, что данные Росстата о среднемесячной начисленной заработной плате наемных работников в организациях носят закрытый характер, расчет показателя вузом невозможен



Показатели деятельности образовательной организации высшего образования, подлежащей самообследованию

Наименование 

образовательной 

организации

Санкт-Петербургский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Национальный 

исследовательский университет "Высшая школа экономики"

Отчетный год 2025

Регион г. Санкт-Петербург

почтовый адрес 190121, г. Санкт-Петербург, ул. Союза Печатников, д.16

Ведомственная 

принадлежность Правительство Российской Федерации

№ п/п Показатели
Единица 

измерения
Значение показателя

А Б В Г

1

1.1
Общая численность студентов (курсантов), обучающихся по образовательным программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, в том числе:

человек 7804

1.1.1 по очной форме обучения человек 7737

1.1.2 по очно-заочной форме обучения человек 67

1.1.3 по заочной форме обучения человек 0

1.2 Общая численность аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров), обучающихся по образовательным программам подготовки научно-педагогических 

кадров в аспирантуре (адъюнктуре), программам ординатуры, программам ассистентуры-стажировки, в том числе:
человек 91

1.2.1 по очной форме обучения человек 91

1.2.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

1.2.3 по заочной форме обучения человек 0

1.3 Общая численность студентов (курсантов), обучающихся по образовательным программам среднего профессионального образования, в том числе: человек 0

1.3.1 по очной форме обучения человек 0

1.3.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

1.3.3 по заочной форме обучения человек 0

1.4 Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам единого государственного экзамена на первый курс на обучение по очной форме по программам бакалавриата и 

специалитета по договору об образовании на обучение по образовательным программам высшего образования
баллы 78

1.5 Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам дополнительных вступительных испытаний на первый курс на обучение по очной форме по программам 

бакалавриата и специалитета по договору об образовании на обучение по образовательным программам высшего образования
баллы 81,48

1.6
Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам единого государственного экзамена и результатам дополнительных вступительных испытаний на обучение по 

очной форме по программам бакалавриата и специалитета за счет средств соответствующих бюджетов бюджетной системы Российской Федерации

баллы 96,66

1.7 Численность студентов (курсантов) - победителей и призеров заключительного этапа всероссийской олимпиады школьников, членов сборных команд Российской Федерации, 

участвовавших в международных олимпиадах по общеобразовательным предметам по специальностям и (или) направлениям подготовки, соответствующим профилю 

всероссийской олимпиады школьников или международной олимпиады, принятых на очную форму обучения на первый курс по программам бакалавриата и специалитета без 

вступительных испытаний

человек 32

1.8
Численность студентов (курсантов) - победителей и призеров олимпиад школьников, принятых на очную форму обучения на первый курс по программам бакалавриата и 

специалитета по специальностям и направлениям подготовки, соответствующим профилю олимпиады школьников, без вступительных испытаний

человек 293

1.9
Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), принятых на условиях целевого приема на первый курс на очную форму обучения по программам бакалавриата и 

специалитета в общей численности студентов (курсантов), принятых на первый курс по программам бакалавриата и специалитета на очную форму обучения

человек/% 21  / 1,23

1.10
Удельный вес численности студентов (курсантов), обучающихся по программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), обучающихся по образовательным 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры
% 20,75

1.11 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), имеющих диплом бакалавра, диплом специалиста или диплом магистра других организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, принятых на первый курс на обучение по программам магистратуры образовательной организации, в общей численности студентов (курсантов), 

принятых на первый курс по программам магистратуры на очную форму обучения

человек/% 763  / 95,26

Образовательная деятельность



1.12 Общая численность студентов образовательной организации, обучающихся в филиале образовательной организации (далее - филиал) 

Нижегородский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики" 

Пермский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики" 

Санкт-Петербургский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики"

человек

-

2 Научно-исследовательская деятельность

2.1 Количество цитирований в индексируемой системе цитирования Web of Science в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных* 

2.2 Количество цитирований в индексируемой системе цитирования Scopus в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных* 

2.3 Количество цитирований в Российском индексе научного цитирования (далее - РИНЦ) в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 0

2.4 Количество статей в научной периодике, индексируемой в системе цитирования Web of Science, в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных* 

2.5 Количество статей в научной периодике, индексируемой в системе цитирования Scopus, в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных* 

2.6 Количество публикаций в РИНЦ в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 0

2.7 Общий объем научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ (далее - НИОКР) тыс. руб. 372727,4

2.8 Объем НИОКР в расчете на одного научно-педагогического работника тыс. руб. 778,06

2.9 Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образовательной организации % 10,33

2.10 Удельный вес НИОКР, выполненных собственными силами (без привлечения соисполнителей), в общих доходах образовательной организации от НИОКР % 100

2.11
Доходы от НИОКР (за исключением средств бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, государственных фондов поддержки науки) в расчете на одного научно-

педагогического работника
тыс. руб. 401,16

2.12 Количество лицензионных соглашений единиц 0

2.13
Удельный вес средств, полученных образовательной организацией от управления объектами интеллектуальной собственности, в общих доходах образовательной организации

% 0

2.14 Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников без ученой степени - до 30 лет, кандидатов наук - до 35 лет, докторов наук - до 40 лет, в общей 

численности научно-педагогических работников
человек/% 116  / 21,05

2.15 Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников, имеющих ученую степень кандидата наук, в общей численности научно-педагогических работников 

образовательной организации
человек/% 216,8  / 45,26

2.16
Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников, имеющих ученую степень доктора наук, в общей численности научно-педагогических работников 

образовательной организации
человек/% 50,95  / 10,64

2.17 Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников, имеющих ученую степень кандидата и доктора наук, в общей численности научно-педагогических 

работников филиала (без совместителей и работающих по договорам гражданско-правового характера) 

Нижегородский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики" 

Пермский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики" 

Санкт-Петербургский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики"

человек/%

-

2.18 Количество научных журналов, в том числе электронных, издаваемых образовательной организацией единиц 0

2.19 Количество грантов за отчетный период в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 0

3 Международная деятельность

3.1 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) (кроме стран Содружества Независимых Государств (далее - СНГ)), обучающихся по образовательным 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), в том числе:
человек/% 310  / 3,97

3.1.1 по очной форме обучения человек/% 310  / 4,01

3.1.2 по очно-заочной форме обучения человек/% 0  / 0

3.1.3 по заочной форме обучения человек/% 0  / 0

3.2 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) из стран СНГ, обучающихся по образовательным программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), в том числе:
человек/% 390  / 5

3.2.1 по очной форме обучения человек/% 389  / 5,03

3.2.2 по очно-заочной форме обучения человек/% 1  / 1,49

3.2.3 по заочной форме обучения человек/% 0  / 0

3.3 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) (кроме стран СНГ), завершивших освоение образовательных программ бакалавриата, программ 

специалитета, программ магистратуры, в общем выпуске студентов (курсантов)
человек/% 63  / 4,29



3.4 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) из стран СНГ, завершивших освоение образовательных программ бакалавриата, программ 

специалитета, программ магистратуры, в общем выпуске студентов (курсантов)
человек/% 69  / 4,7

3.5 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов) образовательной организации, обучающихся по очной форме обучения по образовательным программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, прошедших обучение за рубежом не менее семестра (триместра), в общей численности студентов 

(курсантов)

человек/% 129  / 1,67

3.6 Численность студентов (курсантов) иностранных образовательных организаций, прошедших обучение в образовательной организации по очной форме обучения по 

образовательным программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, не менее семестра (триместра)
человек 45

3.7
Численность/удельный вес численности иностранных граждан из числа научно-педагогических работников в общей численности научно-педагогических работников

человек/% 16  / 2,9

3.8 Численность/удельный вес численности иностранных граждан (кроме стран СНГ) из числа аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров) 

образовательной организации в общей численности аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров)
человек/% 5  / 5,49

3.9 Численность/удельный вес численности иностранных граждан стран СНГ из числа аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров) образовательной 

организации в общей численности аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров)
человек/% 4  / 4,4

3.10 Объем средств, полученных образовательной организацией на выполнение НИОКР от иностранных граждан и иностранных юридических лиц тыс. руб. 0

3.11 Объем средств от образовательной деятельности, полученных образовательной организацией от иностранных граждан и иностранных юридических лиц тыс. руб. 21751,3

4 Финансово-экономическая деятельность

4.1 Доходы образовательной организации по всем видам финансового обеспечения (деятельности) тыс. руб. 3629912

4.2 Доходы образовательной организации по всем видам финансового обеспечения (деятельности) в расчете на одного научно-педагогического работника тыс. руб. 7577,31

4 3 Лохолы образовательной организации из средств от приносящей доход деятельности r расчете на одного научно-педагогического работника_ тыс руб_ 4104,93

4.4 Отношение среднего заработка научно-педагогического работника в образовательной организации (по всем видам финансового обеспечения (деятельности)) к соответствующей 

среднемесячной начисленной заработной плате наемных работников в организациях, у индивидуальных предпринимателей и физических лиц (среднемесячному доходу от 

трудовой деятельности) в субъекте Российской Федерации

%

нет данных** 

5 Инфраструктура

5.1 Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного студента (курсанта), в том числе: кв. м 7,82

5.1.1 имеющихся у образовательной организации на праве собственности кв. м 0

5.1.2 закрепленных за образовательной организацией на праве оперативного управления кв. м 7,77

5.1.3 предоставленных образовательной организации в аренду, безвозмездное пользование кв. м 0,05

5.2 Количество компьютеров в расчете на одного студента (курсанта) единиц 0,3

5.3 Удельный вес стоимости оборудования (не старше 5 лет) образовательной организации в общей стоимости оборудования % 70,48

5.4 Количество экземпляров печатных учебных изданий (включая учебники и учебные пособия) из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в 

расчете на одного студента (курсанта)
единиц 6,3

5.5 Удельный вес укрупненных групп специальностей и направлений подготовки, обеспеченных электронными учебными изданиями (включая учебники и учебные пособия) в 

количестве не менее 20 изданий по основным областям знаний
% 0

5.6
Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), проживающих в общежитиях, в общей численности студентов (курсантов), нуждающихся в общежитиях

человек/% 2110  / 100

6 Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

6.1

Численность/удельный вес численности студентов (курсантов) из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по программам бакалавриата,

программам специалитета и программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), обучающихся по программам бакалавриата, программам специалитета и

программам магистратуры
человек/% 78  / 1,07

6.2 Общее количество адаптированных образовательных программ высшего образования, в том числе: единиц 48

6.2.1 программ бакалавриата и программ специалитета единиц 21

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения единиц 21

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха единиц 21

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата единиц 21

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями единиц 21

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) единиц 27

6.2.2 программ магистратуры единиц 27

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения единиц 27

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха единиц 27

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата единиц 27

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями единиц 0



для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) единиц 0

6.3
Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по программам бакалавриата и программам специалитета, в том числе:

человек 70

6.3.1 по очной форме обучения человек 70

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 5

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 25

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 39

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.3.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.3.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.4
Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по адаптированным программам бакалавриата и программам специалитета, в том 

числе:
человек 0

6.4.1 по очной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.4.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.4.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.5 Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по программам магистратуры, в том числе: человек 8

6.5.1 по очной форме обучения человек 8

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 4

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 2

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.5.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0



инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.5.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.6 Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по адаптированным программам магистратуры, в том числе: человек 0

6.6.1 по очной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.6.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.6.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.7
Численность/удельный вес численности работников образовательной организации, прошедших повышение квалификации по вопросам получения высшего образования 

инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья, в общей численности работников образовательной организации, в том числе:
человек/% 180  / 13,74

6.7.1
численность/удельный вес профессорско-преподавательского состава, прошедшего повышение квалификации по вопросам получения высшего образования инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья, в общей численности профессорско-преподавательского состава
человек/% 116  / 26,19

6.7.2
численность/удельный вес учебно-вспомогательного персонала, прошедшего повышение квалификации по вопросам получения высшего образования инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья, в общей численности учебно-вспомогательного персонала
человек/% 23  / 15,44

(*) В связи с ограничением доступа российских организаций к международным наукометрическим базам данных (информационно-аналитическим системам научного цитирования Web of Science, InCites и Scopus, Scival) расчет вузом 

количества публикаций и цитируемости публикаций в изданиях и журналах, индексируемых в международных базах данных Web of Science и Scopus, невозможен

(**)  В связи с тем, что данные Росстата о среднемесячной начисленной заработной плате наемных работников в организациях носят закрытый характер, расчет показателя вузом невозможен



Показатели деятельности образовательной организации высшего образования, подлежащей самообследованию

Наименование 

образовательной 

организации

Нижегородский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Национальный 

исследовательский университет "Высшая школа экономики"

Отчетный год 2025

Регион г. Нижегородская область

почтовый адрес 603014, г. Нижний Новгород, ул. Сормовское шоссе, д.30

Ведомственная 

принадлежность Правительство Российской Федерации

№ п/п Показатели
Единица 

измерения
Значение показателя

А Б В Г

1

1.1
Общая численность студентов (курсантов), обучающихся по образовательным программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, в том числе:

человек 4308

1.1.1 по очной форме обучения человек 4085

1.1.2 по очно-заочной форме обучения человек 223

1.1.3 по заочной форме обучения человек 0

1.2 Общая численность аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров), обучающихся по образовательным программам подготовки научно-педагогических 

кадров в аспирантуре (адъюнктуре), программам ординатуры, программам ассистентуры-стажировки, в том числе:
человек 58

1.2.1 по очной форме обучения человек 58

1.2.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

1.2.3 по заочной форме обучения человек 0

1.3 Общая численность студентов (курсантов), обучающихся по образовательным программам среднего профессионального образования, в том числе: человек 0

1.3.1 по очной форме обучения человек 0

1.3.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

1.3.3 по заочной форме обучения человек 0

1.4 Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам единого государственного экзамена на первый курс на обучение по очной форме по программам бакалавриата и 

специалитета по договору об образовании на обучение по образовательным программам высшего образования
баллы 74,98

1.5 Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам дополнительных вступительных испытаний на первый курс на обучение по очной форме по программам 

бакалавриата и специалитета по договору об образовании на обучение по образовательным программам высшего образования
баллы 71,1

1.6
Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам единого государственного экзамена и результатам дополнительных вступительных испытаний на обучение по 

очной форме по программам бакалавриата и специалитета за счет средств соответствующих бюджетов бюджетной системы Российской Федерации

баллы 88,69

1.7 Численность студентов (курсантов) - победителей и призеров заключительного этапа всероссийской олимпиады школьников, членов сборных команд Российской Федерации, 

участвовавших в международных олимпиадах по общеобразовательным предметам по специальностям и (или) направлениям подготовки, соответствующим профилю 

всероссийской олимпиады школьников или международной олимпиады, принятых на очную форму обучения на первый курс по программам бакалавриата и специалитета без 

вступительных испытаний

человек 1

1.8
Численность студентов (курсантов) - победителей и призеров олимпиад школьников, принятых на очную форму обучения на первый курс по программам бакалавриата и 

специалитета по специальностям и направлениям подготовки, соответствующим профилю олимпиады школьников, без вступительных испытаний

человек 50

1.9
Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), принятых на условиях целевого приема на первый курс на очную форму обучения по программам бакалавриата и 

специалитета в общей численности студентов (курсантов), принятых на первый курс по программам бакалавриата и специалитета на очную форму обучения

человек/% 8  / 1,08

1.10
Удельный вес численности студентов (курсантов), обучающихся по программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), обучающихся по образовательным 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры
% 26,81

1.11 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), имеющих диплом бакалавра, диплом специалиста или диплом магистра других организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, принятых на первый курс на обучение по программам магистратуры образовательной организации, в общей численности студентов (курсантов), 

принятых на первый курс по программам магистратуры на очную форму обучения

человек/% 453  / 74,75

Образовательная деятельность



1.12 Общая численность студентов образовательной организации, обучающихся в филиале образовательной организации (далее - филиал) 

Нижегородский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики" 

Пермский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики" 

Санкт-Петербургский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики"

человек

-

2 Научно-исследовательская деятельность

2.1 Количество цитирований в индексируемой системе цитирования Web of Science в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных*

2.2 Количество цитирований в индексируемой системе цитирования Scopus в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных*

2.3 Количество цитирований в Российском индексе научного цитирования (далее - РИНЦ) в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 0

2.4 Количество статей в научной периодике, индексируемой в системе цитирования Web of Science, в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных*

2.5 Количество статей в научной периодике, индексируемой в системе цитирования Scopus, в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных*

2.6 Количество публикаций в РИНЦ в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 0

2.7 Общий объем научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ (далее - НИОКР) тыс. руб. 104699,4

2.8 Объем НИОКР в расчете на одного научно-педагогического работника тыс. руб. 430,33

2.9 Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образовательной организации % 7,22

2.10 Удельный вес НИОКР, выполненных собственными силами (без привлечения соисполнителей), в общих доходах образовательной организации от НИОКР % 85,51

2.11
Доходы от НИОКР (за исключением средств бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, государственных фондов поддержки науки) в расчете на одного научно-

педагогического работника
тыс. руб. 105,57

2.12 Количество лицензионных соглашений единиц 0

2.13
Удельный вес средств, полученных образовательной организацией от управления объектами интеллектуальной собственности, в общих доходах образовательной организации

% 0

2.14 Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников без ученой степени - до 30 лет, кандидатов наук - до 35 лет, докторов наук - до 40 лет, в общей 

численности научно-педагогических работников
человек/% 52  / 20,63

2.15 Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников, имеющих ученую степень кандидата наук, в общей численности научно-педагогических работников 

образовательной организации
человек/% 113,55  / 46,67

2.16
Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников, имеющих ученую степень доктора наук, в общей численности научно-педагогических работников 

образовательной организации
человек/% 35,3  / 14,51

2.17 Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников, имеющих ученую степень кандидата и доктора наук, в общей численности научно-педагогических 

работников филиала (без совместителей и работающих по договорам гражданско-правового характера) 

Нижегородский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики" 

Пермский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики" 

Санкт-Петербургский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики"

человек/%

-

2.18 Количество научных журналов, в том числе электронных, издаваемых образовательной организацией единиц 0

2.19 Количество грантов за отчетный период в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 0

3 Международная деятельность

3.1 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) (кроме стран Содружества Независимых Государств (далее - СНГ)), обучающихся по образовательным 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), в том числе:
человек/% 207  / 4,78

3.1.1 по очной форме обучения человек/% 207  / 5,07

3.1.2 по очно-заочной форме обучения человек/% 0  / 0

3.1.3 по заочной форме обучения человек/% 0  / 0

3.2 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) из стран СНГ, обучающихся по образовательным программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), в том числе:
человек/% 63  / 1,45

3.2.1 по очной форме обучения человек/% 62  / 1,52

3.2.2 по очно-заочной форме обучения человек/% 1  / 0,45

3.2.3 по заочной форме обучения человек/% 0  / 0

3.3 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) (кроме стран СНГ), завершивших освоение образовательных программ бакалавриата, программ 

специалитета, программ магистратуры, в общем выпуске студентов (курсантов)
человек/% 22  / 2,66



3.4 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) из стран СНГ, завершивших освоение образовательных программ бакалавриата, программ 

специалитета, программ магистратуры, в общем выпуске студентов (курсантов)
человек/% 33  / 3,99

3.5 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов) образовательной организации, обучающихся по очной форме обучения по образовательным программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, прошедших обучение за рубежом не менее семестра (триместра), в общей численности студентов 

(курсантов)

человек/% 6  / 0,15

3.6 Численность студентов (курсантов) иностранных образовательных организаций, прошедших обучение в образовательной организации по очной форме обучения по 

образовательным программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, не менее семестра (триместра)
человек 0

3.7
Численность/удельный вес численности иностранных граждан из числа научно-педагогических работников в общей численности научно-педагогических работников

человек/% 4  / 1,59

3.8 Численность/удельный вес численности иностранных граждан (кроме стран СНГ) из числа аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров) 

образовательной организации в общей численности аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров)
человек/% 4  / 6,9

3.9 Численность/удельный вес численности иностранных граждан стран СНГ из числа аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров) образовательной 

организации в общей численности аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров)
человек/% 0  / 0

3.10 Объем средств, полученных образовательной организацией на выполнение НИОКР от иностранных граждан и иностранных юридических лиц тыс. руб. 0

3.11 Объем средств от образовательной деятельности, полученных образовательной организацией от иностранных граждан и иностранных юридических лиц тыс. руб. 11272,9

4 Финансово-экономическая деятельность

4.1 Доходы образовательной организации по всем видам финансового обеспечения (деятельности) тыс. руб. 1532082,3

4.2 Доходы образовательной организации по всем видам финансового обеспечения (деятельности) в расчете на одного научно-педагогического работника тыс. руб. 6297,09

4 3 Лохолы образовательной организации из средств от приносящей доход деятельности r расчете на одного научно-педагогического работника_ тыс руб_ 3409,56

4.4 Отношение среднего заработка научно-педагогического работника в образовательной организации (по всем видам финансового обеспечения (деятельности)) к соответствующей 

среднемесячной начисленной заработной плате наемных работников в организациях, у индивидуальных предпринимателей и физических лиц (среднемесячному доходу от 

трудовой деятельности) в субъекте Российской Федерации

%

нет данных**

5 Инфраструктура

5.1 Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного студента (курсанта), в том числе: кв. м 5,06

5.1.1 имеющихся у образовательной организации на праве собственности кв. м 0

5.1.2 закрепленных за образовательной организацией на праве оперативного управления кв. м 4,9

5.1.3 предоставленных образовательной организации в аренду, безвозмездное пользование кв. м 0,16

5.2 Количество компьютеров в расчете на одного студента (курсанта) единиц 0,29

5.3 Удельный вес стоимости оборудования (не старше 5 лет) образовательной организации в общей стоимости оборудования % 39,31

5.4 Количество экземпляров печатных учебных изданий (включая учебники и учебные пособия) из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в 

расчете на одного студента (курсанта)
единиц 34,76

5.5 Удельный вес укрупненных групп специальностей и направлений подготовки, обеспеченных электронными учебными изданиями (включая учебники и учебные пособия) в 

количестве не менее 20 изданий по основным областям знаний
% 33,33

5.6
Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), проживающих в общежитиях, в общей численности студентов (курсантов), нуждающихся в общежитиях

человек/% 579  / 80,08

6 Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

6.1

Численность/удельный вес численности студентов (курсантов) из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по программам бакалавриата,

программам специалитета и программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), обучающихся по программам бакалавриата, программам специалитета и

программам магистратуры
человек/% 39  / 0,95

6.2 Общее количество адаптированных образовательных программ высшего образования, в том числе: единиц 31

6.2.1 программ бакалавриата и программ специалитета единиц 17

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения единиц 17

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха единиц 17

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата единиц 17

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями единиц 17

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) единиц 17

6.2.2 программ магистратуры единиц 14

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения единиц 14

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха единиц 14

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата единиц 14

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями единиц 14



для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) единиц 14

6.3
Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по программам бакалавриата и программам специалитета, в том числе:

человек 38

6.3.1 по очной форме обучения человек 37

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 6

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 12

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 18

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.3.2 по очно-заочной форме обучения человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.3.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.4
Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по адаптированным программам бакалавриата и программам специалитета, в том 

числе:
человек 38

6.4.1 по очной форме обучения человек 37

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 6

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 12

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 18

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.4.2 по очно-заочной форме обучения человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.4.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.5 Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по программам магистратуры, в том числе: человек 1

6.5.1 по очной форме обучения человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.5.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0



инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.5.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.6 Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по адаптированным программам магистратуры, в том числе: человек 1

6.6.1 по очной форме обучения человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.6.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.6.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.7
Численность/удельный вес численности работников образовательной организации, прошедших повышение квалификации по вопросам получения высшего образования 

инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья, в общей численности работников образовательной организации, в том числе:
человек/% 8  / 1,4

6.7.1
численность/удельный вес профессорско-преподавательского состава, прошедшего повышение квалификации по вопросам получения высшего образования инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья, в общей численности профессорско-преподавательского состава
человек/% 7  / 3,3

6.7.2
численность/удельный вес учебно-вспомогательного персонала, прошедшего повышение квалификации по вопросам получения высшего образования инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья, в общей численности учебно-вспомогательного персонала
человек/% 0  / 0

(*) В связи с ограничением доступа российских организаций к международным наукометрическим базам данных (информационно-аналитическим системам научного цитирования Web of Science, InCites и Scopus, Scival) расчет вузом 

количества публикаций и цитируемости публикаций в изданиях и журналах, индексируемых в международных базах данных Web of Science и Scopus, невозможен

(**)  В связи с тем, что данные Росстата о среднемесячной начисленной заработной плате наемных работников в организациях носят закрытый характер, расчет показателя вузом невозможен



Показатели деятельности образовательной организации высшего образования, подлежащей самообследованию

Наименование 

образовательной 

организации

Пермский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Национальный 

исследовательский университет "Высшая школа экономики"

Отчетный год 2025

Регион Пермский край

почтовый адрес 614070, г. Пермь, ул. Студенческая, д. 38

Ведомственная 

принадлежность Правительство Российской Федерации

№ п/п Показатели
Единица 

измерения
Значение показателя

А Б В Г

1

1.1
Общая численность студентов (курсантов), обучающихся по образовательным программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, в том числе:

человек 2864

1.1.1 по очной форме обучения человек 2864

1.1.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

1.1.3 по заочной форме обучения человек 0

1.2 Общая численность аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров), обучающихся по образовательным программам подготовки научно-педагогических 

кадров в аспирантуре (адъюнктуре), программам ординатуры, программам ассистентуры-стажировки, в том числе:
человек 5

1.2.1 по очной форме обучения человек 5

1.2.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

1.2.3 по заочной форме обучения человек 0

1.3 Общая численность студентов (курсантов), обучающихся по образовательным программам среднего профессионального образования, в том числе: человек 0

1.3.1 по очной форме обучения человек 0

1.3.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

1.3.3 по заочной форме обучения человек 0

1.4 Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам единого государственного экзамена на первый курс на обучение по очной форме по программам бакалавриата и 

специалитета по договору об образовании на обучение по образовательным программам высшего образования
баллы 72,08

1.5 Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам дополнительных вступительных испытаний на первый курс на обучение по очной форме по программам 

бакалавриата и специалитета по договору об образовании на обучение по образовательным программам высшего образования
баллы 72,1

1.6
Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам единого государственного экзамена и результатам дополнительных вступительных испытаний на обучение по 

очной форме по программам бакалавриата и специалитета за счет средств соответствующих бюджетов бюджетной системы Российской Федерации

баллы 85,42

1.7 Численность студентов (курсантов) - победителей и призеров заключительного этапа всероссийской олимпиады школьников, членов сборных команд Российской Федерации, 

участвовавших в международных олимпиадах по общеобразовательным предметам по специальностям и (или) направлениям подготовки, соответствующим профилю 

всероссийской олимпиады школьников или международной олимпиады, принятых на очную форму обучения на первый курс по программам бакалавриата и специалитета без 

вступительных испытаний

человек 0

1.8
Численность студентов (курсантов) - победителей и призеров олимпиад школьников, принятых на очную форму обучения на первый курс по программам бакалавриата и 

специалитета по специальностям и направлениям подготовки, соответствующим профилю олимпиады школьников, без вступительных испытаний

человек 5

1.9
Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), принятых на условиях целевого приема на первый курс на очную форму обучения по программам бакалавриата и 

специалитета в общей численности студентов (курсантов), принятых на первый курс по программам бакалавриата и специалитета на очную форму обучения

человек/% 5  / 0,66

1.10
Удельный вес численности студентов (курсантов), обучающихся по программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), обучающихся по образовательным 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры
% 15,99

1.11 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), имеющих диплом бакалавра, диплом специалиста или диплом магистра других организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, принятых на первый курс на обучение по программам магистратуры образовательной организации, в общей численности студентов (курсантов), 

принятых на первый курс по программам магистратуры на очную форму обучения

человек/% 143  / 68,1

Образовательная деятельность



1.12 Общая численность студентов образовательной организации, обучающихся в филиале образовательной организации (далее - филиал) 

Нижегородский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики" 

Пермский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики" 

Санкт-Петербургский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики"

человек

-

2 Научно-исследовательская деятельность

2.1 Количество цитирований в индексируемой системе цитирования Web of Science в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных* 

2.2 Количество цитирований в индексируемой системе цитирования Scopus в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных* 

2.3 Количество цитирований в Российском индексе научного цитирования (далее - РИНЦ) в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 0

2.4 Количество статей в научной периодике, индексируемой в системе цитирования Web of Science, в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных* 

2.5 Количество статей в научной периодике, индексируемой в системе цитирования Scopus, в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц нет данных* 

2.6 Количество публикаций в РИНЦ в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 0

2.7 Общий объем научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ (далее - НИОКР) тыс. руб. 39351,8

2.8 Объем НИОКР в расчете на одного научно-педагогического работника тыс. руб. 319,54

2.9 Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образовательной организации % 5,29

2.10 Удельный вес НИОКР, выполненных собственными силами (без привлечения соисполнителей), в общих доходах образовательной организации от НИОКР % 100

2.11
Доходы от НИОКР (за исключением средств бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, государственных фондов поддержки науки) в расчете на одного научно-

педагогического работника
тыс. руб. 200,28

2.12 Количество лицензионных соглашений единиц 0

2.13
Удельный вес средств, полученных образовательной организацией от управления объектами интеллектуальной собственности, в общих доходах образовательной организации

% 0

2.14 Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников без ученой степени - до 30 лет, кандидатов наук - до 35 лет, докторов наук - до 40 лет, в общей 

численности научно-педагогических работников
человек/% 17  / 13,71

2.15 Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников, имеющих ученую степень кандидата наук, в общей численности научно-педагогических работников 

образовательной организации
человек/% 76  / 61,71

2.16
Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников, имеющих ученую степень доктора наук, в общей численности научно-педагогических работников 

образовательной организации
человек/% 7,15  / 5,81

2.17 Численность/удельный вес численности научно-педагогических работников, имеющих ученую степень кандидата и доктора наук, в общей численности научно-педагогических 

работников филиала (без совместителей и работающих по договорам гражданско-правового характера) 

Нижегородский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики" 

Пермский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет 

"Высшая школа экономики" 

Санкт-Петербургский филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский 

университет "Высшая школа экономики"

человек/%

-

2.18 Количество научных журналов, в том числе электронных, издаваемых образовательной организацией единиц 0

2.19 Количество грантов за отчетный период в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 0

3 Международная деятельность

3.1 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) (кроме стран Содружества Независимых Государств (далее - СНГ)), обучающихся по образовательным 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), в том числе:
человек/% 6  / 0,21

3.1.1 по очной форме обучения человек/% 6  / 0,21

3.1.2 по очно-заочной форме обучения человек/% 0  / 0

3.1.3 по заочной форме обучения человек/% 0  / 0

3.2 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) из стран СНГ, обучающихся по образовательным программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), в том числе:
человек/% 95  / 3,32

3.2.1 по очной форме обучения человек/% 95  / 3,32

3.2.2 по очно-заочной форме обучения человек/% 0  / 0

3.2.3 по заочной форме обучения человек/% 0  / 0

3.3 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) (кроме стран СНГ), завершивших освоение образовательных программ бакалавриата, программ 

специалитета, программ магистратуры, в общем выпуске студентов (курсантов)
человек/% 2  / 0,3



3.4 Численность/удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) из стран СНГ, завершивших освоение образовательных программ бакалавриата, программ 

специалитета, программ магистратуры, в общем выпуске студентов (курсантов)
человек/% 17  / 2,57

3.5 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов) образовательной организации, обучающихся по очной форме обучения по образовательным программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, прошедших обучение за рубежом не менее семестра (триместра), в общей численности студентов 

(курсантов)

человек/% 4  / 0,14

3.6 Численность студентов (курсантов) иностранных образовательных организаций, прошедших обучение в образовательной организации по очной форме обучения по 

образовательным программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, не менее семестра (триместра)
человек 2

3.7
Численность/удельный вес численности иностранных граждан из числа научно-педагогических работников в общей численности научно-педагогических работников

человек/% 0  / 0

3.8 Численность/удельный вес численности иностранных граждан (кроме стран СНГ) из числа аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров) 

образовательной организации в общей численности аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров)
человек/% 0  / 0

3.9 Численность/удельный вес численности иностранных граждан стран СНГ из числа аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров) образовательной 

организации в общей численности аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров)
человек/% 1  / 20

3.10 Объем средств, полученных образовательной организацией на выполнение НИОКР от иностранных граждан и иностранных юридических лиц тыс. руб. 0

3.11 Объем средств от образовательной деятельности, полученных образовательной организацией от иностранных граждан и иностранных юридических лиц тыс. руб. 9666,6

4 Финансово-экономическая деятельность

4.1 Доходы образовательной организации по всем видам финансового обеспечения (деятельности) тыс. руб. 755991

4.2 Доходы образовательной организации по всем видам финансового обеспечения (деятельности) в расчете на одного научно-педагогического работника тыс. руб. 6138,78

4 3 Лохолы образовательной организации из средств от приносящей доход деятельности r расчете на одного научно-педагогического работника_ тыс руб_ 3812,15

4.4 Отношение среднего заработка научно-педагогического работника в образовательной организации (по всем видам финансового обеспечения (деятельности)) к соответствующей 

среднемесячной начисленной заработной плате наемных работников в организациях, у индивидуальных предпринимателей и физических лиц (среднемесячному доходу от 

трудовой деятельности) в субъекте Российской Федерации

%

нет данных** 

5 Инфраструктура

5.1 Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного студента (курсанта), в том числе: кв. м 7,41

5.1.1 имеющихся у образовательной организации на праве собственности кв. м 0

5.1.2 закрепленных за образовательной организацией на праве оперативного управления кв. м 5,86

5.1.3 предоставленных образовательной организации в аренду, безвозмездное пользование кв. м 1,55

5.2 Количество компьютеров в расчете на одного студента (курсанта) единиц 0,3

5.3 Удельный вес стоимости оборудования (не старше 5 лет) образовательной организации в общей стоимости оборудования % 34,92

5.4 Количество экземпляров печатных учебных изданий (включая учебники и учебные пособия) из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в 

расчете на одного студента (курсанта)
единиц 18,14

5.5 Удельный вес укрупненных групп специальностей и направлений подготовки, обеспеченных электронными учебными изданиями (включая учебники и учебные пособия) в 

количестве не менее 20 изданий по основным областям знаний
% 0

5.6
Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), проживающих в общежитиях, в общей численности студентов (курсантов), нуждающихся в общежитиях

человек/% 432  / 86,57

6 Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

6.1

Численность/удельный вес численности студентов (курсантов) из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по программам бакалавриата,

программам специалитета и программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), обучающихся по программам бакалавриата, программам специалитета и

программам магистратуры
человек/% 19  / 0,67

6.2 Общее количество адаптированных образовательных программ высшего образования, в том числе: единиц 16

6.2.1 программ бакалавриата и программ специалитета единиц 9

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения единиц 9

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха единиц 9

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата единиц 9

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями единиц 9

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) единиц 9

6.2.2 программ магистратуры единиц 7

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения единиц 7

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха единиц 7

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата единиц 7

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями единиц 7



для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) единиц 7

6.3
Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по программам бакалавриата и программам специалитета, в том числе:

человек 16

6.3.1 по очной форме обучения человек 16

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 3

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 4

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 8

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 1

6.3.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.3.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.4
Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по адаптированным программам бакалавриата и программам специалитета, в том 

числе:
человек 16

6.4.1 по очной форме обучения человек 16

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 3

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 4

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 8

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 1

6.4.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.4.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.5 Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по программам магистратуры, в том числе: человек 3

6.5.1 по очной форме обучения человек 3

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 2

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.5.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0



инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.5.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.6 Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по адаптированным программам магистратуры, в том числе: человек 3

6.6.1 по очной форме обучения человек 3

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 1

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 2

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.6.2 по очно-заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.6.3 по заочной форме обучения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями зрения человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями слуха человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с нарушениями опорно-двигательного аппарата человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с другими нарушениями человек 0

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со сложными дефектами (два и более нарушений) человек 0

6.7
Численность/удельный вес численности работников образовательной организации, прошедших повышение квалификации по вопросам получения высшего образования 

инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья, в общей численности работников образовательной организации, в том числе:
человек/% 4  / 1,23

6.7.1
численность/удельный вес профессорско-преподавательского состава, прошедшего повышение квалификации по вопросам получения высшего образования инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья, в общей численности профессорско-преподавательского состава
человек/% 4  / 3,81

6.7.2
численность/удельный вес учебно-вспомогательного персонала, прошедшего повышение квалификации по вопросам получения высшего образования инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья, в общей численности учебно-вспомогательного персонала
человек/% 0  / 0

(*) В связи с ограничением доступа российских организаций к международным наукометрическим базам данных (информационно-аналитическим системам научного цитирования Web of Science, InCites и Scopus, Scival) расчет вузом 

количества публикаций и цитируемости публикаций в изданиях и журналах, индексируемых в международных базах данных Web of Science и Scopus, невозможен

(**)  В связи с тем, что данные Росстата о среднемесячной начисленной заработной плате наемных работников в организациях носят закрытый характер, расчет показателя вузом невозможен


