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ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͋Ό͔͔ͭͤ͡͡Έ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

 

ˣˢ˾˻˸˩́˾ ̏˴˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴˻˥˻ ˽˻ˤ˩˨˩˹ˮ̒ ˨˻˸˻̆˻˭̒˯˿́ˤ ˤ ˾˻˿˿ˮˮ 

 

Ѕ 3 τ 2026 

 

ˤ ̅˻˴̂˿˩ ˤ̍˽̂˿˴ˢΥ ̅ˮ˹ˢ˹˿˻ˤ˻˩ ˽˻ˤ˩˨˩˹ˮ˩ ˾ˢ˭˶ˮ̉˹̍̆ ˥˾̂˽˽ ˹ˢ˿˩˶˩˹ˮ̒Σ 

˽˻́˾˩ˣˮ́˩˶̎˿˴˻˩ ˽˻ˤ˩˨˩˹ˮ˩ ˤ ̂˿˶˻ˤˮ̒̆ ˸˹˻˥˻˴ˢ˹ˢ˶̎˹˻˿́ˮ ˾˻˭˹ˮ̉˹˻˯ 

́˻˾˥˻ˤ˶ˮ 
 

ˢ͍ͭͦͪ·Υ 

ˤ͙͊ͫ͡Έ͔͍͊ ˥Φ˥Φ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 2.1), ˥͔͍ͪͯ͒͘ ˮΦˢΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 2.3), ˴ ͔͍͊ͪ͊ ˨Φ˩Φ ό͔ͪ͊͒͘͡ мΣ ͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ нΦпύΣ ˴͙ͪ͊ͫ͡Έ͙͍ͤͦ͊͟ ˸Φ˨Φ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 3.1), 

˴ͪͯ;͙ͤͫ͊͟Ύ ˩ΦˤΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 2ΦоύΣ ˴͙ͯͤ͊͘ ˻Φ˩Φ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 2.2), ˸͙͔͔͍ͦͫ͊ ˨ΦˤΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 2.2), ˹ ͔͍͊͊ͪ͋͊͊͘ ˩ΦˢΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 3.2),  

˽͙΄ͤΎ͟ ˢΦˮΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 3.2), ˿ ͙ͤΎ͍ͫ͊͟Ύ ˻ΦˤΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ нΦпύΣ ͙́ͻ͙͍ͦͣͪͦ͊ ˢΦ˹Φ ό͔ͪ͊͒͘͡ пύ, ̆ ͙͊ͤ͊͡ ˹ΦˤΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ 3.2) 

 

˥͍͊ͤ͡·͚ ͔ͪ͒͊ͭͦͪ͟Υ ˻ΦˤΦ ˿͙ͤΎ͍ͫ͊͟Ύ  

˹͊ͯ;ͤ·͔ ͔ͪ͒͊ͭͦͪ͟·Υ ˻ΦˤΦ ˿͙ͤΎ͍ͫ͊͟ΎΣ ˩ΦˤΦ ˴ͪͯ;͙ͤͫ͊͟Ύ 

˾͔͒͊ͭͦͪ͟Σ ͔ͦͪͪͭͦͪ͟͟ τ ˢΦ˹Φ ˴͔͍ͦ͊ͪ͊͟ 

 

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟ «˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ нлнр-2027»Υ ˻ΦˤΦ ˿͙ͤΎ͍ͫ͊͟Ύ,  

ͫ -͍͙͔͙ͦͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Υ ˮΦˢΦ ˥͔͍ͪͯ͒͘Σ ˩ΦˤΦ ˴ͪͯ;͙ͤͫ͊͟Ύ 

˹͊ͯ;ͤ·͔ ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ ̒ΦˮΦ ˴ͯ͘Έ͙͍ͣͤͦΣ ˤΦˤΦ ˾͔͍͊͒͊Σ ˶Φ˹Φ ˻͍;͍͊ͪͦ͊ 

ˤ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍·ͨͯͫ͊͟ ͙͙͙ͨͪͤͣ͊͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Σ ˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ Ή͙ͦͤͦͣͦ͟͟-ͫͦͼ͙͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡, 

͔̇ͤͭͪ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͔͙͚ͣͪͤ͘ ͙ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˸͔͙͊ͭͪ͊͡ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 

ˣͦ͡Έ΄͎ͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

«˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ, 2025-2027» 

˹˸ -˻2025-6, 2026 ͎Φ
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ˣ͔͊ͪͦͣͭͪ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ κ ͨͦ ͒ ͔ͪ͒Φ ˻ΦˤΦ ˿͙ͤΎ͍͚ͫͦ͟Φ τ ˸ΦΥ ˹ˮ̂ ˤ̊̏Σ нлн6. τ Ѕ 3. 

 

˻;͔͔͚ͪ͒ͤͦ ͍·ͨͯͫ͟ ˣ͔͊ͪͦͣͭͪ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͒ͦͣͻͦͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ 

͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦΣ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟  ͙ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ ͙Ό͡Έ 2026 ͎Φ ͍͟͡Ό;͙͔ͭ͡ΈͤͦΦ ˮͯ͘;͊ΌͭͫΎ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ͔͙͍͚ͦͨͪ͊ͭͤͦ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊Σ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ͻ 

͔͎ͪͯ͡Ύ͎ͪͤͦͦ ͦͨͪͦͫ͊ «͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ»Σ ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͔͎ͦ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ му ͔ͭ͡ ͙ ͫͭ͊ͪ΄͔ ͙ 

͔͙͔͎ͪ͊ͯͣͦͦ͘͡ ͍ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ ͫ ͙ΌͤΎ нлно ͎Φ ό͔͔͒͊͡ τ ̏˽˨̆ ˤ̊̏ύΦ ˤ ͙͊ͤ͊͘͡ ͍͟͡Ό;͔ͤ· ͍ ͔ͦͫͣΈ ͍ͦͤ͡ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΥ ̏˽˨̆-1 τ ͙ΌͤΈ-͙Ό͡Έ нлно 

͎ΦΣ ̏˽˨̆-2 τ ͔ͫͤͭΎ͋ͪΈ-ͤͦΎ͋ͪΈ нлно ͎ΦΣ ̏˽˨̆-3 τ ͔͒͊͋ͪ͟Έ нлно ͎Φ τ ͺ͔͍ͪ͊͡Έ нлнп ͎ΦΣ ̏˽˨̆-4 τ ͔͊ͨͪ͡Έ-͚ͣ͊ нлнп ͎.Σ ̏˽˨̆-5 τ ͦͭ͟Ύ͋ͪΈ-

ͤͦΎ͋ͪΈ нлнп ͎ΦΣ ̏˽˨̆-6 τ ͔͊ͨͪ͡Έ-͚ͣ͊ нлнр ͎ΦΣ ̏˽˨̆-7 τ ͦ ͭ͟Ύ͋ͪΈ-ͤͦΎ͋ͪΈ нлнр ͎ΦΣ ̏˽˨̆-8 τ ͊ ͔ͨͪ͡Έ-͚ͣ͊ нлнс ͎Φ ˻ ͔͍͙͔͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ 

͔ͣͭͦ͒ͦͣ ͙͡;͎ͤͦͦ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͫ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ му ͔ͭ͡ ͙ ͫͭ͊ͪ΄͔ ͨͦ ͔͔͔͙͍͚ͪͨͪͤͭ͊ͭͤͦ͘ ͍ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊ͻ ͫͭͪ͊ͤ· ͍·͔͋ͦͪ͟ ͍ рр ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 

͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Υ ̏˽˨̆-1 τ сллл ;͔͡ΦΣ ̏˽˨̆-2 τ слтф ;͔͡ΦΣ ̏˽˨̆-3 τ сулф ;͔͡ΦΣ ̏˽˨̆-4 τ стрт ;͔͡ΦΣ ̏˽˨̆-5 τ 6714 ;͔͡ΦΣ ̏˽˨̆-6 τ 6041 

;͔͡.Σ ̏˽˨̆-7 τ 6054 ;͔͡Φ, ̏ ˽˨-̆8 τ слрс ;͔͡Φ 

͔́ͯ͟΅͙͚ ͍·ͨͯͫ͟ ˣ͔͊ͪͦͣͭͪ͊ ͔ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͭ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ нлно-нлнр ͎͎Φ ͙ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͎͙ͨͦͯͦ͒͡Ύ нлнс ͎Φ ͍ ;͙͊ͫͭ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎΣ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ τ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͼ͔ͦͣ͡Σ ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͔͒ͼ͙͡Ύ ͨͦ ͒ͦͻͦ͒͊ͣ ͙ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣͤͤͦ ͊ͤ͘Ύͭ·ͻ ͍ 

;͙͊ͫͭͤͦͫͭΦ ͔́͊͗͟ ͍ ͔͎ͦ ͺ͔ͦͯͫ͟ τ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έͫͦͣ͟ ͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͤ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͎ͣͤͦͦ͊ͤ͊͟͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ͪͦͤ͘;͚ͤͦ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Φ 
 

˾͔͔͎͙͒ͦ͟͡͡Ύ ˾͔͒͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͍͔ͫͦͭ 

˥͔͍ͪͯ͒͘ ˮ͍͊ͤ ˢ͔͔͍͙ͤ͒ͪ;Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔̇ͤͭͪ͊ ͫͦͼ͙͎͙͙ͦͦ͡ ͍·ͫ΄͔͎ͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 
˴ͪͯ;͙ͤͫ͊͟Ύ ˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ ˤ͙͍͍͊͒ͫ͊ͦͤ͊͡͡, ͟Φ͙ͨͦͭ͡ΦͤΦΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͨͦ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ͯ;͎ͤͦͦ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 
˴ͯ͘Έ͙͍ͣͤͦ ͍̒ͪͦͫ͊͡ ˮ͍͍͙͊ͤͦ;Σ ͟ΦΉΦͤΦΣ ͤ͊ͯ;ͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 
˻͍;͍͊ͪͦ͊ ˶͙͙͡Ύ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡Σ ͒ΦΉΦͤΦΣ ͔ͨͪͦͪͭͦͪ͟Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 
˾͔͍͊͒͊ ˤ͙͊͒ͣ ˤ͔͊ͪ͡Έ͔͍͙;Σ ͒ΦΉΦͤΦΣ ͔͍ͨͪ·͚ ͔ͨͪͦͪͭͦͪ͟ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 
˿͙ͤΎ͍ͫ͊͟Ύ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˤΎ;͔͍͍ͫ͊ͦͤ͊͡Σ ͟ΦΉΦͤΦΣ ͍͊͘Φ ͔̇ͤͭͪͦͣ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·ͻ 
͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ˹ˮ̂ 
ˤ̊  ̏

˴ͪΌ;͍ͦ͊͟ ˽͙ͦͤ͊͡ ˤ͙͍ͭͦͪͦͤ͊͟, ͒ΦΉΦͤΦΣ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͙͙ͣͤͫͭͪ͊ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 
ˤ͙͊ͫ͡Έ͔͍͊ ˥͙͊ͤ͊͡ ˥͔ͤͤ͊͒Έ͔͍ͤ͊Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ 
͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋͊ͤ͊͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 
˸͍͙͍͊ͭͦͤͦ͟ ˸͙ͻ͙͊͡ ̑ͪΈ͔͍͙;, ͟ΦΉΦͤΦΣ ͫͭ͊ͪ΄͙͚ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͚ 
͙͔͒ͪͭͦͪ͟Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔̇ͤͭͪ͊ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͙͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡ ˿͔͋ͪ͋͊ͤ͊͟ 
͍̅ͪͦͦ͊͡ ˩͔ͤ͊͡ ˣ͙͍ͦͪͫͦͤ͊Σ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ͍ͯͪͦͤΎ 
͙͙͗ͤ͘ ͙ ͔͍͙͚ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͫͯ͗͋͡· 
͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ 
͍͔͍̊͒ͦ͊ ˨͊ͪΈΎ ˢ͔͍ͫ͊ͤ͒ͪͦͤ͊͟͡, ͟ ΦΉΦͤΦΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ «˿͔͋ͪˮ͔ͤ͒ͫ͟» 
͙͍̊ͪͦ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡;, ;͡Φ-ͦͪͪ͟Φ ˾ˢ˹Σ ͒ΦΉΦͤΦΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 
ˮ˹˽ ˾ˢ˹ 

ˣ͔͊ͪͦͣͭͪ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ τ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͋Ό͔͔ͭͤ͡͡Έ ˹ˮ̂ ˤ̊̏Σ ͍·ͻ͙ͦ͒ͭ ;͔ͭ·͔ͪ ͪ͊͊͘ ͍ ͎ͦ͒Φ 

ˮ͔͒͊ͭ͘͡ΈΥ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ «ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟». 

ˢ͔͒ͪͫ ͙͔͒͊ͭ͘͡ΎΥ млмлллΣ ˾͙ͦͫͫΎΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ͯ͡Φ ˸Ύ͙ͫͤͼ͊͟ΎΣ нлΦ ˢ͔͒ͪͫ ͔ͪ͒͊͟ͼ͙͙Υ млолтпΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˿͍͊͡Ύͤͫ͊͟Ύ ͨͦ͡΅͊͒ΈΣ пκнΦ 

˻ͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͚ͫ͊ͭ ͙͙͒͊ͤ͘ΎΥ https://www.hse.ru/hheb/barometer .  

https://www.hse.ru/hheb/barometer
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˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ 
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˴͡ Ό;͔͍·͔ ͍·͍ͦ͒· 

͍͔́ͪͯ͒ͦͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 

V ˤ 1 ͎͙͙ͨͦͯͦ͒͡ нлнс ͎Φ ͦ͋΅͊Ύ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡· 

͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ тсΣо ͣͤ͡ ;͔͡ΦΣ ;ͭͦ ͤ͊ лΣп ͣͤ͡ ;͔͡Φ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͍ 

1 ͎͙͙ͨͦͯͦ͒͡ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊Φ ˻͋΅͊Ύ ͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ͊ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ 

͍ͦ͋ͤͦ͡ΎͭΈ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙͔ͫ͟ ͙͙ͣͤͣͯͣ· τ ͍ ͔͍ͨͪͦͣ ͎͙͙ͨͦͯͦ͒͡ 

2026 ͎Φ ;͙ͫͦ͡ ͔͋ͪ͊͋ͦͭͤ͘·ͻ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ мΣст ͣͤ͡ ;͔͡ΦΣ ͊ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ· ͔͒ͪ͗͊ͫ͡Ύ ͤ͊ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ 

͎ͦ͒· τ 2,1-нΣн҈Φ ˮ ͻͦͭΎ ͍ ͙Ό͔͡ ͦͤ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͒ͦ нΣо҈Σ ͦ 

͔͔͔ͨͪͦͣ͡ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͪ͊ͤͦ. ͍͙̂ͪͦͤ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ 

 ͍͔ͫ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͙ͣͫͭͤͦͫͭ ͍ ͔ͭͯ͟΅͔ͣ ͎ͦ͒ͯ ͙ͪͦͫ͡ ͋·͔͔ͫͭͪΣ ;͔ͣ ͍ 

͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟Σ ͊ ͯ ͔͗ͤ΅͙ͤ τ ͋·͔͔ͫͭͪΣ ;͔ͣ ͯ ͣͯ͗;͙ͤΦ 

V ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͎͔͎͙͍͊ͪͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͔ͫͭͯͭΣ ;ͭͦ 

ͪͦͫͭ ͤ͊ͨͪΎ͔͙͗ͤͤͦͫͭ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊Σ ͺ͙͙͍͍ͫͪͦ͊͟΄͙͚ͫΎ ͍ 

͔͔͙͔ͫͪ͒ͤ 2025 ͎ΦΣ ͔͙ͨͪͪ͊ͭͫ͟͡Ύ ͙Σ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͔͒͊͗ ͦͫ͊͋͡Υ ͨͦ 

͒͊ͤͤ·ͣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊Σ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ͨͦͫ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ 

1 ͎͙͙ͨͦͯͦ͒͡ нлнс ͎Φ ͔ͤ ͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ 

͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊Τ ͒͊ͤͤ·͔ ͔͍͙ͫͪͫ͊ 

HeadHunter ͨͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͙͔͙ͫͤ͗ͤ ͔ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ;͙ͫ͊͡ 

͍͙͚͊͊ͤͫ͟ ͙ ͨͦ͒͊ͤͤ·ͻ ͔ͪ͘Ό͔ͣΦ ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ 

ͫͦͻͪ͊ͤΎΌͭͫΎ ͦ͊͟͡͡Έͤ·͔ ͦ;͎͙͊ ͤ͊ͨͪΎ͔͙͗ͤͤͦͫͭΦ 

 

͙͍͔̅ͤ͊ͤͫͦͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ 

˻͋΅͙͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ 

V ˤ ͔ͨ ͍͚ͪͦ ͍͙͔ͨͦͦͤ͡ нлнс ͎Φ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͔͍ͨͪ·͔ ͙͙ͨͪͤ͊͘͟ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ 

ͺ͙͍͔ͤ͊ͤͫͦͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͔ͫͣ΅͔͊ͭͫΎ ͍ ͫͭͦͪͦͤͯ 

͔ͭͯ͟΅͔͎ͦ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ΎΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ Ήͭͦ ͨͦ͊͟ ͔ͤ͡Έ͘Ύ 

͙͔͔͙͍ͤͭͪͨͪͭͪͦ͊ͭΈ ͊͟͟ ͦ͋΅͔͔ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΦ 

˸͊ͪͦ͒͊ͤͤ͟·͔ ͯ͊͘͟·͍͊Όͭ ͤ͊ ͔͙͔ͦͫ͊͋ͤ͡͡ ͙ͨͪͪͦͫͭ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍ 

͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͺͦͪͣ͊ͻ ͔͙͚ͤ͊ͦͨͤ͟͡Σ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ 

ͤ͊ ͔͙͒ͨͦͭ͊͘ͻΣ ͙ͨͪ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦͣ ͔ͪͦͫͭ ͍͔͙͚ͦ͗ͤ͡ ͍ ͼ͔ͤͤ·͔ 

͎͙͋ͯͣ͊Τ ͦͨͪͦͫͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔Σ ͍ ͍ͫͦΌ ͦ;͔͔ͪ͒ΈΣ ͨͦ͊͘͟·͍͊Όͭ 

ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙ ͪͦͫͭ ͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤͦͫͭ ͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ 

͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΣ ͍ ͍ͫͦͫͭ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͙ ͙ͤ͊͡;ͤͦͫͭΈΣ 

͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͊͟͟ ͺͦͪͣ· ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍ 

нлнс ͎Φ ͍ͨͦ·͙ͫ͊ͫ͡ΈΦ ˻͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͯͻͯ͒΄͊ΌͭͫΎ ͫͯ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·͔ 

ͦͼ͔͙ͤ͟ ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύ͙ͭͤͦͫͭ ͔ͭͯ͟΅͔͎ͦ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͒͡Ύ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΦ 

͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͒͊ͤͤ·͔ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍ͫͭͯΌͭ ͦ ͫͦ;͔͙͙ͭ͊ͤ ͪͦͫͭ͊ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͫͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤͣ ͙ͫͦͤͤͦͫͭ͟͡ ͟ 

ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ ͍ͤͦ·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͙ ͔͔͔͔͔͙͔ͨͪͪ͊ͫͨͪ͒ͤͣ͡ ͔ͯ͗ 

͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ ͔͙͚ͤ͊ͦͨͤ͟͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͙ͣ ͺ͙ͦͪͣ͊ͣΣ ͊ ͔ͤ ͦ͋ 

͙ͻ ͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦͣ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͙ͤΦ ˽ͪΎͣ·͔ ͍͔͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͤ͡Ύ 

͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ· ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ͙ͣ 

͍ ͔͙ͨͪͦ͒͊ͻ ͤ͊͋͡Ό͔͙͒ͤΎΥ ͙ͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͤͦͪͣ· ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΣ 

͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͊͟Ύ ˣ͊ͤͦͣ͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͍ 1 ͟.͍Σ ͔ͤ ͙ͫ͟͡Ό;͔͊ͭ 

͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔͋ͦ͡ ͙͔ͨͦ͒ͤ͘ ͒͊ͤͤ·͔ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ ͙ ͦͨͪͦͫ͊ 

˹ˮ̂ ˤ̊̏ ͺ͙͙ͫͪͯ͟Όͭ ͍͔͚ͫͤͦ ͙ ͔ͭͦͣ͡. 

V ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ, ͔͒ ͙ͨͦͭ͘· ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ 

͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͣ ͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎ ͙ͨͪ ͫͦͻͪ͊ͤΎΌ΅͔͚ͫΎ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ 

ͪͦͫͭ͊ ͍͔͙͚ͦ͗ͤ͡ ͍ ͙ͨ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͙ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ 

͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙Φ ˿ ͤ͊;͊͊͡ ͎ͦ͒͊ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͚ ͪͦͫͭ ͍ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έͫͦͣ͟ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟Ύ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ 

͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͨͪͦͼ͔ͤͭͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͦ͟Φ ˮ͔ͨͦͭ͊͟ 

͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·ͣ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟ ͙ͨͪͪͦͫͭ͊ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ 

V ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͦͨͪͦͫ͊ ̏˽˨̆ ˹ˮ̂ ˤ̊̏, ͒ͦ ͡Ύ ͙ͪͦͫͫΎͤ ͔͋͘ 

͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ ͒ͦ ру҈ ͟ ͔͊ͨͪ͡Ό τ ͣ͊Ό нлнс ͎ΦΣ ͎ͭͦ͒͊ 

͊͟͟ ͤ͊ ͙͔ͨ͟ ͍ ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ τ ͤͦΎ͔͋ͪ нлнп ͎Φ Ήͭͦͭ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ 

͙͎͒ͦͫͭ͊͡ ср҈Φ ˨͙ ͙ͤ͊ͣ͊͟ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͤ͊ ͔͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ 

͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΦ ˤ ͔͔͊ͨͪ͡ τ ͣ ͔͊ 

2026 .͎ ͒ͦ͡Ύ ͙ͪͦͫͫΎͤΣ ͔͙͍ͦͭͣͭ΄͙ͻ ͪͦͫͭ ͍͙ͫͦͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͊͘ 

͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͙ͭͪ ͔ͣͫΎͼ͊Σ ͙͎͒ͦͫͭ͊͡ ͙ͣ͊ͫͣͯͣ͊͟ ͊͘ ͍͔ͫΈ ͔͙ͨͪͦ͒ 
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ͤ͊͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ͍ м6҈Σ ͊ ͫ ͙͍ͫͦͪ͊ͭ͟΄͙͙ͣͫΎ τ ͯͨ͊͊͡ ͒ͦ 

͙͙ͫͭͦͪ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͙ͣͤͣͯͣ͊ ͍ с҈Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͙͍ͨͪ·;͎ͤͦͦ 

͍͔͙͒ͦͪΎ ͟ ͍͊͒͊ͣ͟͡ ͙ ͙ͤ͊͡;ͤ·ͣ ͔ͣͤΎΌͭͫΎ ͼ͔͙͡ ͔͙͚ͤ͊ͦͨͤ͟͡Υ 

͔͍ͭͪͦ͗ͤ·͚ ͙͍ͣͦͭ ζͤ͊ ;͔ͪͤ·͚ ͔͒ͤΈη ͔ͯͫͭͯͨ͊ͭ ͔ͣͫͭͦ ͔͔͋ͦ͡ 

ͦͫͦͤ͊ͤͤ͘·ͣ ͨ͊ͤ͊ͣ͡ τ ͦͭͨͯͫͯ͟Σ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύͣ ͙ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ 

͔ͨ ͙͎ͤͫͦͤͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Φ 

V ˤ ͔͔͊ͨͪ͡ τ ͣ ͔͊ нлнс ͎ Φ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔͙͍͙͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͘͟ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͚ ͍͚ͦͤͦ͡ ͔ͤ 

͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͙ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ м8҈Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͒ͦ͡Ύ ͔͔͔͙͍ͨͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤ͟·ͻ 

͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟ ͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ ͫ нр҈ ͍ ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ τ ͤ ͦΎ͔͋ͪ нлнр .͎ ͒ ͦ нн҈Φ 

˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ Ήͭͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤΣ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͍͔ͫ ͔΅͔ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ 

͔͔͔ͫͪ͒ͤ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͊͘ ͍͔ͫΈ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊͋͡Ό͔͙͚͒ͤΦ  

V ˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͙͍ͨͪͦ͗͊Ό΅͙ͻ ͍ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ͻ ͔͋͘ 

͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͙͋ͦ͡ ͫ ͙͙ͨͪͤ͊͊ͣ͘͟ 

͔͔͔͙͍͙ͨͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͟Σ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͫ рс҈ ͍ ͔͔͙͔ͫͪ͒ͤ нлно ͎. ͒ͦ 

сс҈ ͟ ͦͤ͟ͼͯ нлнп ͎ΦΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͟ ͍͔͔ͫͤ нлнс ͎Φ ͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ ͒ͦ сл҈Φ 

˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͯΎ͍͙ͣͦͫͭ͘ΈΌ ό͔͋͘ 

͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͙ ͫ ͙͙ͤͣ͘͟ ͒ͦͫͭ͊ͭͦͣ͟ ͙͙͡ ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͎͍͚͒ͦͦͦ͡ 

͎͚ͤ͊ͪͯͦ͘͟ύ ͍ͦͫͭ͊͊͊ͫ͡Έ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͚ͤͦ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ н1-24%. 

˾͔͔ͫͨͦͤ͒ͤͭ· ͙͘ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍͔ͫ 

͋ͦ͡Έ΄͔ ͙ͦͨͪ͊ΌͭͫΎ ͤ͊ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͙͍͙͒ͤ͟͡·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ ͍ ͭͦ 

͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͯ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ ͯΎ͍͙ͣ͘·ͻ ͙͙͍͔ͯͫ͊ͭͫ͡Ύ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ͦͭ 

͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟Φ 

 

˽͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣͤͤͦ ͊ͤ͘Ύͭ·͔ 

V ͔̆͊ͪ͊ͭͪ͟ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͍ͫΎ͊ͤ͘ ͫ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ͙ͣ ͍ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦͣ 

͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͤΦ ˭͊ͤΎͭ·͔ ͤ͊ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͻ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͙ͣ ͨͦ ͚ͤ͊ͣͯΣ ͊ ͍ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ τ ͙ ͫ 

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͙ͣ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙͙͡ ͫ͊ͣͦ͊ͤ͘Ύͭ·͙ͣΣ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͙ͣ ͔ͤ ;͔͔ͪ͘ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ·Σ ;͊΅͔ ͙͔ͣΌͭ ͊͟͟ ͙͍͙͒ͤ͟͡·͔ 

͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎΣ ͭ͊͟ ͙ ͔͙ͪ͒ͭ͟· ͙ ͎͙͒ͦ͡ ;͊ͫͭͤ·ͣ ͙͡ͼ͊ͣΦ ̏ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ 

͋·ͭΈ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͊͟͟ ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔͚ ͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͔ͤͦ͒ͤͦͪͦ͒ͤͦͫͭΈΌ 

ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣͤͤͦ ͊ͤ͘Ύͭ·ͻΣ ͭ͊͟ ͙ ͫ ͔͍͔ͤͪ͊ͤͦͣͪͤͦͫͭΈΌ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ 

͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ;͔͔ͪ͘ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ·Φ  

V ˭͊ͤΎͭ·͔ ͤ͊ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͻ ;͊΅͔ ͎͍ͦͦͪΎͭΣ ;ͭͦ ͍ ͙ͻ ͔ͫͣΈΎͻ ͙͔ͣΌͭͫΎ 

͙͍͙͒ͤ͟͡·͔ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ όпу҈ ͙͍ͨͪͦͭ оф҈ ͯ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͨͦ 

͚ͤ͊ͣͯύΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Όͭ ͙ͻ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͍·΄͔Σ ;͔ͣ ͎͙͔͒ͪͯ 

͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͊ͤ͘Ύͭ·ͻΦ ˽ͦ;͙ͭ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͔͔͚ͫͣ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣͤͤͦ 

͊ͤ͘Ύͭ·ͻ όпт҈ύ ͎ͣͦͯͭ ͙ͨͪͦ͗ͭΈ ͤ͊ ͙͔ͣΌ΅͙͔ͫΎ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͔ͤ 

͔͔͋ͦ͡ п ͔ͣͫΎͼ͔͍Σ нр҈ τ 5-с ͔ͣͫΎͼ͔͍Σ мп҈ τ ͦͭ т ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͙ 

͔͔͋ͦ͡Φ 

V ˽ͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ͙ͣ ͊ͤ͘Ύͭ·ͻ ͔ͭΣ ͭͦ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ 

ͤ͊ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͻΣ ͙ͨ͊ͤͪͯ͡Όͭ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͙ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ 

͙͔͒ͭ͡͡Έͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ;͊΅͔ ͎͍ͦͭͦ· ͙͍ͪͫͦ͊ͭ͟Έ ͙ͪ͊͒ 

͋ͦ͡Έ΄͔͎ͦ ͙ͨͪͪͦͫͭ͊ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΣ ;ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ 

͔͔͋ͦ͡ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͔͚͒ͦ͡ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡ ͍ ͍͔ͫͦͫͭ͊ Ή͚ͭͦ ͎ͪͯͨͨ·Φ ˤ 

͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͙ͦͤ ͤ͊͘·͍͊Όͭ ͋ͦ͡Έ΄͔͔ ;͙ͫͦ͡ ͼ͔͔͚͡ ͒͡Ύ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΣ 

͙ ͔͙ͫͪ͒ ͙ͤͻ ;͊΅͔ ͙͍ͨͪͫͯͭͫͭͯΌͭ ͔ͭΣ ;ͭͦ ͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͔͔͋ͦ͡ 

͙͔͒ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔͙͚ͤ͊ͦͨͤ͟͡ ͋ͦ͡Έ΄͔͎ͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊Σ ͍͟͡Ό;͊ΎΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 

͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ ͒͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡· ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ όмр҈ ͯ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣͤͤ·ͻ 

͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙͍ͨͪͦͭ мл҈ ͯ ͎͙͒ͪͯͻύΣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͔͎ͫͦͦ ͔͒͊͡Σ 

͙͡;͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙͙͡ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͊͟ͼ͙͚ όф҈ ͙͍ͨͪͦͭ р҈ ˮ˽ ͙͙͡ 

ͫ͊ͣͦ͊ͤ͘Ύͭ·ͻ ͔͋͘ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ ͙ н҈ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͨͦ ͚ͤ͊ͣͯ). 

˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͭͦ ;ͭͦ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ ͒͡Ύ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ 

͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͍͔͙ͫͣ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ͙ͣ ͊ͤ͘Ύͭ·ͻ ͍·͙͋ͪ͊ΌͭͫΎ ͫ;͔ͭκ 

͍͊͒͟͡ ͍ ˿͔͔͋ͪ ͙͙͡ ˤ́ˣ ͙ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͍ ͙ͤ͊͡;ͤ·ͻ ͪͯ͋͡ΎͻΣ 

͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͔ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟Σ ͊͟͟ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ό΅͙͔Σ ͭ͊͟ ͙ ͔ͤ 

͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ό΅͙͔ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ·Σ ;͊΅͔ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͨͦ ͚ͤ͊ͣͯ ͦͭ͒͊Όͭ 

͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙͔ͭͤ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΌ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ όмт-му҈ ͙͍ͨͪͦͭ 

мл҈ύΣ ͔ͨͦͯͨ͟͟ ͎͒ͪ͊ͦͼ͔ͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭ͊ͦ͡͡ ͙͙͡ ͙͔͙͚͒͘͡ ͙͘ ͙ͤͻ όт҈ 

͙͍ͨͪͦͭ п҈ύΣ ͊ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣͤͤͦ ͊ͤ͘Ύͭ·͔ τ ͤ͊ͪΎ͒ͯ ͫ Ή͙ͭͣ τ 

͔ͨͦͯͨ͟͟ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊ όт҈ ͙͍ͨͪͦͭ о-оΣр҈ ͯ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ 

͊ͤ͘Ύͭ·ͻύ ͙ ͙͍ͪͨͭͦ͊͟͡Ό͔ͭ όр҈ ͙͍ͨͪͦͭ н҈ύΦ  
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V ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣ ͔͍͔ͤͪ͊ͤͦͣͪͤͦͫͭΈ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͦͭ 

͍͊͊ͦ͘͘͟ ;͔͔ͪ͘ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ ͟ ͭͦͣͯΣ ;ͭͦ ͨͦ;͙ͭ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ 

όпс҈ύ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣͤͤͦ ͊ͤ͘Ύͭ·ͻ τ ͍ мΣр ͪ͊͊͘ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͔͙ͫͪ͒ 

͔ͤ͊ͣͤ·ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟, τ ͫ ͦͦ͋΅͙͙͡Σ ;ͭͦ ͍ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ Ή͎ͭͦͦ 

͎ͦ͒͊ ͙͍͙ͫͭ͊͊ͫ͟͡͡Έ ͫ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͔͚Σ ͎ͦ͒͊͟ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͔ͫͣΈ͙ 

͔͍ͨͪ·͙͙ͫ͡ ͔͔ ͒ͦͻͦ͒·Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͍ ͔ͫͣΈΎͻ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣͤͤͦ 

͊ͤ͘Ύͭ·ͻ ;͊΅͔Σ ;͔ͣ ͍ ͔ͫͣΈΎͻ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ ͊ͤ͘Ύͭ·ͻ, ͔ͫͭΈ 

͔͍ͤ·ͨ͊͡;͔ͤͤ·͔ ͔͙ͪ͒ͭ͟· ͙ ͎͙͒ͦ͡ ;͊ͫͭͤ·ͣ ͙͡ͼ͊ͣΦ ˹͊ͪΎ͒ͯ ͫ Ή͙ͭͣ 

ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣͤͤͦ ͊ͤ͘Ύͭ·͔ ;͊΅͔ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͔ͣΌͭ ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·͔ 

͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Σ ͨͪͦͫͪͦ;͔ͤͤ·͔ ͤ͊ ͍͒͊ ͔ͣͫΎͼ͊ ͙ ͔͔͋ͦ͡Φ ˢ ͒͡Ύ 

ͨͦͪ͟·͙ͭΎ ͔͙͍ͤ͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͙͔ͭ͊͟ 

͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ;͊΅͔ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ ͊ͤ͘Ύͭ·ͻ ͎͍ͦͭͦ· ͙ͫͦͪ͊ͭͭ͟Έ 

͔ͭͯ͟΅͔͔ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡Σ ;ͭͦΣ ͨͦ-͍͙͙͒ͣͦͣͯΣ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͔ͫͭͯͭ ͦ 

͔͔͋ͦ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤͦͣ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ ͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙͙͡ ͔ͣͤΈ΄͙ͻ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͻ ͍͘ΎͭΈ ͍͚͊ͣ͘·Φ 

 

ˤ͔ͪͻ͙͚ͤ ͔͒ͼ͙͡Έ ͨͦ ͒ͦͻͦ͒͊ͣ 

V ˿͔͔͎͔͋ͪ͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͔͒ͼ͙͡Ύ 

ͨͦ ͒ͦͻͦ͒͊ͣ ͍ ·΄͔Σ ;͔ͣ ͍ ͔͔͔ͣͤ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·ͻ ͫͦ͡Ύͻ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ, 

͙ ͙ͤͦͫͭ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟. ʕ ͔͚ͫͤͦ нлнс ͎Φ ͦ ͙ͤ͊͡;͙͙ ͍ ͔ͫͣΈ͔ 

͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͫͦͦ͋΅͙͊͡ тс҈ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻ 

͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͍·ͫͦͦ͒ͦ͟ͻ͚ͦ͒ͤͦ ͎ͪͯͨͨ· όͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ пн҈ 

͍ ͔͔͙͙ͤ͊ͫͤ͡ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ύΣ ͙͘ ͙ͤͻ 44҈ ͦͭ͊͒͟͡·͍͙͊͡ ͔͒ͤΈ͎͙ 

͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤͦΣ ͍͊ͪΈ͙ͪͯΎ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͫͯͣͣ·Σ ͔΅͔ м9҈ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤͦ 

ͦͭ͊͒͟͡·͍͙͊͡ ͙͍ͦ͒ͤ͊ͦͯ͟Ό ͫͯͣͣͯΤ ͙͡΄Έ 2҈ ͔ͤ ͨͦͨͦͤ͡Ύ͙͡ 

͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ΄͔͙ͫͭ ͔ͣͫΎͼ͔͍Φ  

V ˿ͯ͋Ά͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ 

͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͔ͫͭͯͭ ͦ ͔͔͙͙͊ͣ͒ͤ͘͡ ͙ͨͪͪͦͫͭ͊ 

͔͙͚ͤ͊ͦͨͤ͟͡ ͍ ͍͔ͪͻ͔ͤͣ ͒ͦͻͦ͒ͤͦͣ ͔͒ͼ͙͔͡Υ ͒ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ 

ͫͦͦ͋΅͊Ό΅͙ͻ ͦ͋ ͙ͻ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͙ͤΣ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ ͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ ͫ 

пф҈ ͔ͦͫͤΈΌ нлнп ͎Φ ͒ͦ ос҈ ͍͔͚ͫͤͦ нлнс ͎ΦΣ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͒ͦ͡Ύ 

͔ͦͭͣ;͊Ό΅͙ͻ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͔͙͚ͤ͊ͦͨͤ͟͡ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͒ͦ мт҈Φ ˽͙ͪ 

Ήͭͦͣ ͍ͫ·΄͔ пл҈ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻ ͙͘ ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͔͒ͼ͙͡Ύ ͨͦ ͒ͦͻͦ͒͊ͣ 

ͫ;͙ͭ͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͙ͨͪ ͚ͨͦͤͦ͡ ͔͔ͨͦͭͪ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙ͻ ͔ͫͣΈ͙ ͍ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ 

͙ͨͪͦ͗ͭΈ ͤ͊ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎΣ ͫͦͻͪ͊ͤΎΎ ͙͍ͨͪ·;ͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ΎΣ ͔͔͋ͦ͡ ͎ͨͦͯͦ͒͊͡Φ  

V ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͍ Ή͚ͭͦ ͎͔ͪͯͨͨ ͔ͣͤΎ͔ͭͫΎΥ ͒ͦ͡Ύ 

͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ό΅͙ͻ ͙ͤ͊͡;ͤ·͔ ͙ͪͯ͋͡ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͫ о9% ͦ ͔ͫͤΈΌ нлнп ͎Φ 

͒ͦ р2҈ ͍͔ͫ ͚ͤͦ нлнс ͎ΦΣ ͫͪͦ;ͤ·͔ ͍͊͒͟͡· ͔ͨͦͫ͡ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͫ п6% 

͒ͦ о2҈ ͙͙͙͍͙ͫͭ͊͋ͪͦ͊ͫ͘͡͡Έ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ орςос҈Σ ͊ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ˽ˮ͍̅ͦ ͔ͨͦͫ͡ ͪͦͫͭ͊ ͫ мл҈ ͒ͦ м5% ͍ нлнп-

2025 ͎͎Φ ͙ͫͦͪ͊ͭͦͫ͟͡Έ ͒ͦ м1҈ ͍͔ͫ ͚ͤͦ нлнс ͎. 

V ˴͔͙ͪ͒ͭͤ͊Ύ ͍͍͔ͦ͡;͔ͤͤͦͫͭΈ ͍·ͫͦͦ͒ͦ͟ͻ͚ͦ͒ͤͦ ͎ͪͯͨͨ· ͔͊ͣͭͤͦ͘ 

͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡ΈΦ ˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͔͋͘ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ ͙ ͎͍͒ͦͦ͡ ͍·ͪͦͫ͊͡ 

ͫ рс҈ ͍ ͔͍͚ͨͪͦ ͍͔ͦͤ͡ ͒ͦ тр҈ ͍ ͔ͫ͒Έ͚ͣͦΦ ˭͊ ͭͦͭ ͔͗ ͔͙ͨͪͦ͒ 

͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤͦͫͭΈ ͙͔͙ͨͦͭ͟ ͙ͫͦͪ͊ͭ͊ͫ͟͡Έ ͫ н2҈ ͒ͦ мо҈Σ 

͍͔͙͍͊ͭͦͪ͒ͭͦ͟ τ ͫ м1҈ ͒ͦ п҈Σ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ ͍ 

͎͙ͣ͊͊ͤ͊͘ͻ τ ͫ у҈ ͒ͦ 4%.  

 

˽͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͪ͊ͫͻͦ͒· 

V ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊,  ͍͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ 

͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͋͊͊ͤͫ͡ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͙ͫͣ͟ ͪ͊ͫͻ͙ͦ͒͊ͣ ͙ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ͙ͣΦ ˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ 

͙ͫͦͪ͊ͭ͊ͫ͟͡Έ ͪͦ͡Έ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΣ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͦ 2 ͟.͍ ͤ·͔ͤ΄͔͎ͤͦ 

͎ͦ͒͊ ͙ͨͪ΄ͦͫ͡ΈΣ ͨͦ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·ͣ ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟Σ оΣп҈ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ 

͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ό͍ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤͦͣ ͔͙͔ͨͪͦ͒ нлнр ͎Φ ͨͦ;͙ͭ ͍͔ͭͪͦ ͋ͦ͡Έ΄͔ τ 

мрΣр҈ύΦ ˩΅͔ ͦ͒ͤͦ ͍͔͊͗ͤͦ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͤ·͔ͤ΄͔͎ͤͦ ͎ͦ͒͊ τ ͪͦͫͭ 

ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͙ͤ͊͡;ͤ·ͻ ͔͔͎͒ͤ ͤ͊ ͪͯ͊͟ͻ ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ ˤ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙ͨͪͪͦͫͭ ͙ͤ͊͡;͙ͤͦͫͭ ͍ͦ 2 ͍͟Φ 

2026 ͎Φ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ нΣн҈Σ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͎ͦ͒ͦͣ ͔͔ͪ͊ͤ ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͫ͟͡Ύ ͔͔ 

ͦͭͭͦ͟ ό͙ͣͤͯͫ мΣу҈ύΦ 

V ˻͋ͦͪͦͭ ͙ͪͦͤ͘;͚ͤͦ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͍ нлнс ͎Φ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎ τ ͍ ͙Ό͔͡ 

ͦͤ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ млрΣо҈ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ 
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ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊ ͍ ͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͣ·ͻ ͼ͔ͤ͊ͻΦ ˹͙͔͔͊͋ͦ͡ ͍·͙͔ͫͦ͟ 

͔ͭͣͨ· ͪͦͫͭ͊ ͍ нлнс ͎Φ ͋·͙͡ ͍ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡ ͔͍ͤͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ 

͍͙ͭͦ͊ͪ͊ͣ τ ͤ͊ млΣм҈ ͍ ͎͍ͦ͒ͦͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤΦ ˻͋ͦͪͦͭ 

͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͍ ͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͣ·ͻ ͼ͔ͤ͊ͻ 

ͤ͊ пΣм҈Φ 

V ˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͙͙͍ͨͦͭͤ͘·͔ ͔ͭͪͤ͒· ͍ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟ ͍ͭͦ͊ͪͦͦ͋ͦͪͦͭ͊Σ 

͔ͯ͗ ͍͚ͭͦͪͦ ͎ͦ͒ ͙͔ͤ͒ͫ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭ ͍ 

͔͔ͫͭͦͪ͟ ͙ͪͦͤ͘;͚ͤͦ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔ͦͤ͘ 

ͤ͊͘;͔͙͚ͤΦ ˤ ͔͍͚ͨͪͦ ͍͙͔ͨͦͦͤ͡ нлнс ͎Φ ͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤ͟· ͫ͊ͣ·͔ 

͙͙͔ͤ͘͟ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ τ у ͨΦ ˤ ͔ͭͯ͟΅͔ͣ ͎ͦ͒ͯ 

͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͔͔ ͔͚͍͋ͫͨͦͦͫͭͦ͟ ͍·͘·͍͔͊ͭ ͺ͙ͫ͊͟͡Έ͔ͤͦ ͍͔͙͔͒͊ͤ͡Φ ˹͊ 

Ήͭͦͣ ͺ͔ͦͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ό͋·͙͡ ͫ͊ͣ·͙ͣ ͤ͊͘;͙ͣ·͙ͣ ͍ 

2025 ͎Φύ ͦͭͦ΄͙͡ ͤ͊ ͙͚͊͒ͤ͘ ͨ͊ͤ͡Σ ͊ ͍ͭͦͪ·ͣ ͨͦ ͤ͊͘;͙͙ͣͦͫͭ 

ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟Σ ͊ͭͪͯ͒ͤ͘ΎΌ΅͙ͣ ͪ͊͋ͦͭͯ ͙ͪͦͤ͘;͚ͤͦ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ ͫͭ͊ͦ͡ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͫͨͪͦͫ͊Φ 

V ˤ ͍͎͔͊ͯͫͭ нлнс ͎Φ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͙͚ͤ͊ͫͭͪͦͤ όˮ˽˹ύ 

˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ фо ͨΦ, ͫ ͙͙͍ͤ͘΄͙ͫΈ ͫ Ύ͍ͤ͊ͪΎ ͤ͊ у Φͨ ˽͙ͪͦ͒ͦ͗͡͡ 

͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ͭΈͫΎ ͪ͊ͪ͘·͍ ͔ͣ͗͒ͯ ͦͼ͔͙ͤ͊ͣ͟ ͺ͙͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͔ͫͣΈ͙ ͙ ͼ͔͔ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦͫͭ͘͡ΈΌ 

ͪͯͨͤ͟·ͻ ͨͦͯͨͦ͟͟ τ ͍ ͍͎͔͊ͯͫͭ ͔͍ͨͪ·͔ ͋·͙͡ ͤ͊ т ͨΦ ͙͔ͤ͗ ͍ͭͦͪ·ͻΦ 

͔́͊ͦ͟ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ͙ͫ͟ͻ 

͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͎ͭͦͦΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ 

͔ͭͯ͟΅͙͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͻͦͪͦ΄ ͒͡Ύ ͨͦͯͨͦ͟͟Σ ͔ͤ ͯͻͯ͒΄͊ΌͭͫΎΣ ͙ Ήͭͦ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔ͤ͊͒ΎͭΈͫΎ ͤ͊ ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͫͨͪͦͫ͊ ͊͟͟ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ 

ͪͦͫͭ͊Φ 

V ˸͙͙͎͍ͦͤͭͦͪͤͦ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ̏˽˨̆ ˤ̊ ̏ ͺ͙͙ͫͪͯ͟Όͭ 

ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Ό΅͙͚ͫΎ ͪͦͫͭ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͊͟͟ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊͡ΈͤͦͣΣ 

ͭ͊͟ ͙ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤΦ ˤ͔͚ͫͤͦ нлнс ͎Φ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ·͔ 

͙ͤͦͣͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͔ͫͪ͒ͤ͒ͯ΄͔͍·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ ор ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ 

͙͍ͨͪͦͭ ом ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͎ͦ͒ͦͣ ͔͔ͪ͊ͤΦ ͔͔́ͤ͒ͤͼ͙Ύ ͺ͙͙͔ͫͪͯͭͫ͟Ύ ͔ͤ 

ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍ ͼ͔ͦͣ͡Σ ͤͦ ͙ ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ 

͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΦ  

V ˨͙ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙͊ͼ͙Ύ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͪ͊ͤ͘·͙ͣ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-

͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙͙ͫͣ͟ ͎͙ͪͯͨͨ͊ͣ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͯΌ ͙͊ͪͭͤͯ͟ 

͍͙͍͍ͦͫͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊ ͍ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͻΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͔͙ͫ͡ ͔͔ͪ͊ͤ 

ͪͦͫͭ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͫ͟͡Ύ ͒͡Ύ 

͍͔ͫͻ ͎ͪͯͨͨ ͙ͪͦͫͫΎͤΣ ͭͦ ͟ ͍͔͔ͫͤ нлнс ͎Φ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͙ ͔ͭΣ ͭͦ͟ 

͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͙ͫͦͪ͊ͭ͟͡ ͪ͊ͫͻͦ͒· όͫ͊ͣ·͔ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·͔Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͔͔͚ͫͣ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣύΦ  

V ˿ ͍ͦͪ͊ͫͭͦͣ͘ ͔ͣͤΎΌͭͫΎ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ·Υ ͯ 

ͫͭ͊ͪ΄͙ͻ ͍·΄͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤΣ ͊ ͯ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡ τ ͤ ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͙ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΌΦ 

V ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͊Σ ͤͦ ͊͘ ͔͚ͤ ͫͭͦΎͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ 

͔͙ͣͦ͒͡ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ΎΥ ͍ͦͪ͊ͫͭ͘ ͙ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ 

͔͊ͣͭͤͦ͘ ͔ͣͤΎΌͭ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͭͪ͊ͭΣ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͔͔͚͒ͭ ͙ 

͙ͭͨ ͔͔͎ͤ͊ͫͤͤͦͦ͡ ͨͯͤͭ͊͟ ͔ͤ ͙͎ͪ͊Όͭ ͫͯ΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͙ͪͦ͡Φ 

˹͙͔͔͊͋ͦ͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·͔ ͭͪ͊ͭΎͭ ͍ нΣр ͪ͊͊͘ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͙͔͔͔ͤ͊ͣͤ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·͔Φ ˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͙͒ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙͊ͼ͙Ύ ͔ͦͭͣ;͔͊ͭͫΎ ͍ 

͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͍ͦͪ͊ͫͭͤ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨΥ ͫ ͍ͦͪ͊ͫͭͦͣ͘ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͒ͦ͡Ύ ͭͪ͊ͭ 

ͤ͊ ͙͙͔ͨͭ͊ͤ όͫ нр҈ ͍ ͎͔ͪͯͨͨ му-нп ͎ͦ͒͊ ͒ͦ пп҈ ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ср ͔ͭ͡ ͙ 

ͫͭ͊ͪ΄͔ύ ͙ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ όͫ р҈ ͒ͦ мт҈ύΣ ͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎ ͒ͦ͡Ύ ͭͪ͊ͭ 

ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͔ͦ͒͗͒· ͙ ͍͙ͦ͋ͯ όͫ ф҈ ͒ͦ о҈ύΦ  

 

˽͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Έ͔ͫͦ͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͎ͣͤͦͦ͊ͤ͊͟͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ 

V ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔ͭ ;͙ͫͦ͡ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻ 

͍͊ͤ͊ͦ͟͡ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͍ ͙ͪͦͤ͘;͚ͤͦ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡Φ ˽͙ͪ ΉͭͦͣΣ 

ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ̏˽˨̆ ˤ̊̏Σ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͨͦͯͨ͊ͭ͟Έ 

͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͍ͭͦ͊ͪ· ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͍ ͦ͒ͤͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ 

όпс҈ύΣ ͎͍͊ͤ͡·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ τ ͍ ͔͔͍ͫͭ·ͻ ͎͙ͣ͊͊ͤ͊͘ͻ. 

V ˨͡Ύ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͔͍ͤͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤ͊͟ 

ͣͯ͡Έ͙ͭ͊ͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈΥ о8҈ ͍͔ͫͦͪ΄͊Όͭ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͍ ͍͒ͯͻ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ 
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ͺͦͪͣ͊ͭ͊ͻΣ оо҈ τ ͍ ͔ͭͪͻΤ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͙ͣͫͭ͊ͣ ͨͦͯͨͦ͟͟ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 

͔͔͍ͫͭ·͔ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘· όуу҈ύ ͙ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡· όпп҈ύΦ 

V ˥͍͊ͤ͡·ͣ ͔ͭͪͤ͒ͦͣ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͔ͭ͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͔͍ͤͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͫͭ͊͡ ͔͙͔ͫͭͪͣͭ͡Έͤ·͚ ͪͦͫͭ ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ͪͦͫͫΎͤ ͍ 

͙ͨͦͯͨ͟͟ ͤ͊ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͊͟͡ͻΥ ͫ нлнп ͎Φ ͒ͦ͡Ύ ͨͦͯͨ͊͟Ό΅͙ͻ ͍ Ήͭͦͣ 

ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͍͍͔͒ͦΦ  

V ˤ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͔͍ͤͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͔ͣͦͦ͒͗͡Έ ͙͍͊ͭͤͦ͟ 

͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͣͯ͡Έ͙ͭ͊ͤ͊͟͡ΈͤͯΌ ͔ͣͦ͒͡ΈΣ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͫͭ͊ͪ΄͙͔ 

͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊Όͭ ͙ͦ͒ͤ ͺͦͪͣ͊ͭ ͒͡Ύ ͨͦͯͨͦ͟͟Φ ˤ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ 

͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͫ͊͒͟͡·͍͔͊ͭͫΎ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ.  

V ˬ͔ͤ΅͙ͤ·Σ ͔͙ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ ͫ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͍͔ͯͪͦͤͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ;͊΅͔ ͍͍͔ͦ͊͟͡ΌͭͫΎ ͍ 

ͣͯ͡Έ͙ͭ͊ͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ 

V ˬ͙͔͙ͭ͡ ͣ͊͡·ͻ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ͙ ͔ͫ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͔͙͚ͨͦͫͤ͡ ;͊΅͔ ͫͦ;͔ͭ͊Όͭ 

͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦΣ ͔͔͍ͨͪͦ͒ͦ͊͡Ύ ͔ͭͣ ͫ͊ͣ·ͣ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͦ͊͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊Φ 
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˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 

 

V ˨ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦ ό͔ͫͣΈΎύ τ ͍ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έ ͙͡ͼΣ ͙͍ͨͪͦ͗͊Ό΅͙ͻ ͍͔͔ͣͫͭ ͍ 

ͦ͒ͤͦͣ ͙͗ͦͣ͡ ͔ͨͦͣ΅͔͙͙ͤ ͙͙͡ ͔͎ͦ ;͙͊ͫͭΣ ͊͟͟ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻΣ ͭ͊͟ ͙ ͔ͤ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ 

ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ͙ͣ ͍ͪͦ͒ͫͭ͊Σ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͍͔͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦΦ 

 

V ˻͋Ά͔ͣ ;͙͎ͫͭͦͦ ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟Ύ κ ͙͍͍͙͊ͣͫͭͦ͊ͤ͘Ύ ό̉˴˭ύ τ ;͙͔ͫͭͦ 

͔͙͍͙͔ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ (+) ͙͙͡ ;͙͔ͫͭͦ ͙͍͍͙͔͊ͣͫͭͦ͊ͤ͘ ( ); ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ 

͙ͪ͊ͤ͘ͼ͊ ͣ ͔͗͒ͯ ͅ ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͊ ͙͍͙ͭ͊ͣ͟ ͙  ͅ ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͦ ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍͙ͫͭ͊ͣ ͙  ͍  

͒͊ͤͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭ͘͟ ͦ͋Ά͔ͣ ͪ ͔͍ͫͯͪͫͦ, ͟ ͦͭͦͪ·͚ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ (͔ͫͭͦͪ͟ 

͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ) ͔ͣͦ͗ͭ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͎͙͒ͪͯͣ ͔ͫͭͦͪ͊ͣ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ 

 

V ˹ͦͪͣ͊ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ τ Ήͭͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͟ ͙ͻ 

͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͣ͡·ͣ ͒ͦͻͦ͒͊ͣ ͊͘ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͚ ͔͙ͨͪͦ͒Φ 

V ˶͙͍͙͒ͤ͟·͔ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ τ Ήͭͦ ͙͍͊ͭ͟·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ 

͋·ͫͭͪͦ ͙ ͫ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͦ͋ͪ͊΅͔ͤ· ͍ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ 

͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ό͙ͤ͊͡;ͤ·͔ ͔͒ͤΈ͎͙Σ ͍͊͒͟͡· ͙ ͫ;͔ͭ͊ ͍ ͋͊ͤ͊͟ͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ 

͔ͨ͊ͭ͗ͤ͡·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͻΣ ͊͟ͼ͙͙Σ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙ ͙ ͨͪΦύΦ 

 

V ˭͔͙͍͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͟Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ό͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭύ τ ͒ͦ͡Ύ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙͙͡ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͔ͣΌͭ ͔͎ͤͨͦ͊΄͔ͤͤ·͚ 

͔͙ͪ͒ͭ͟Φ 

 

V ˽͔͔͔͙͍ͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͟Έ τ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΣ ͍ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦ 

͙ͨ͊ͭͭ͡ ͨͦ ͔͙ͪ͒ͭͯ͟ ͔͔͋ͦ͡ ол҈ ͦͭ ͍͙ͫͦͻ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙κ͙͙͡ 

͙͔͔ͣͭ ͨͪͦͫͪͦ;ͯ͟ ͔͔͋ͦ͡ ͍͒ͯͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͨͦ ͔ͦͨ͊ͭ͡ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ ͙͙͡ 

ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡Φ 
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м ͍͔́ͪͯ͒ͦͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 
͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡·Σ ͍ ͍ͫͦͫͭ͊ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͍ͻͦ͒Ύͭ ͊ͤ͘Ύͭ·͔ ͙ 

͔͋ͪ͊͋ͦͭͤ͘·͔Σ ͍ ͔͍͚ͨͪͦ ͍͙͔ͨͦͦͤ͡ нлнс ͎Φ ͋·͊͡ ͍·΄͔Σ ;͔ͣ ͍ 

͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔ͣ ͔͙͔ͨͪͦ͒ нлнр ͎Φ ό˾͙ͫΦ 1), ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍ 1 ͟Φ͍ ˩͙ͫ͡ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ 

нлнр ͎Φ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡· ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͊͡ трΣо ͣͤ͡ ;͔͡ΦΣ ͭͦ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ 

нлнс ͎Φ τ тсΣн ͣͤ͡ ;͔͡Φ όҌмΣн҈ύΦ ˤ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͊͘ ͔͍ͨͪ·͔ т ͔ͣͫΎͼ͔͍ нлнс ͎Φ 

ͦ͋΅͊Ύ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡· τ тсΣо ͣͤ͡ ;͔͡ΦΣ ;ͭͦ ͤ͊ лΣп ͣͤ͡ ;͔͡Φ 

͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͍ нлнр ͎Φ ˤ ͙Ό͔ͤ нлнс ͎Φ ͔ͦͭͣ;͔͊ͭͫΎ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 

ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡· ͊͘ ͔͍ͨͪ·͔ ͔ͫͣΈ ͔ͣͫΎͼ͔͍ нлнс ͎Φς тсΣр ͣͤ͡ ;͔͡Φ 

͍͔̂ͪͦͤΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭΣ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͣ·͚ ˾ͦͫͫͭ͊ͭͦͣ ͊͟͟ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ 

͊ͤ͘Ύ͎ͭͦͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͟ ͦ͋΅͔͚ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ мр ͔ͭ͡ ͙ ͫͭ͊ͪ΄͔Σ ͍ 

Ύ͍͔ͤ͊ͪ τ ͙ Ό͔͡ нлнс ͎Φ ͍ͦͫͭ͊͊ͫ͡Ύ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͙ ͨͦ͊͘͟·͍͊͡ ͫͻͦ͗ͯΌ ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ 

ͫ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣ ͍ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡·Φ ˤ 1 ͍͟Φ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔͍ͨͪ·΄͊͡ 

ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊Σ ͊ ͍ͦ 2 ͍͟Φ ͨͦ;͙ͭ ͔ͤ ͔ͣͤΎͫ͡ΎΦ ˤ Ύ͍͔ͤ͊ͪ нлнс ͎Φ 

͍͔ͯͪͦͤΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͙͎͒ͦͫͭ͊͡ смΣо҈ όҌм҈ύΣ ͍ ͙Ό͔ͤΣ ͊͟͟ ͙ ͍ нлнр ͎ΦΣ τ 61,6%. 

˾͊ͪ͘·͍ ͔ͣ͗͒ͯ ͍ͯͪͦͤΎ͙ͣ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͣͯ͗;͙ͤ ͙ ͔͗ͤ΅͙ͤ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡ ͡

ͫͦͪ͊͟΅͊ͭΈͫΎΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ Ήͭͦ ͔͊ͣͭͤͦ͘ ͍ͦ 2 ͍͟Φ нлнс ͎Φ ̏ͭ ͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͦ͡ 

͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͪͦͫͭ͊ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͔͙ͫͪ͒ ͔͗ͤ΅͙ͤΦ ˿͔͙ͪ͒ ͣͯ͗;͙ͤ 

͍͔ͯͪͦͤΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ τ ͔ͣ͊ͪͭ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ суΣф҈Σ ;ͭͦ ͔͍ͨͪ·΄͊ͦ͡ ͙͙͡ 

͍ͪ͊ͤͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎͣ 1 ͍͟Φ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊Φ ˤ ͔͔͊ͨͪ͡ τ ͔ͣ͊ ͔͍ͨͦͫ͒ͦ͊ͦ͡͡ 

͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͒ͦ суΣу҈Σ ͊ ͍ ͙Ό͔ͤ τ ͪͦͫͭ ͒ͦ сфΣн҈Φ ͙̏ͭ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ 

;ͯͭΈ ͙͔ͤ͗Σ ;͔ͣ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 2 ͍͟Φ нлнр ͎Φ ˤ ͙Ό͔͡ нлнс ͎. ͍͔ͯͪͦͤΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ 

ͣͯ͗;͙ͤ ͍͔ͪͤͯͫ͡Ύ ͟ суΣу҈Σ ;ͭͦ ͤ͊ лΣр ͨΦͨΦ ͙͔ͤ͗Σ ;͔ͣ ͍ ͙Ό͔͡ нлнр ͎Φ ˽ͦ 

͔͗ͤ΅͙ͤ͊ͣ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ ррΣм҈ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪΣ ͔ͣ͊ͪͭ ͙ ͔͔͊ͨͪ͡Σ ррΣн҈ ͍ 

ͺ͔͍͔ͪ͊͡Σ ррΣр҈ ͍ ͔ͣ͊Σ ррΣо҈ ͍ ͙Ό͔ͤ ͙ ррΣп҈ ͍ ͙Ό͔͡Φ ˹͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ 1 

͎͙ͨͦͯͦ͒͡Ύ 2026 ͎Φ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͔͗ͤ΅͙ͤ ͔͍ͨͪ·΄͊͡ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ 

ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊Σ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͙Ό͔͡ ͋·͡ ͙͔ͤ͗ ͤ͊ лΣр ͨΦͨΦ 

˭ͤ͊;͙ͣ· ͙ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͨͦ ͙ͭͨ͊ͣ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·ͻ ͍ͨͯͤͭͦ͟Φ ˤ 1 ͙ н ͍͟Φ 

2026  ͎ Φ ͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈ ͍ ͔ͫ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͙ͣͫͭͤͦͫͭ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͊͡͡ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊ͭ͘ΈΣ ͊ ͍ 

͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͊ͫ͡Έ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ, ͙͋ͦͣ͘͟͡ ͟ ͤ͊͘;͔͙ͤΎͣ 1 ͨ ͎͙ͦͯͦ͒͡Ύ 

2025  ͎ Φ ˤ 1 ͍͟Φ нлнс ͎Φ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͤ͊ ͔ͫ ͔͡ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͍ͪ͊ͤΎͫ͡Ύ 

рсΣф҈Σ ;ͭͦ ͤ͊ мΣо ͨΦͨΦ ͍·΄͔Σ ;͔ͣ ͍ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔ͣ ͔͙͔ͨͪͦ͒ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ 

͎ͦ͒͊Φ ˻͔ͫͦ͋ͤͤͦ ͔͔͊ͣͭͤ͘ ͪͦͫͭ ͍ͯͪͦͤΎ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͍ ͔ͫ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͙ͣͫͭͤͦͫͭ 

˾͊͋ͦ;͊Ύ ͙ͫ͊͡Σ ͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈ ͙ ͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ͊ 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ м τ ͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡· όͣͤ͡ ;͔͡Φύ ͙ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ мр ͔ͭ͡ ͙ ͫͭ͊ͪ΄͔ ό҈ύ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ ό˻˾˿ύ 
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˻͋΅͊Ύ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡·Σ ͣͤ͡ ;͔͡Φ ό͍ͨͪ͊͊Ύ ͦͫΈύ
͍͔̂ͪͦͤΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͦ͋΅͙͚Σ ҈
͍͔̂ͪͦͤΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ τ͎͔ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡Σ ҈
͍͔̂ͪͦͤΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ τ͔ͫ͡Έ͔ͫͦ͟ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡Σ ҈
͍͔̂ͪͦͤΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ τͣͯ͗;͙ͤ·Σ ҈
͍͔̂ͪͦͤΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ τ͔͗ͤ΅͙ͤ·Σ ҈
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1 ˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΦ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͔͙͚ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ κκ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ ˿. 16. https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/62362/0926.pdf .  

͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ τ ͔͔͊ͨͪ͡ нлнс ͎Φ ́ͦ͡Έͦ͟ ͍ 

͙Ό͔͡ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͍ ͔ͫ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͙ͣͫͭͤͦͫͭ ͙͙ͫͤͫ͘͡Ύ ͤ͊ лΣп ͨΦͨΦ ͟ ͙Ό͡Ό 

нлнр ͎Φ ͙ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ рсΣо҈Φ ˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͍ ͔͙͚ͭͤ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͙͘-͊͘ 

ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟ τ ͤ͊ м ͍͎͊ͯͫͭ͊ нлнс ͎Φ  ͍ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͻ ͋·ͦ͡ ͯ͋ͪ͊ͤͦ уоΣс҈ ͨͦ͡΅͙͊͒ нлнр ͎Φ ͔͍ͪͤͦ͘·ͻ ͙ 

͔͍ͪͤͦ͋ͦ͋ͦ͘·ͻ ͯ͟͡ΈͭͯͪΦ ˽ͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͍ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ ͍ ͙Ό͔͡ 

нлнс ͎Φ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ фрΣс҈ ͦͭ ͙Ό͡Ύ нлнр ͎ΦΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͦ͋ͦͪͦͭ 

͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ ͟ ͙Ό͡Ό ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊ 

͍͔ͪ͊ͤ мллΣн҈Σ ;ͭͦ, ͍͔ͪͦΎͭͤͦ, ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͔ͫͭͯͭ ͦ ͔ͪͦͫͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘Φ ˻͋Ά͔ͣ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͍ ͙Ό͔͡ нлнс ͎. ͟ ͙Ό͡Ό 

ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊ ͍͔ͪ͊ͤ фрΣф҈Σ ;ͭͦ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤͦ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͔͍ͨͪ·ͻ 7 

͔ͣͫΎͼ͔͍ нлнс ͎Φ ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͦͨͪͦͫ͊ ζ˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭη ˣ͊ͤ͊͟ 

˾͙͙ͦͫͫΣ ͍ нлнс ͎Φ ͔ͫ͡Έ͔ͫͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦ τ ͦ͒ͤ͊ ͙͘ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ͙͔ͤ͊ͣͤΈ΄͔͚ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤ· 

͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟1. 

ˣ͔͙ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ͊ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙ͫͤ͗͊ͭΈͫΎ ό˾͙ͫΦ нύΦ ˻͋΅͊Ύ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 

͔͋ͪ͊͋ͦͭͤ͘·ͻ ͍ 1 ͎͙͙ͨͦͯͦ͒͡ Ή͎ͭͦͦ ͎ͦ͒͊ ͍ͪ͊ͤ͊ мΣст ͣͤ͡ ;͔͡ΦΣ ;ͭͦ ͤ͊ оΣу҈ 

͙͔ͤ͗Σ ;͔ͣ ͍ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ͎ͦ͒ͯΦ ͍͔̂ͪͦͤΈ ͔͎͙͙͍͚͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͤͦ͘ ͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ· τ 

лΣп҈Σ ͊͟͟ ͙ ͍ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͔ ф ͔ͣͫΎͼ͔͍Φ ˻͋΅͊Ύ ͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ͊ ͫ Ύ͍ͤ͊ͪΎ ͨͦ ͙ΌΈͤ 

нлнс ͎Φ ͦ ͍ͫͭ͊͊͊ͫ͡Έ ͤ͊ ͙ͤͦͣ͘͟ ͍͔ͯͪͦͤ ͍͚ͭͦͪͦ ͍͙ͨͦͦͤ͡· нлнр ͎Φ ͙ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͊͡ 

2,1-нΣн҈Φ ˤ ͙Ό͔͡ нлнс ͎Φ ͤ͊͋͡Ό͒͊ͫ͡Ύ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͪͦͫͭ ͒ͦ нΣо҈Σ ;ͭͦ 

͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͘ ͤ͊;͔͙ͤΎͣ ͣ͊ͪͭ͊ τ ͔͊ͨͪ͡Ύ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊Σ ͤͦ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͍͔ͫ 

͔΅͔ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙͙ͤͣ͘͟ ͔͔ͨͦ͊͊ͭͣ͘͟͡.  

˿͔͔͔ͪ͒ͤ ͍͔ͪͣΎ ͙ͨͦͫ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ нлнс ͎ . ͔͙͒ͪ͗ͭͫΎ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ 

͍͚ͭͦͪͦ ͍͙ͨͦͦͤ͡· нлнр ͎Φ τ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͙͚ ͪͦͫͭ ͔ͤ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎΦ 

˹͙͊͋ͦ͡Έ΄͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͙ͨͦͫ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ 1 ͎͙͙ͨͦͯͦ͒͡ ͋·ͦ͡ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ ͙ ͔͔͊ͨͪ͡ 

нлнс ͎Φ ͙ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύͦ͡ рΣс ͔ͣͫΎͼ͊Φ ˹͙͔͊ͣͤΈ΄͔͔ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ рΣм ͔ͣͫΎͼ͊ ͙ 

͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͦ͟ ͍ ͙Ό͔͡Φ 

ˤ ͔͙͔͒ͦͨͦͤͤ͡ ͟ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͒͊ͤͤ·ͣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ ͊͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͔ 

͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊ ͍ͦ н ͍͟Φ нлнс ͎Φ 

ͨͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͫͨ͊͒ ͤ͊ͨͪΎ͔͙͗ͤΎΣ ͍ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊΄͔͎ͦ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ нлнр ͎Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ 

ˣ͔͙ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ͊ ͙ ͙ͨͦͫ͟ ͪ͊͋ͦͭ· 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ н τ ͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͋ͪ͊͋ͦͭͤ͘·ͻ όͣͤ͡ ;͔͡Φύ ͙ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ· ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ мр ͔ͭ͡ ͙ ͫͭ͊ͪ΄͔ ό҈ύ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ ό˻˾˿ύ 
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˻͋΅͊Ύ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͋ͪ͊͋ͦͭͤ͘·ͻΣ ͣͤ͡ ;͔͡Φ ό͍ͨͪ͊͊Ύ ͦͫΈύ
͍͔̂ͪͦͤΈ ͦ͋΅͔͚ ͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ·Σ ҈
͍͔̂ͪͦͤΈ ͔͎͙͙͍͚͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͤͦ͘ ͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ·Σ ҈
˿͔͔͔ͪ͒ͤ ͍͔ͪͣΎ ͙ͨͦͫ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͔ͣͫΎͼ͔͍

https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/62362/0926.pdf
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2 ˴͙͚ͪ͊ͭ͟ ͦ͋ͦͪ͘ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊Φ ΌˮͤΈ нлнс ͎Φ https://hhcdn.ru/file/18317391.pdf . 
3 ˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΦ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͔͙͚ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ κκ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/62362/0926.pdf . 
4 ˾͔͘Ό͔ͣ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ ͍͙ͫͭ͊͟ κκ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ лтΦлрΦнлнсΦ https://cbr.ru/Content/Document/File/189832/summary_key_rate_07052026.pdf .  

͔ͫ ͙͡ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ нлнс ͎Φ ͔͍͙ͫͪͫ IŜŀŘIǳƴǘŜǊ ͦͼ͔͙͍ͤ͊͡ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ 

;͙ͫ͊͡ ͙͍͊ͭͤ͟·ͻ ͔ͪ͘Ό͔ͣ ͟ ͔͔ͫͪ͒ͤͣͯ ;͙ͫͯ͡ ͙͍͊ͭͤ͟·ͻ ͍͙͚͊͊ͤͫ͟ ͊͟͟ фΣсΣ ͭͦ ͟ 

͙ΌͤΌ Ή͎ͭͦͦ ͎ͦ͒͊ ͙͔ͤ͒ͫ͟ ͙͙ͫͤͫ͘͡Ύ ͒ͦ уΣо2. ˸͊ ͙ͫͣ͊͟͡Έ͔ͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ 

͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͋·ͦ͡ ͍ ͔ͣ͊ͪͭ ͙ ͍ͪ͊ͤΎͦͫ͡Έ ммΣпΣ ;ͭͦ ͦͭͪ͊͗͊ͦ͡ ͪͦͫͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 

͊͘ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔ͣͫͭ͊ ͍ 1 ͍͟Φ Ή͎ͭͦͦ ͎ͦ͒͊Φ ˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ;͙͊ͫͭ;ͤͦ 

ͦ͋ΆΎͫͤΎͭΈͫΎ ͔ͫͦͤͤ͘·͙ͣ ͔͙ͦ͋͊ͤ͟͡Ύ͙ͣΦ 

̏ͭͦ ͙ͫͦͦͭͤͦͫͭͫΎ ͙ ͫ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦ͊͘͟·͍͊ΌͭΣ 

;ͭͦ ͒ͦ͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ ͙ͫͨ·ͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͍͊͒ͪͦ͟Σ ͍ нлнс ͎Φ 

͙͎͒ͦͫͭ͊͡ ͙͙ͣͤͣͯͣ͊ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ ͔͔͙ͫͪ͒ͤ· нлнп ͎Φ ˩͙ͫ͡ ͍ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ 
ͤ͊;͊͊͡ нлнн ͎Φ ͒ͦ ͔͔͙ͫͪ͒ͤ· нлнп ͎Φ ͍ ͋ͦ͡Έ΄͙͍͔ͤͫͭ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ 

͍͊͒ͪͦ͟ ͙͙͍ͯͫ͊ͫ͡͡ΎΣ ͭͦ ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͫ нлнр ͎Φ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͨͦ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͣ 

͔͙ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ ͔ͦͭͣ;͊Όͭ ͔͎ͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤΦ ˤ нлнс ͎Φ Ήͭͦͭ ͔ͭͪͤ͒ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎ3. 

˽ͦ Ή͙ͭͣ ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟Σ ͍͙͙͊͊ͤͫ͟ ͍ нлнс .͎ ͙ͫͭ͊͡ ͊ͪ͘͟·͍͊ͭΈͫΎ ͋·͔͔ͫͭͪ ͍ 

͍͔͙͙ͫͪ͊ͤͤ ͫ нлно-нлнр ͎͎Φ ˻͚͒ͤͦ ͙͘ ͙ͨͪ;͙ͤ ͚ͭ͊ͦ͟ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͎ͣͦͦ͡ ͫͭ͊ͭΈ 

͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͙͙͚ͦ͗͒͊ͤ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͚ͤ͊ͣ͊ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟4. 

˻͋Ά͔ͣ ͨͪͦͫͪͦ;͔͚ͤͤͦ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͨͦ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͔ͨ͊ͭ͡ ͍ 

1 ͨ ͎͙͙ͦͯͦ͒͡ нлнс ͎ .  ͍ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ͻ ͦͭ Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлмт ͎Φ ͍ͦͫͭ͊͊ͫ͡Ύ 

͙͙͋ͣ͘͟͡ ͟ ͍ͯͪͦͤΌ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍ нлнр ͎Φ ˮͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͙ͫͭ͊͡ 

͔͊ͨͪ͡Έ ͙ ͚ͣ͊ ό˾͙ͫΦ 3) , ͎ͦ͒͊͟ ͤ͊͋͡Ό͒͊ͫ͡Ύ ͪͦͫͭ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͒ͦ ͍ͯͪͦͤΎ 
͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ 2020 ͎Φ τ ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлнм ͎Φ ˤ Ή͙ͭ ͔͗ ͔ͣͫΎͼ· ͙ͨͪͦͦ͘΄͔͡ 

͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͚ ͍͔ͫͨͫ͟͡ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ ͔͔ͨͪ͒ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͙

͙͔͔ͣͭͫΎ ͨͪͦͫͪͦ;͔ͤͤ͊Ύ ͔͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ΈΣ ͙ͨͪ ͙͔͙͙ͫͤ͗ͤ ͙͒ͦ͡ 

͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͙͘-͊͘ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΦ 

̂;͙ͭ·͍͊Ύ Ή͙͙ͨͦ͒͘;͔͙͚ͫ͟ ͪͦͫͭ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Σ ͍ͫͦͨ͊͒͊Ό΅͙͚ ͫ ͤ͊;͊ͦͣ͡ 

͍͎ͤͦͦͦ ͍͊ͪͭ͊͊͟͡Σ ͣͦ͗ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͭ͡ΈΣ ;ͭͦ ͦͤ ͍ͫΎ͊ͤ͘ ͫ ͍͔͔ͪͣͤͤ·ͣ 

͍͊ͫͫͦ͟·ͣ ͪ͊ͪ͘·͍ͦͣ ͙͙͡ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎ͙ͣ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭΦ 

 

 

˾͙ͫͯͤͦ͟ о τ ˽ͪͦͫͪͦ;͔ͤͤ͊Ύ ͔͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Έ ͨͦ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͔ͨ͊ͭ͡  

ό͍ ҈ ͦͭ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͤ͊;͊͊͡ нлмт ͎ .)  ͙;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟,  

͔͔ͨͪ͒ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͙͔͔ͣͭͫΎ ͔͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Έ (ͣͤ͡ ;͔͡.) 

˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΥ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͟ ͔͙ͫͪ͒ͤͣ ͙ ͪͯͨͤ͟·ͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣ ͙ ͔ͤ 

͍͟͡Ό;͊Όͭ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊. 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ ό͍͔͔͙ͫ͒ͤΎΣ 

͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͤ͡·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ) 
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˽ͪͦͫͪͦ;͔ͤͤ͊Ύ ͔͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Έ ͨͦ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͔ͨ͊ͭ͡Σ ͍ ҈ ͦͭ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͤ͊ Ύ͍ͤ͊ͪΈ 

нлмт ͎Φ
˨ͦ͡Ύ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͙͘-͊͘ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͍ ͦ͋΅͔͚ 

͔ͫͯͣͣ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Σ ҈
͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ ͔͔ͨͪ͒ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͙͔͔ͣͭͫΎ ͨͪͦͫͪͦ;͔ͤͤ͊Ύ ͔͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Έ ͨͦ 

͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͔ͨ͊ͭ͡Σ ͭ·ͫΦ ;͔͍͔ͦ͟͡ ό͍ͨͪ͊͊Ύ ͦͫΈύ

https://stats.hh.ru/api/v1/monthly-report/f-e945e3b9-d3da-49cb-9f51-d57ea337baca
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/62362/0926.pdf
https://cbr.ru/Content/Document/File/189832/summary_key_rate_07052026.pdf
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2 ͙͍͔̅ͤ͊ͤͫͦͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ 

2.1 ˻͔ͨͪ͊ͼ͙͙ ͫ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟Σ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ 

ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍͙ͫͭ͊ͣ ͙ ͔͙͍͙͔ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 

˿͔͔͎͔͋ͪ͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͤ͊ 

͙ͫͭ͊͋͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ τ ͤͦͪͣ͊ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ5 ό͔ͫͦͤͤͦ͘ 

͔͙͍ͫͦͪͪͭͪͦ͊ͤͤ͊͟͟ΎΣ ͫΦ͟Φύ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ мр҈ ό˾͙ͫΦ 4).  

ˤ I ͟.͍ нлнс ͎. ̉˴˭ ό;͙͔ͫͭͦ ͔͙͍͙͔ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ /  

͙͍͍͙͔͊ͣͫͭͦ͊ͤ͘ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ζ˨ͦͣ͊΄͙͔ͤ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊η ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ 

ͫ;͔ͭ͊ ˿˹˿ύ ͔ͫͦͤͤͦ͘ ͙͙ͫͤͦͫ͘͡Έ ͙ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ лΣр ͭͪͤ͡ ͪͯ͋. τ ͤ͊ 

͔ͭͪͭΈ ͔ͣͤΈ΄͔Σ ;͔ͣ ͎ͦ͒ͦͣ ͔͔ͪ͊ͤΣ ͤͦ ͤ͊ ͭͦͣ ͔͗ ͍͔ͯͪͦͤΣ ;ͭͦ ͙ ͍ 

͔͍ͨͪ·͔ ͍͊ͪͭ͊͟͡· нлно ͙ нлнп ͎͎Φ ˾ͦͫͭ ͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟ 

͍ͫΎ͊ͤ͘ ͫ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Ό΅͙ͣͫΎ ͍͍ͦ͒ͦͣ ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͍͎ͤͦͦͦ ͙͗͡ΈΎΦ  

˨͔͙ͨͦͭ͘· ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͣ 

͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎ ͙ͨͪ ͫͦͻͪ͊ͤΎΌ΅͔͚ͫΎ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͪͦͫͭ͊ 

͍͔͙͚ͦ͗ͤ͡ ͍ ͙ͨ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͙ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ 

͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙Φ ˽͙ͪͪͦͫͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͔͙͒ͨͦͭ͊͘ͻ ͙ ͙͔ͤ͊ͦͨͭ͟͡Έͤ·ͻ 

ͫ;͔ͭ͊ͻ ͔ͫͦͤͤͦ͘ ͙͙ͫͤͫ͘͡Ύ ͙ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ мΣн ͭͪͤ͡ ͪͯ͋Φ ό˾͙ͫΦ 5). ˹͊ 

ͺ͔ͦͤ ͫͣΎ͎;͔͙ͤΎ ͔͔͒ͤ͗ͤͦ-͔͙͚ͪ͒ͭͤͦ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ 

͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·͚ ͪͦͫͭΥ 

͍͔͙ͦ͗ͤ͡Ύ ͍ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ ͔͍ͪͯ͋͡·͔ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ лΣп 

ͭͪͤ͡ ͪͯ͋ΦΣ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͙͘ ͙ͤͻ τ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͼ͔ͤͤ·͔ ͎͙͋ͯͣ͊Φ 

ˤ͔͙ͦ͗ͤ͡Ύ ͍ ͙ͨ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ лΣр ͭͪͤ͡ 

ͪͯ͋.Σ ͔͔ͪͦͪ͒ͤͦ͟ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͒͡Ύ 1 ͟ ͍Φ ͎ ͦ͒͊Φ  

˾ͦͫͭ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ ͍ 1 ͟.͍ ͔͙͊ͣ͒ͫ͘͡͡Ύ ͙ 

͍͙ͫͦͫͭ͊͡ лΣп ͭͪͤ͡ ͪͯ͋., ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ΎΦ 

˴͔͙͍͙͔ͪ͒ͭͦ͊ͤ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 

˿ ͤ͊;͊͊͡ ͎ͦ͒͊ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ 

ͨͪͦͼ͔ͤͭͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͦ͟ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͚ ͪͦͫͭ ͍ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έͫͦͣ͟ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟Ύ ό˾͙ͫΦ 6). 

˽͔͊ͪ͊͡͡͡Έͤͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͦ͡ ͔͙͔ͯͫͦͪͤ͟ ͔͍ͭͣͨͦ ͪͦͫͭ͊ 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 4 τ ˹ͦͪͣ͊ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ό҈ύ ͙ ;͙ ͔ͫͭͦ ͔͙͍͙͔ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟κ͙͍͍͙͔͊ͣͫͭͦ͊ͤ͘ ͔ͫͭͦͪ͊͟ 

«˨ͦͣ͊΄͙͔ͤ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊»Σ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋. 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ 

 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 5 τ ˻͔ͨͪ͊ͼ͙͙ ͔ͫͭͦͪ͊͟ «˨ͦͣ͊΄͙͔ͤ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊»  

ͫ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟Σ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋. 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ 
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͙ͪͦͤ͘;͎ͤͦͦ ͍ͭͦ͊ͪͦͦ͋ͦͪͦͭ͊Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͔͔͊ͣͭͤͦ͘ ͍ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ 

͔͍ͤͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ6. ̏ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ 

ͦͭͨͯͫͤ͟·ͣ ͔ͫͦͤͦͣ͘Φ ͎͍͚ͨͦ͒ͦͭͦͦ͟ ͟ ΄͔ͦ͟͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͚ͨͦͯͨͦ͟͟ 

͙͚ͣͨͦͪͭͤͦ Ή͔͙͙ͭͪͦͤ͟͟͡Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͨͦ͒ͦͪͦ͗͊ͭ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ 

͍͍ͦ͒ͦͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͫ͋ͦͪ͊ ͫ м ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлнс ͎Φ  

ˤ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͤ͊ ͔͎͍͔͋͊ͦͦͦ͘͘͡ 

͔͙͍͙͔ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͦͦͦ͟͡ ͔͙ͭͪͭΣ ͨͦ;͙ͭ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ Ή͚ͭͦ 

ͫͯͣͣ· ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͔͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Έ ͨͦ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·ͣ ͊ͪͭ͊ͣ͟7. 

ˮ͔ͨͦͭ͊͟ ͨͦ-͔͔ͨͪ͗ͤͣͯ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·ͣ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟ 

͙ͨͪͪͦͫͭ͊ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ ˽͔ͦͫ͡ ͔ͪͦͪ͒ͤ͟·ͻ ͍·͒͊; 

͙͔͙ͨͦͭ͟ ͍ ͔͔͒͊͋ͪ͟ нлнр ͙ Ύ͍͔ͤ͊ͪ нлнс ͎ΦΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 

͙͔͔͙͔ͣͤͤͣ͘ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ˿͔͔͚ͣͤ͊Ύ ͙͔ͨͦͭ͊͟ηΣ 

͙ͨͪͪͦͫͭ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͤ͊ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤΦ 

ˮ͔ͨͦͭ;ͤ·͔ ͔͙ͪ͒ͭ͟· ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͎͔͙ͦͫͨͦ͒͒ͪ͗͟ 

ͫͦͻͪ͊ͤΎΌͭ ͤ͊͘;͙ͣͯΌ ͒ͦ͡Ό ͍ ͦ͋΅͔ͣ ͦ͋Ά͔͔ͣ ͍·͒͊;͙ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ 

όрм҈ ͍ ͙Ό͔͡ нлнс ͎Φύ8Σ ͤͦ Ήͭ͊ ͒ͦ͡Ύ ͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ 

͍͍͔͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ ͙͔͙ͨͦͭ͟ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͫͣΎ͎;͔͙ͤΎ 

͔͔͒ͤ͗ͤͦ-͔͙ͪ͒ͭͤ͟·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡Σ ͭ͊͟ ͙ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͣ ͦ 

ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ˿͔͔͚ͣͤ͊Ύ ͙͔ͨͦͭ͊͟η ͒ͦ м 

ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ нлнс ͎Φ9 ˤ ͦ͋΅͔ͣ ͦ͋Ά͔͔ͣ ͡Έ͎͎ͦͭͤͦͦ ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟Ύ 

͙͙͒ͦͣͤͪͯΌͭ ͔͙ͪ͒ͭ͟· ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ˿͔͔͚ͣͤ͊Ύ ͙͔ͨͦͭ͊͟η όун҈ 

͍ ͙Ό͔͡ύΦ 

 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 6 τ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͤ͊ ;͙͚ͫͭͦ ͍͔ͦͫͤͦΣ ͣͪ͒͡ ͪ ͯ͋Φ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ 

 

 
5 ˤ͍͙͍͊ͦ͡ ˢΦΣ ˴ͯ͡Έ͍ͦ͊͟ ˴ΦΣ ͙̆͗ͤΎ͟ ˢΦ ˹ͦͪͣ͊ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΥ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͦͨ·ͭ ͙ ͪ͊ͫ;͔ͭ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͊͟ ͒͡Ύ ˾͙͙ͦͫͫΦ ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͙͊ͨͫ͊͘͟ κκ ˣ͊ͤ͟ 

˾͙͙ͦͫͫΦ https://www.cbr.ru/Content/Document/File/188504/analytic_note_20260401_ds.pdf .  
6 ˿ͣΦ ͔ͪ͊͒͘͡ о ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͍·ͨͯͫ͊͟ ˣ͔͊ͪͦͣͭͪ͊. 
7 ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͪ·͔ͤ͟ ͙͔ͨͦͭ;͎ͤͦͦ ͙͙͗͡΅͎ͤͦͦ ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟Ύ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͊͘ ͙Ό͡Έ нлнс ͎ͦ͒͊Φ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ κκ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ 

https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/62354/mortgage_lending_market_2607_75.pdf . 
8 ́͊ͣ ͔͗Φ 
9 ͍͙̂ͫͦ͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ˿͔͔͚ͣͤ͊Ύ ͙͔ͨͦͭ͊͟η ͫͦͻͪ͊ͤΎΌͭͫΎ ͔͋͘ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͒ͦ м ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ κκ ˸͙ͤͺ͙ͤ ˾͙͙ͦͫͫΦ нфΦлсΦнлнсΦ https://minfin.gov.ru/ru/press -

center/?id_4=40473 .  

https://www.cbr.ru/Content/Document/File/188504/analytic_note_20260401_ds.pdf
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/62354/mortgage_lending_market_2607_75.pdf
https://minfin.gov.ru/ru/press-center/?id_4=40473
https://minfin.gov.ru/ru/press-center/?id_4=40473
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2.2 ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͙ͪͦͫͫΎͤΥ 

͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͙ ͔͙ͪ͒ͭ͟· 

˿͔͔͔͙͋ͪ͗ͤΎ ͙ͪͦͫͫΎͤ 

˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ̏˽˨̆ ˤ̊̏Σ ͒ͦ͡Ύ ͙ͪͦͫͫΎͤ ͔͋͘ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ 

͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ ͒ͦ руΣп҈ ͟ ͔͊ͨͪ͡Ό τ ͣ͊Ό нлнс ͎.Σ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͤ͊ ͙͔ͨ͟ ͍ 

ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ τ ͤͦΎ͔͋ͪ нлнп ͎ Φ Ήͭͦͭ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͙͎͒ͦͫͭ͊͡ срΣо҈Φ 

˨͙ ͙ͤ͊ͣ͊͟ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͤ͊ ͔͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΦ ˤ ͔͔͊ͨͪ͡ τ ͔ͣ͊ нлнс ͎. ͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤ͟· 

͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͔ ͊͘ ͍ͫ ͔ ͍͔ͪͣΎ ͤ͊͋͡Ό͔͙͚͒ͤ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Υ ͒ͦ͡Ύ 

͙ͪͦͫͫΎͤΣ ͔͙͍ͦͭͣͭ΄͙ͻ ͪͦͫͭ ͍͙ͫͦͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ 3 

͔ͣͫΎͼ͊Σ ͙͎͒ͦͫͭ͊͡ ͙ͣ͊ͫͣͯͣ͊͟ ͍ мрΣр҈Σ ͊ ͫ ͙͍ͫͦͪ͊ͭ͟΄͙͙ͣͫΎ τ 

ͯͨ͊͊͡ ͒ͦ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͙ͣͤͣͯͣ͊ ͍ сΣм҈Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ 

͙͍ͨͪ·;͎ͤͦͦ ͍͔͙͒ͦͪΎ ͟ ͍͊͒͊ͣ͟͡ ͙ ͙ͤ͊͡;ͤ·ͣ ͔ͣͤΎΌͭͫΎ ͼ͔͙͡ 

͔͙͚ͤ͊ͦͨͤ͟͡Υ ͔͍ͭͪͦ͗ͤ·͚ ͙͍ͣͦͭ ζͤ͊ ;͔ͪͤ·͚ ͔͒ͤΈη ͔ͯͫͭͯͨ͊ͭ ͔ͣͫͭͦ 

͔͔͋ͦ͡ ͦͫͦͤ͊ͤͤ͘·ͣ ͨ͊ͤ͊ͣ͡ τ ͦͭ ͨͯͫͯ͟Σ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύͣ ͙ 

ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ ͔͙͎ͨͤͫͦͤͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Φ 

˭͊ ͍͔ͫΈ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊͋͡Ό͔͙͚͒ͤ ͒ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͔͋͘ 

͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͔͙͍͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊͊͡ ͍͔ͪ͊ͤͦͤ͊ͨͪ͊ͤͤͯ͘͡Ό 

͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟Φ ˤ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ ͔͔͙ͫͪ͒ͤ· нлно ͎Φ ͨͦ ͔ͦͤ͟ͼ нлнп ͎Φ 

ͤ͊͋͡Ό͒͊ͫ͡Ύ ͪͦͫͭ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͒ͦ срΣо҈Σ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͍ нлнр-

нлнс ͎͎Φ ͋·͊͡ ͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤ͊͟ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊Ύ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύ ͟ ͔͎ͦ 

͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦͣͯ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͒ͦ руΣп҈ ό́͊ ͋͡Φ мύΣ ;ͭͦ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͔ͫͭͯͭ 

ͦ ;͙͊ͫͭ;ͤͦͣ ͍͍͔͙͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΦ  

ˤ ͔͔͊ͨͪ͡ τ ͔ͣ͊ нлнс ͎Φ ͒ͦ͡Ύ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͯ͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ ͊͘ 

͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ 3 ͔ͣͫΎͼ͊ ͔͔ͨͪ͒ ͦͨͪͦͫͦͣ ͍ͫͦͦͯͨͤ͟·͚ ͔ͪ͊ͣͪ͘ 

͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͍ ͙ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡ΎΣ ͙͎͒ͦͫͭ͊͡ 

͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͊͘ ͍͔ͫΈ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊͋͡Ό͔͙͒ͤΎ τ 15,5% 

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͙ͪͦͫͫΎͤ 

͙́͊͋͡ͼ͊ м τ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͔͔͎͔ͫ͋ͪ͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ҈ ͦͭ ͍͔ͫͻ 

ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻ 

  
ΌˮͤΈ-
͙Ό͡Έ 

2023 ͎Φ 

˿͔ ͤͭΎ͋ͪΈ
-ͤͦΎ͋ͪΈ 
2023 ͎Φ 

˨͔ ͊͋ͪ͟Έ 
2023 ͎Φ - 
ͺ͔͍ͪ͊͡Έ 
2024 ͎Φ 

ˢͨ ͔ͪ͡Έ-
͚ͣ͊ 

2024 .͎ 

˻͟ ͭΎ͋ͪΈ
-ͤͦΎ͋ͪΈ 
2024 .͎ 

ˢͨ ͔ͪ͡Έ-
͚ͣ͊ 

2025 .͎ 

˻͟ ͭΎ͋ͪΈ
-ͤͦΎ͋ͪΈ 
2025 .͎ 

ˢͨ ͔ͪ͡Έ-
͚ͣ͊ 

2026 .͎ 

˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ 
͍ͯ͊͊͘͟΄͙ͻ ͤ͊ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ 
͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ 

54,7 58,8 61,8 61,4 65,3 64,0 63,6 58,4 

˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͔͋͘ 
͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͙ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ 
͙ͤͯ͘͟Ό ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤͯ͟ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ 
͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ 

15,2 15,6 17,4 18,1 19,9 18,0 18,7 18,2 

͙́͊͋͡ͼ͊ н τ ͔͙̇͡ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΣ ҈ ͦͭ ͍ͯ͊͊͘͟΄͙ͻ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ 

͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ 

͔̇͡Έ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ 
ΌˮͤΈ-
͙Ό͡Έ 

2023 ͎Φ 

ˢͨ ͔ͪ͡Έ-
͚ͣ͊ 

2024 .͎ 

ˢͨ ͔ͪ͡Έ-
͚ͣ͊ нлнр .͎ 

˻͟ ͭΎ͋ͪΈ-
ͤͦΎ͋ͪΈ 
2025 .͎ 

ˢͨ ͔ͪ͡Έ-
͚ͣ͊ 

2026 .͎ 

˹͊ ͍ͫΎ͙͚͟ ͫͯ͡;͚͊Σ ͨͪͦ ͊ͨ͊ͫ͘ 49,0 50,3 51,6 55,5 54,6 

˨͡Ύ ͦͭ͒·ͻ͊Σ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤΣ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙͚ͫͭ 25,2 24,6 26,1 29,3 29,3 

˹͊ ζ;͔ͪͤ·͚ ͔͒ͤΈηΣ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͤ͊ ͫͯ͡;͚͊ 
͔͔͍͙͔ͤͨͪ͒͒ͤͤ·ͻ ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ 

32,7 28,7 30,6 26,3 24,6 

˨͡Ύ ͔͡;͔͙ͤΎ 16,1 14,7 17,5 18,4 18,6 

˨͡Ύ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͍͙͊ͪͭͪ͟·Σ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͒ͦͣ͊ 11,6 10,1 12,0 12,1 12,3 

˨͡Ύ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Ύ 11,0 8,7 8,8 11,2 11,6 

˨͡Ύ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 10,2 6,3 7,4 9,2 10,9 

˨͡Ύ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͎͙͒ͦͪͦͻ ͍͔΅͔͚ 9,4 9,6 9,2 10,4 10,0 

̉ͭͦ͋· ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒Σ 
͙͙ͨͪͯͣͤͦ͗ͭΈ ͍͙ͫͦ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ 

2,6 4,1 5,4 4,8 4,3 

˨͡Ύ ͔͙͙ͨͤͫΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ 2,1 1,6 1,6 2,8 4,1 

˨͡Ύ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͔͙ͣ͘͡Σ ͒͊;͙Σ ͍͎ͫ͊͒ͦͦͦ ͙͒ͦͣ͊͟ 2,2 1,8 2,5 3,2 3,2 

˨͡Ύ ͎͎͒ͪͯͦͦ 4,6 3,8 4,0 2,6 2,8 

˨͡Ύ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͔͒͊͡Σ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͊͟ͼ͙͚Σ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͡;͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

3,0 2,3 2,4 2,4 2,3 

˻͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͔͍ͤ͊ͫ͒ͫͭͦ͡ ͤκ͘ ͤκ͘ ͤκ͘ 2,3 2,2 

˭͊ͭͪͯ͒ͤΎΌͫΈ ͍͔͙ͦͭͭͭΈ 0,7 1,3 0,9 1,4 0,6 

͍͔͍͔̂ͦ͟;͙ͭΈ ͨ͊ͣΎͭΈ ͦ ͔͔ͫ͋ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ 
͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎΣ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ 
͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ 

ͤκ͘ ͤκ͘ ͤκ͘ 0,2 0,2 

˹͔ ͫͭ͊͡ό͊ύ ͋· ͔͒͊ͭ͡Έ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͙ͤ ͒͡Ύ ͙͊͟͟ͻ 
ͼ͔͔͚͡ 

0,2 0,6 0,1 0,6 0,2 

N 2482 2300 1944 1984 2329 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ̏˽˨̆-1-8 
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ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻΣ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͒ͦ͡Ύ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͔͙ͦͭͣͭ͡ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ 

͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΣ ͋·͊͡ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͚ͤͦ τ сΣм҈Φ ˽͔͙ͪͦ͒Σ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͙͗ͭΈ ͤ͊ ͍͙ͫͦ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͙ͨͪ 

͔͔ͨͦͭͪ ͍͔ͫͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΣ ͫͦͻͪ͊ͤΎΎ ͙͍ͨͪ·;ͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͙͗ͤ͘ ͙ ͔ͤ 

͍ͨͪͦ͒͊͊Ύ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦΣ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͔͙͔ͤͣͤͤ͘·ͣΦ ̉ͯͭΈ ͔͔͋ͦ͡ тл҈ 

͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͙͘ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͫͦ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ͙ͣ ͫͦͦ͋΅͙͙͡Σ ;ͭͦ 

͔͙͚ͤ͊ͦͨͤ͟͡ ͙ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͻ͍͙͊ͭͭ ͙ͣ͊ͫͣͯͣ͟ ͤ͊ ͎ͨͦͦ͒͊͡Φ 

˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͍ͦͫΈ͙ͣ ͍ͦͤ͡ ̏˽˨̆Σ ͺͦͯͫ͟ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ 

͔ͫͣ΅͔͊ͭͫΎ ͦͭ ͔͍͎͙ͭͪͦ ͟ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΌΦ ˥͍͊ͤ͡·ͣ ͙͍ͣͦͭͦͣ 

͔͙͚ͤ͊ͦͨͤ͟͡ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ζͤ͊ ͍ͫΎ͙͚͟ ͫͯ͡;͚͊ηΥ 

͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊͋͡Ό͔͙͚͒ͤ ͒ͦ͡Ύ ͙ͭ͊͟ͻ ͔͔͎͔͔͚ͫ͋ͪ͊ͭ͡ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͫ пфΣл҈ 

͒ͦ рпΣс҈Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͔͍ͭͪͦ͗ͤ͊Ύ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύ ζͤ͊ ;͔ͪͤ·͚ ͔͒ͤΈη 

͊͘ ͔ͣͭͤͦ ͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ τ ͫ онΣт҈ ͒ͦ нпΣс҈Φ ˩͚ ͤ͊ ͔ͫͣͤͯ ͙ͨͪ΄͙͡ ͙͔ͭ͊͟ 

ͼ͔͙͡Σ ͊͟͟ ͦͭ͒·ͻΣ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͔ͤΣ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎ όͪͦͫͭ ͫ нрΣн҈ ͒ͦ 

нфΣо҈ύΣ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͒ͦͻͦ͒͊Σ ͙͔͙͔ͨͪͯͣͤͦ͗ͤ ͍͙ͫͦͻ 

͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ όͪͦͫͭ ͫ нΣс҈ ͒ͦ пΣо҈ύΣ ͔͙ͨͤͫͦͤͤ·͔ 

͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ όͪͦͫͭ ͫ нΣм҈ ͒ͦ пΣм҈ύ ό́͊͋͡. 2). 

˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͔͙ͫͪ͒ 

͔ͭͻΣ ͯ ͎ͦͦ͟ ͙ͦͤ ͔ͫͭΈΣ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͎ͫͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͫ;͔ͭ͊ 

͙ ͍͊͒͟͡· ͍ ˿͔͋ͪ ͔͙ ˤ́ˣΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͤ͊͡;ͤ·͔ ͙ͪͯ͋͡Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͟ 

͔͔͙͔ͫͪ͒ͤ нлнр ͎Φ ͒ͦ͡Ύ ͙ͤ͊͡;ͤ·ͻ ͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ ͒ͦ онΣт҈Σ ͔ͨͦͫ͡ ;͔͎ͦ 

͍͍ͤͦΈ ͍ͦͪͦͫ͊͘͡ ͒ͦ офΣр҈ ό́͊ ͋͡. оύΦ ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͪͦͫͭ 

ͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪͤͦͫͭ ͫ;͔͍ͭͦ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͋͊ͤ͊͟ͻ όͫ мнΣн҈ ͒ͦ ннΣм҈ύΣ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ 

͙͒ͦ͡ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟ ό͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ͊Ύ ͍͊͡Όͭ͊Σ 

͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈΣ ͼ͔ͤͤ·͔ ͎͙͋ͯͣ͊Σ ͙͍ͪͨͭͦ͊͟͡Όͭ·ύ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ 

͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͔͙ͦ͋͊ͤ͟͡Ύ ͔͋͘ ͍·͔͎ͪ͊͗ͤͤͦͦ ͔ͭͪͤ͒͊Φ ˻͋΅͊Ύ 

ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙͚ͭͤ ͨͦͫͭͦΎͤͤ͊Φ 

˸͙͍ͦͭ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ 

͙́͊͋͡ͼ͊ о τ ˿ͨͦͫͦ͋· ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤΣ ҈ ͦͭ ͍ͯ͊͊͘͟΄͙ͻ ͙ͤ͊͡;͙͔ 

͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ 

 ˮΌͤΈ-

͙Ό͡Έ 

2023 ͎Φ 

ˢ͔ͨͪ͡Έ-

͚ͣ͊ 

2024 ͎Φ 

ˢ͔ͨͪ͡Έ-

͚ͣ͊ 

2025 ͎Φ 

˻ͭ͟Ύ͋ͪΈ-

ͤͦΎ͋ͪΈ 

2025 ͎Φ 

ˢ͔ͨͪ͡Έ-

͚ͣ͊ 

2026 ͎Φ 

˹͊ ͫ;͔͔ͭκ͍͔͊͒͟͡ ͍ ˿͔͔͋ͪΣ ˤ́ˣ ͍ ͪͯ͋͡Ύͻ ͙͙͡ 

͍͊͡Ό͔ͭ 

58,3 62,3 64,0 63,0 60,9 

ˤ ͙ͤ͊͡;ͤ·ͻ ͪͯ͋͡Ύͻ 44,4 38,2 32,7 35,1 39,5 

˹͊ ͫ;͔͔ͭκ͍͔͊͒͟͡ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͋͊ͤ͊͟ͻ ͍ ͪͯ͋͡Ύͻ ͙͙͡ 

͍͊͡Ό͔ͭ 

12,2 19,2 19,6 18,3 22,1 

ˤ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ 8,4 9,3 7,3 9,5 7,2 

ˤ ͤ·͔ͤ΄͔͚ͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͡ ͋· ͔ͤ 

ͻ͙ͪ͊ͤͭΈΣ ͊ ͙ͨͦͭͪ͊ͭͭΈ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ 

0,4 0,3 0,1 0,5 0,2 

ˤ ͙ͤ͊͡;͚ͤͦ ͍͊͡Ό͔ͭ ό͔͍ͪͦΣ ͒ͦ͊ͪ͡͡·ύ 6,2 5,6 6,0 6,1 5,4 

ˤ ͎͒ͪ͊ͦͼ͔ͤͤ·ͻ ͔ͣͭ͊͊͡͡ͻ ͙ ͙͔͙͒͘͡Ύͻ ͙͘ ͙ͤͻ 3,9 3,3 2,8 4,3 3,3 

ˤ ͊͟ͼ͙ΎͻΣ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙Ύͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊͊ͻ 3,9 4,0 2,8 3,4 3,9 

ˤ ͙͍ͪͨͭͦ͊͟͡Ό͔ͭ 2,2 2,6 1,5 2,0 1,3 

ˤ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͍͊ͭ͊͟ͻ  0,8 0,4 0,2 0,5 0,3 

N 2482 2300 1944,0 1984 2329 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ̏˽˨̆-1, 4, 6-8 
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˴͔͙ͪ͒ͭ· ͙ͪͦͫͫΎͤ 

ˤ ͔͔͊ͨͪ͡ τ ͔ͣ͊ нлнс ͎ Φ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔͙͍͙͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͘͟10 

͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͚ ͍͚ͦͤͦ͡ 

͔ͤ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͙ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ м7,9҈Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͒ͦ͡Ύ 

͔͔͔͙͍ͨͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤ͟·ͻ11 ͘ ͔͊ͣ΅͙͍ͦ͟ ͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ ͫ нрΣн҈ ͍ ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ τ 

ͤͦΎ͔͋ͪ нлнр ͎ . ͒ ͦ ннΣо҈Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͨ ͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͍͔ͫ ͔΅͔ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ 

͔͔͔ͫͪ͒ͤ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͊͘ ͍͔ͫΈ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊͋͡Ό͔͙͚͒ͤΦ  

˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͦ͋΅͔͔ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͙͒ͦ͡ ͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟ ͫ ннΣп҈ 

ό̏˽˨̆-мύ ͒ͦ мтΣф҈ ό̏˽˨̆-уύ ό˾͙ͫΦ 7ύΣ ͒ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͫ 

͍·͚ͫͦͦ͟ ͔͙͚ͪ͒ͭͤͦ͟ ͎͚ͤ͊ͪͯͦ͘͟ ό͍·ͨ͊ͭ͡· ͍ͫ·΄͔ ол҈ ͒ͦͻͦ͒͊ύ 

͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͚ͤͦΣ ͔ͦ͋͟͡͡ΎͫΈ ͍ ͯͦͣ͘͟ ͙͔͒͊ͨ͊ͦͤ͘ 

3,8-пΣс҈Φ ̏ͭͦ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ;͙ͫ͊͡ ͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟ ͔ͤ 

͍͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊ͭͫΎ ͨͪͦͨͦͪͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤͣ ͙͒ͦ͡ 

͔͔͔͙͍ͨͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤ͟·ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΣ ͭΦ͔Φ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͚ 

͙ͪͫ͟ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͎͍͚͒ͦͦͦ͡ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟ ͒͡Ύ ͤ͊͘;͙͚ͣͦ ;͙͊ͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ 

͍͔̂ͪͦͤΈ ͔͔͔͙͍͙ͨͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͟ ͔͙ͫͪ͒ ͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟ ͊͘ ͍͔ͫΈ 

͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊͋͡Ό͔͙͚͒ͤ ͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ ͍ͦͤͦͦ͋ͪ͊ͤͯ͘͡Ό ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ ͍ 

͙͔͒͊ͨ͊ͦͤ͘ мтΣф-нрΣн҈Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͍ ͋ͦ͡Έ΄͙͍͔ͤͫͭ ͍ͦͤ͡ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ 

͙͙͙͔ͫͭ͊͋ͪͯͭͫ͘͡Ύ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͦͦͦ͟͡ нл-нм҈ ό˾͙ͫΦ 8ύΦ ˾ͦͫͭ ͙͒ͦ͡ 

͔͔͔͙͍ͨͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤ͟·ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤ͟ ͍ ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ τ 

ͤͦΎ͔͋ͪ нлнр ͎Φ όнрΣн҈ύΣ ;ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͍ͫͭͦ͊ͭΈ ͦ 

͔͙͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡ ͎͍͚͒ͦͦͦ͡ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͔͔͙͊ͣ͒ͤ͘͡Ύ ͪͦͫͭ͊ 

͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΦ ˤ ͔͔͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͔ͦͤ͡ ό͔͊ͨͪ͡Έ τ ͚ͣ͊ нлнс ͎Φύ 

ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ;͙͊ͫͭ;ͤ͊Ύ ͔ͦͪͪ͟͟ͼ͙Ύ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͒ͦ ннΣо҈Σ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͦͤ 

͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͍·΄͔ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͊͘ ͍͔ͫΈ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊͋͡Ό͔͙͚͒ͤΦ 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ 7 τ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͔͙͍͙͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͘͟Σ ҈ ͦͭ ͍͔ͫͻ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻϝ 

* ͙͍̅ͦͪͣͯͪͦ͊͟͡ ͍ͦͨͪͦͫ͊Υ «˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ό͍͊΄͔͚ ͔ͫͣΈ͙ύ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͙͔͊͟͟-͙͋ͦ͡ 

͔͙ͪ͒ͭ͟·Σ ͨͦ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͍͊ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͍·ͨ͊͡;͙͍͊ͭΈ ͔͒ͤΈ͎͙Σ ͙͙͡ ͙ͭ͊͟ͻ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ ͔ͤͭΚ» 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ̏˽˨̆-1-8 

 

 

 
10 ˮ͔͔ͣͭ ͔͎ͤͨͦ͊΄͔ͤͤ·͚ ͔͙ͪ͒ͭ͟.  
11 ˽͊ͭ͡Ύͭ ͨͦ ͔͙ͪ͒ͭͯ͟ ͔͔͋ͦ͡ ол҈ ͦͭ ͍͙ͫͦͻ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙κ͙͙͡ ͙͔ͣΌͭ ͨͪͦͫͪͦ;ͯ͟ ͔͔͋ͦ͡ 2 ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͨͦ ͔ͦͨ͊ͭ͡ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ ͙͙͡ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡. 

22,4 21,7 21,7

19,3
18,4 19,1

17,4 17,9

4,5

3,8

4,6

4,0 3,9 3,9

4,6

4,1

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

˨ͦ͡Ύ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͔͎ͤͨͦ͊΄͔ͤͤ·͔ ͔͙ͪ͒ͭ͟·Σ ҈ ͦͭ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻ

˨ͦ͡Ύ ͔ͭͻΣ ;Έ͙ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͨͦ ͔͙ͪ͒ͭ͊ͣ͟ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͍ͫ·΄͔ ол҈ ͦͭ ͒ͦͻͦ͒͊Σ ҈ ͦͭ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻ ό͍ͨͪ͊͊Ύ 

΄͊͊͟͡ύ
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͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ (ͤ )͔͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͙ͪͦͫͫΎͤ12 

˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͙͍ͨͪͦ͗͊Ό΅͙ͻ ͍ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ͻ ͔͋͘ 

͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͙͋ͦ͡ ͫ ͙͙ͨͪͤ͊͊ͣ͘͟ 

͔͔͔͙͍͙ͨͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͟Σ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͫ рсΣп҈ ͍ ͔͔͙͔ͫͪ͒ͤ нлно ͎Φ ͒ͦ 

ссΣм҈ ͟ ͦͤ͟ͼͯ нлнп ͎ΦΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͟ ͍͔͔ͫͤ нлнс ͎Φ ͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ ͒ͦ 

слΣн҈Φ ˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͯΎ͍͙ͣͦͫͭ͘ΈΌ 

ό͔͋͘ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͙ ͫ ͙͙ͤͣ͘͟ ͒ͦͫͭ͊ͭͦͣ͟ ͙͙͡ ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͎͍͚͒ͦͦͦ͡ 

͎͚ͤ͊ͪͯͦ͘͟ύ ͍ͦͫͭ͊͊͊ͫ͡Έ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͚ͤͦ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ нлΣрς23,7%. 

˾͔͔ͫͨͦͤ͒ͤͭ· ͙͘ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍͔ͫ 

͋ͦ͡Έ΄͔ ͙ͦͨͪ͊ΌͭͫΎ ͤ͊ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͙͍͙͒ͤ͟͡·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ ͍ ͭͦ 

͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͯ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ ͯΎ͍͙ͣ͘·ͻ ͙͙͍͔ͯͫ͊ͭͫ͡Ύ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ͦͭ 

͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟Φ 

˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͫ ͙ͨͪͤ͊ͦͣ͘͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 

͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͨͦ ΄͙ͪͦͦͣͯ͟ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ό ͯ ͍͔͙͡;͙͊ͫ͡Έ ͫ рсΣп҈ ͍ 

͙Ό͔ͤ τ ͙Ό͔͡ нлно ͎Φ ͒ͦ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ссΣм҈ ͍ 

ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ  τ ͤͦΎ͔͋ͪ нлнп ͎ΦΣ ͔ͨͦͫ͡ ;͔͎ͦ ͙ͨͪͦͦ͘΄ͦ͡ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͒ͦ 

слΣн҈ ͍ ͔͔͊ͨͪ͡ τ ͔ͣ͊ нлнс ͎Φ ό́͊͋͡Φ 4ύΦ ˤ ͯͦͣ͘͟ ͔͔͔͙͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͒ͦ͡Ύ 

ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍·ͻ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͊͡ нлΣр-ноΣт҈ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ 

͍͔͎ͫͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙ͫ͟ ͤ͊͘;͙ͣ·͔ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͫ 

͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͚ ͍͚ͦͤͦ͡ ͋·͙͡ ͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤ͟· ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ τ 

ͤͦΎ͔͋ͪ нлн4 ͎Φ τ +1,8 ͨΦͨΦ 

˽ͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ζͦ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·͔η ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· ͔ͤ ͯ;͙ͭ·͍͊ΌͭΣ ;ͭͦ 

͔͒ͤΈ͎͙ ͣͦ͗ͤͦ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ;͔͔ͪ͘ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭ, ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ 

 
˾͙ͫͯͤͦ͟ у τ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͍ͯͪͦͤΎ ͔͔͔͙͍͙ͨͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͟ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΣ  

% ͦ ͭ ͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ̏˽˨̆-1-8 

 
 

 
12 ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ό͔ͤύ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͊͊ͫ͡Έ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ ͔ͫͭͪͫͫ-͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎΣ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔͎ͣͦͦ ͙ͨͪ ͦͼ͔͔ͤ͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͍͋͊ͤͦ͟ ͙ͨͪ ͎͙͔͙ͨͦͭͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·ͻ ͫͼ͔͙ͤ͊ͪΎͻ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪ·ͤ͊͟Φ ˻ͤ͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͊͟͟ ό͔ͤύͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍͙ͫͨͪ͊ͭΈͫΎ ͫ ͔͙ͤͦ͗͒͊ͤͤ·ͣ 

͙͔͙͔ͫͤ͗ͤͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙͙͡ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤͣ͡ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͔͔͍͙͔ͤͨͪ͒͒ͤͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΦ  

ˤ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͍͒͊ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ͊ ͔ͫͭͪͫͫ-͔ͭͫͭ͊ ͤ͊ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ό͔ͤύ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈΦ ˤ ΄͙ͪͦͦͣ͟ ͫͣ·͔ͫ͡ ͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍·ͣ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ͣ 

ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͔ͭΣ ͯ ͎ͦͦ͟ ͍ͦͭͫͯͭͫͭͯΌͭ ͙͍͙͒ͤ͟͡·͔ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͙͙͡ ͔ͫͭΈ ͙͙ͨͪͤ͊͘͟ ͔͔͔͙͍͙ͨͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͟Φ ˤ ͯͦͣ͘͟ ͫͣ·͔ͫ͡ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͫ;͙ͭ͊ͦͫ͡Έ ͙ͨͪͤ͊ͦͣ͘͟ 

ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͫͦ;͔͙͙ͭ͊ͤ ͫ ͙͚ͤͦ͘͟ ͫͯ͋Ά͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͦͼ͔͚ͤͦ͟ ͍͔͎ͫͦͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ό͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ м ͙ н ͨͦ ΄͔͊͟͡ ͫͯ͋Ά͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡ΎύΣ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟ ͔͔͔͙͍͙ͨͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͟ ͯ;͙ͭ·͍͊ͦͫ͡Έ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͦͼ͔ͤͦ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡ΎΦ 
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ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͔͍͔͋ͦͣ͒ͤͯ͘͘͘Ό ͨͦͣͦ΅Έ ͙͙͡ ͊ͤ͘ΎͭΈ ͯ ͍͔͙͍ͪͦ͒ͫͭͤͤͦ͟ ͙ 

͔͚͒ͪͯ͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͫ с-͚ ͍ͦͤ͡· ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ό͔͊ͨͪ͡Έ τ ͚ͣ͊ нлнр ͎Φύ 

͍ ͔͊ͤͭͯ͟ ͋·͡ ͍͔͒ͦ͋͊ͤ͡ ͍ͦͨͪͦͫ ͦ ͫ ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͟ ͔ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 

͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΦ ˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͙ͤͦ͘͟ 

ͦͼ͔͙͍ͤ΄͙ͻ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͍͔͎ͫͦͦ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͚͙ͤ͊ͭ ͪͯͨͤͯ͟Ό 

ͫͯͣͣͯ ͔͔͎͒ͤΣ ͍ ͔͔͊ͨͪ͡ τ ͔ͣ͊ нлнс ͎Φ ͫͦ ͍͙ͫͭ͊͊͡ 39,5%, 

͔ͯͣͤΈ΄͙͍΄͙ͫΈ ͊͘ ͎ͨͦͦ͒͊͡ ͤ͊ ф ͨΦͨΦ ό˾͙ͫΦ 9). ̏ͭͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ 

ͦ͊͊ͦͫ͘͟͡Έ ͙͔ͤ͗ ͦͼ͔ͤͦ͟ ͨͦ ΄͙ͪͦͦͣͯ͟ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ΌΣ ͤͦ ͍·΄͔Σ ;͔ͣ 

ͨͦ ͯͦͣͯ͘͟. ˽͙ͪ ͔͔͔ͨͪͫ;͔͙͙ͤ ͙͙͍ͤ͒͊ͭͦͪͦ͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 

͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭΣ ͍·͔͔͒ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ζͦ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·ͻη ͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟ 

͙ ͫͯ͋Ά͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͯΎ͍͙͙ͣͦͫͭ͘ ͍ 

͔͔͊ͨͪ͡ τ ͔ͣ͊ нлнс ͎Φ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ опΣп҈ ͙ͪͦͫͫΎͤ ͒͡Ύ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ 

͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ мрΣс% τ ͒͡Ύ ͎ͯͦͦ͘͟ (́͊ ͋͡Φ 4). 

˹͙͔͔͊͋ͦ͡ ͔͚ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤͦ ͔͎͙͔͚ͫͭͪ͊ͭ ͨͦͪ͟·͙ͭΎ 

͔͔͍͙͔ͤͨͪ͒͒ͤͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͔͙ͫͪ͒ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͙͘ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ 

͙ͤ͊͡;ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ όппΣф-рнΣп҈ύΣ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͒͡Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ 

͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍·ͻ ͙͙͒ͦͣͤͪͯΌ΅͙ͣ ͙ͫͭͦ;͙ͤͦͣ͟ ͍·ͫͭͯͨ͊Όͭ ͚͊ͣ͘· ͯ 

͍͔͙͍ͪͦ͒ͫͭͤͤͦ͟ ͙ ͔͚͒ͪͯ͘ όпнΣт-47,3%) ( ́͊ ͋͡Φ рύΦ ˤ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟ 

ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͪͦͫͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ͤ͊͡;ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ 

͔͔͙ͪͫͨͦͤ͒ͤͭ͊ͣ ͙͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΥ ͫ ппΣф҈ ͍ ͔͔͊ͨͪ͡ τ 

͔ͣ͊ нлнр ͎Φ ͒ͦ рнΣп҈ ͍ ͔͔͊ͨͪ͡ τ ͔ͣ͊ нлнс ͎Φ όҌтΣр ͨΦͨΦύΦ ˿͔͙ͪ͒ 

͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͙͍ͨͪͦ͗͊Ό΅͙ͻ ͍ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍·ͻ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ͻΣ 

͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͦ͟ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͙͒ͦ͡ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͎͔ͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ ͤ͊ 

͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤ·͔ ͙͍͍͙͊ͣͫͭͦ͊ͤ͘Ύ όҌпΣр ͨΦͨΦ ͫ пнΣт҈ ͒ͦ птΣо҈ ͔ͣ͗͒ͯ 

2-  ͚͙ 3-  ͚͍͙ͦͤ͊ͣ͡ύΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͙͒ͦ͡ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ζ͙ͤ;͔͎ͦ ͋· ͔ͤ 

͎͙ͫͣͦ͡ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έη, ͫ ммΣф҈ ͒ͦ фΣф҈ όнΣл ͨΦͨΦύΦ 

 

 

 

 

͙́͊͋͡ͼ͊ п τ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͙͒ͦ͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭΣ ҈ ͦͭ ͍͔ͫͻ 
ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻ 

  

ˮΌͤΈ-

͙Ό͡Έ 

2023 ͎Φ 

˿͔ͤͭΎ͋ͪΈ

-ͤͦΎ͋ͪΈ 

2023 ͎Φ 

˨͔͊͋ͪ͟Έ 

2023 ͎Φ τ 

ͺ͔͍ͪ͊͡Έ 

2024 ͎Φ 

ˢ͔ͨͪ͡Έ

-͚ͣ͊ 

2024 ͎Φ 

˻ͭ͟Ύ͋ͪΈ-

ͤͦΎ͋ͪΈ 

2024 ͎Φ 

ˢ͔ͨͪ͡Έ

-͚ͣ͊ 

2025 ͎Φ 

˻ͭ͟Ύ͋ͪΈ-

ͤͦΎ͋ͪΈ 

2025 ͎Φ 

ˢ͔ͨͪ͡Έ

-͚ͣ͊ 

2026 ͎Φ 

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ 

ό΄͙͔ͪͦͦ͟ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ύ 
56,4 60,8 63,0 62,5 66,1 65,6 65,0 60,2 

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ 

ό͔ͯͦ͘͟ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ύ 
20,5 20,5 21,8 21,9 23,7 22,8 23,3 22,6 

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ 

όͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ύ 
          46,6 48,5 39,5 

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ 

ό΄͙͔ͪͦͦ͟ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͫ 

ͯ;͔ͭͦͣ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟ύ 

          41,0 42,6 34,4 

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ 

ό͔ͯͦ͘͟ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͫ 

ͯ;͔ͭͦͣ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟ύ 

          17,1 18,0 15,6 

˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ 

͍ͯ͊͊͘͟΄͙ͻ ͤ͊ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ 

͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ 

54,7 58,8 61,8 61,4 65,3 64,0 63,6 58,4 

˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ 

͍ͯ͊͊͘͟΄͙ͻ ͤ͊ ͤ ͙͊͡;͙͔ 

ͨͪͦͫͪͦ;͙͟ ͨͦ ͔͙ͪ͒ͭ͊ͣ͟Σ 

͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͨͦ ͔ͦͨ͊ͭ͡ 

͎ͯͫͯ͡ ˬ˴̆Σ ͔ͤͦͨ͊͡;͔ͤͤ·ͻ 

΄ͭͪ͊ͺ͍ͦ ͙ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡ 

3,8 3,5 2,0 1,7 1,6 2,8 2,2 2,7 

˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͔͋͘ 

͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͙ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ 

͙ͤͯ͘͟Ό ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤͯ͟ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ 

15,2 15,6 17,4 18,1 19,9 18,0 18,7 18,2 

˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ 

͍ͯ͊͊͘͟΄͙ͻΣ ;ͭͦ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͨͦ 

͔͙ͪ͒ͭ͊ͣ͟ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ол% ͙ 

͔͔͋ͦ͡ ͦͭ ͒ͦͻͦ͒͊ 

4,5 3,9 4,6 3,9 3,9 3,9 4,6 4,1 

˨ͦ͡Ύ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ 

͍ͯ͊͊͘͟΄͙ͻ ͙ͤ͊͡;͙͔ 

ͨͪͦͫͪͦ;͙͟ ͨͦ ͔͙ͪ͒ͭ͊ͣ͟ 

͙κ͙͙͡ ͒ͦ͡Ό ͍·ͨ͊ͭ͡ ͨͦ 

͔͙ͪ͒ͭ͊ͣ͟ ͍ͫ·΄͔ ол҈ ͦͭ 

͒ͦͻͦ͒͊ ό͍͔ͯͪͦͤΈ 

͔͔͔͙͍͙ͨͪͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͟ύ 

7,6 7,0 6,1 5,1 5,2 6,7 6,1 6,1 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ͍͍͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ̏˽˨̆-1-8. 
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˾͙ͫͯͤͦ͟ ф τ ˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͍͔͍ͦͭͭͦ ͤ͊ ͍ͦͨͪͦͫ ͦ ͭͦͣΣ 

͎ͫͣͦͯͭ ͙͡ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͚͙ͤ͊ͭ ͔͒ͤΈ͎͙Σ ;ͭͦ͋· 

ͨͦͪ͟·ͭΈ ͍ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔ͣ ͔ͣͫΎͼ͔ ͔͙ͤͦ͗͒͊ͤͤ·͔ ͪͯͨͤ͟·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· 

 ͍ͫ ͔ͯͣͣΣ ͍͚ͪ͊ͤͦ ͔ͣͫΎ;ͤͦͣͯ ͒ͦͻͦ͒ͯ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊Σ ҈ ͦͭ ͍͔ͫͻ 

ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ̏˽˨-̆6-8 

 

͙́͊͋͡ͼ͊ р τ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭΣ ҈ ͦͭ ͍͔ͫͻ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻϝ 

  
ˢ͔ͨͪ͡Έ-͚ͣ͊ нлнр ͎Φ 

˻ͭ͟Ύ͋ͪΈ-ͤͦΎ͋ͪΈ 

2025 ͎Φ 
ˢ͔ͨͪ͡Έ-͚ͣ͊ нлнс ͎Φ 

  
͚̂ͫͭͦ;

͙͍·͔ 

˹͔͚ͯͫͭͦ

;͙͍·͔ 

͚̂ͫͭͦ;

͙͍·͔ 

˹͔͚ͯͫͭͦ;

͙͍·͔ 

͚̂ͫͭͦ;͙

͍·͔ 

˹͔͚ͯͫͭͦ

;͙͍·͔ 

˽͙͙ͦͭͪ͊ͭ͡ ͋· ͙͔ͣΌ΅͙͔ͫΎ 

͙ͤ͊͡;ͤ·͔ ͔͒ͤΈ͎͙ 
44,9 16,3 47,8 19,0 52,4 18,1 

˿ͤΎ͙͡ ͔͒ͤΈ͎͙ ͫͦ ͍͔͎ͫͦͦ ͔ͭͯ͟΅͔͎ͦ 

ͫ;͔ͭ͊ ͍ ͔͋͊ͤ͟Σ ͙͙ͦͨ͊ͭ͡͡ ͋· ͨͦ 

͔͔͍͚͒͋ͭͦͦ ͍͚͋͊ͤͦͫͦ͟͟ ͔͊ͪͭ͟ 

ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙͙ͣͫΎ ͤ͊ ͔͚ͤ ͔͒ͤΈ͎͙͊ͣ 

27,8 5,7 28,5 4,9 24,9 5,3 

˿ͤΎ͙͡ ͋· ͔͒ͤΈ͎͙ ͫͦ ͍͊͒͊͟͡ ͍ 

͔͋͊ͤ͟Σ ͔͒͊͗ ͔͙ͫ͡ ͋· Ήͭͦ ͙͍͔ͨͪͦ͡ ͟ 

͔͔ͨͦͭͪ ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦ 

9,2 3,2 10,9 2,9 9,5 2,9 

ˤ͘Ύ͙͡ ͋· ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͔͙ͪ͒ͭ͟ 

͙͙͡ ͔͙ͪ͒ͭ͟ ͤ͊ ͫͪͦ;ͤ·͔ ͤͯ͗͒· ͍ 

͔͋͊ͤ͟ 

6,8 11,8 6,5 12,0 5,4 11,6 

˻͙͙ͨ͊ͭ͡͡ ͋· ͪ͊ͫͻͦ͒· ͫ 

͍͚͋͊ͤͦͫͦ͟͟ ͔͙͚ͪ͒ͭͤͦ͟ ͊ͪͭ͟· ͊͘ 

ͫ;͔ͭ ͔͙͎ͪ͒ͭͤͦͦ͟ ͙͙ͣͭ͊͡ 

5,7 5,8 5,5 6,0 3,4 5,5 

ˤ͘Ύ͙͡ ͋· ͔͙ͪ͒ͭ͟ ͍ 

͙ͣͪͦ͟ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

͙͙͡ ͍ ͔ͦͣ͋͊ͪ͒͡ 

1,1 2,0 0,8 1,8 0,8 2,0 

ˤ͘Ύ͙͡ ͋· ͍ ͎͒ͦ͡ ͯ ͍͔͙͍ͪͦ͒ͫͭͤͤͦ͟ 

͙͙͡ ͔͚͒ͪͯ͘ 
26,4 45,2 28,0 42,7 25,9 47,3 

˽͙ͪͦ͒͊͡ ͋· ;ͭͦ-ͭͦ ͙͘ ͍͔΅͔͚ 5,1 8,0 4,9 7,7 4,6 8,0 

˻͙͙͋ͪ͊ͭͫ͡Έ ͋· ͊͘ ͚͊ͣͦͣ͘ ͙͙͡ 

͔͔͚͒ͤ͗ͤͦ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͟ 

͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ό 

1,1 2,0 1,5 2,2 1,1 1,3 

˿͙͙ͦͪ͊ͭ͟͡ ͋· ͒ͦ ͙͙ͣͤͣͯͣ͊ ͍͔ͫ 

͔ͭͯ͟΅͙͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· 
12,7 19,6 13,4 19,2 12,1 18,2 

˨͎͔ͪͯͦ  1,3 1,2 0,9 0,9 0,8 1,0 

˹͙;͔͎ͦ ͋· ͔ͤ ͎͙ͫͣͦ͡ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ 1,0 9,5 1,2 11,9 1,3 9,9 

˭͊ͭͪͯ͒ͤΎΌͫΈ ͍͔͙ͦͭͭͭΈ 3,2 8,8 2,6 7,3 2,2 7,7 

N 3224 2817 3119 2935 3662 2394 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ̏˽˨-̆6-8 

 

 

21,7 18,7 25,8
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̏˽˨ -̆сΣ ͔͊ͨͪ͡Έ-͚ͣ͊ 

2025

̏˽˨ -̆тΣ ͦͭ͟Ύ͋ͪΈ-

ͤͦΎ͋ͪΈ  нлнр

̏˽˨ -̆уΣ ͔͊ͨͪ͡Έ-͚ͣ͊ 

2026

́ͦ;ͤͦ ͎ͫͣͦͯ˿͔͔ͦͪ͟ ͎ͫͣͦͯ˿͔͔ͦͪ͟ ͔ͤ ͎ͫͣͦͯ́ͦ;ͤͦ ͔ͤ ͎ͫͣͦͯ
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2.3 ͙͍͔̅ͤ͊ͤͫͦͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͍·ͫͦͦ͒ͦ͟ͻͦ͒ͤ·ͻ 

͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΥ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎΣ ͎͙͒ͦ͡ ͙ ͒ͦͻͦ͒· ͦͭ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ 

ˤ·ͫͦͦ͒ͦ͟ͻͦ͒ͤ·͔ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭ ͦͫͦ͋·͚ 

͙͔͔ͤͭͪͫ ͒͡Ύ ͙͊ͤ͊͊͘͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͙ͻ 

͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ΎΣ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ 

͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͔͊ͣͭͤͦ͘ ͍͙͡ΎΌͭ ͤ͊ ͍ͫͦͦͯͨͤ͟·͚ ͫͨͪͦͫΣ ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ 

͎͍͋ͦ͊ͭͫͭ͊ ͙ ͪ͊͋ͦͭͯ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͔͔͒ͤ͗ͤͦ-ͪ͟ ͔͙͚͒ͭͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Φ  

ˤ͔ͪͻͤΎΎ ͔͒ͼ͙͡Έͤ͊Ύ ͎ͪͯͨͨ͊ ͨͦ ͒ͦͻͦ͒͊ͣ ͍͔͔ͤͯͭͪͤͤ 

͔ͤͦ͒ͤͦͪͦ͒ͤ͊13Υ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͔ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͍ͫΎ͊ͤ͘· ͔ͤ 

ͭͦ͡Έͦ͟ ͫ ͍͔͙͡;͙͚ͤͦ ͔ͭͯ͟΅͔͎ͦ ͒ͦͻͦ͒͊Σ ͤͦ ͙ ͫͦ ͚ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟ ͙͍͍͊ͭͦ͟Σ 

͊ͨ͊ͫͦͣ͘ ͙͍͙͒ͤ͟͡·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͊ͣ͟ ͙͍ͨ͊ͫͫͤ·ͻ 

͔͙͚ͨͦͫͭͯͨͤ͡Φ ˤ·͙͚ͫͦ͟ ͒ͦͻͦ͒ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͫ͊ͣ ͨͦ 

͔͔ͫ͋ ͔ͤ ͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪͯͭ ͙͍͚ͦ͒ͤ͊ͦͦ͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭΣ ͊ 

͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͊ͨͭ͊ͦͣ͟͡ ͍͙ͤͯͭͪ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͚ͤͤͦ ͎ͪͯͨͨ· 

͎ͣͦͯͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙ͪ͊͘͡;͊ͭΈͫΎΦ  

˽͙͍͔ͪ͒ ͔ͤͤ·͔ ͙͔ͤ͗ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͨͦͯ͡;͔ͤ· ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ 

͚ͦͤ͊ͤ͡-ͦͨͪͦͫ͊ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͔͒ͼ͙͡Ύ ͨͦ ͒ͦͻͦ͒͊ͣΣ 

͔ͦͭͦͪͦ͟ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ 

͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭη ͍͒͊͗͒· ͍ ͎ͦ͒ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 

͔͍͔ͤͪͦΎ͚ͭͤͦͫͭͤͦ ͍·͙͋ͦͪ͟ ͍ мллл ;͔͡Φ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ му ͔ͭ͡ ͙ 

ͫͭ͊ͪ΄͔14. 

 

 

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͔͙͚ͤ͊ͦͨͤ͟͡ 

  
˾͙ͫͯͤͦ͟ м0 τ ˴͊͟ ͍·ͫͦͦ͒ͦ͟ͻͦ͒ͤ·͔ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͨͦͨͦͤ͡Ύ͙͡ 

͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͍ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ с ͔ͣͫΎͼ͔͍Σ ҈ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͦͨ ͪͦͫ ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͔͒ͼ͙͡ΎΣ ͍ͦͤ͊͡ т 

 
13 ˴ͪͯ;͙ͤͫ͊͟Ύ ˩ΦˤΦΣ ˥͔͍ͪͯ͒͘ ˮΦˢΦ ˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͊ͨͭ͊ͦͣ͟͡ ͙ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͔ͨ͊ͭͭͪͤ· ͍·ͫͦͦ͒ͦ͟ͻͦ͒ͤ·ͻ ͙ͪͦͫͫΎͤΥ Ή͙͙ͣͨͪ;͔͙͚ͫ͟ ͙͊ͤ͊͘͡ κκ ˤͦͨͪͦͫ· 

Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ нлнсΦ Ѕ рΦ ˿Φ 96-114. https://doi.org/10.32609/0042 -8736-2026-5-96-114.  
14 ˽͙ͪ ͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͼ͙͙ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͚ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ Ή͙͙ͣͨͪ;͔͚ͫͦ͟ ͋͊͘·Φ ˻͔͍͙͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍͔ͪͻ͔͚ͤ ͒ͦͻ͚ͦ͒ͤͦ ͎ͪͯͨͨ· ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͤ͊ 

͔͍͔ͤͪͦΎͭͤͦͫͭͤ·ͻ ͍·͋ͦͪ͊͟ͻΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͙͒ͦ͡ ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟Όͭ ͔͍ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤͤ͡·͔ ͍͙ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟ ͙ ͔ͤ ͒ͦ͗ͤ͡· ͍ͭͪ͊ͭͦ͊ͭ͟ΈͫΎ ͊͟͟ ͭͦ;ͤ·͔ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙͔ͫ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟ 

͍͔͚ͫ ͍͔ͪͻ͔͚ͤ ͔͒ͼ͙͡Έ͚ͤͦ ͎ͪͯͨͨ· ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ ˿͍͔͙͔ͦͨͦͫͭ͊ͤ͡ ͍ͦͤ͡ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍·Ύ͍͡ΎͭΈ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍͙ͤͯͭͪ ͔͍͙ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ 

͙ͦͫͭͦͪͦ͗ͤͦͫͭ ͙ͨͪ ͔͔͔ͨͪͤͦͫ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͤ͊ ͎͔͔ͤͪ͊͡ΈͤͯΌ ͍ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟ΈΦ 

43,6

33,1

18,8

2,4

1,8

0,4

˻ͭ͊͒͟͡·͍͙͊͡ ͊͗͒͟·͚ ͔ͣͫΎͼΣ ͤͦ ͫͯͣͣ͊ 

͍͊ͪΈ͙͍ͪͦ͊͊ͫ͡Έ

˻ͭ͊͒͟͡·͍͙͊͡ ͨͦ ͔͔ͣͪ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Τ 

ͫͯͣͣ͊ ͙ ;͊ͫͭͦͭ͊ ͍͊ͪΈ͙͍͙ͪͦ͊ͫ͡Έ

˻ͭ͊͒͟͡·͍͙͊͡ ͦ͒ͤͯ ͙ ͭͯ ͔͗ ͫͯͣͣͯ ͊͗͒͟·͚ 

͔ͣͫΎͼ

˭͙͙͊ͭͪͯ͒ͤͫ͡Έ ͍͔͙ͦͭͭͭΈ

˹͔ ͨͦͨͦͤ͡Ύ͙͡ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ с 

͔ͣͫΎͼ͔͍

˨͎͔ͪͯͦ

https://doi.org/10.32609/0042-8736-2026-5-96-114







































