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организационно-педагогические условия) 

 

программы повышения квалификации 

«Управление проектами» 

 

Год набора: 2022/ 2023 

Вид дополнительной образовательной программы (далее – ДОП): дополнительная 

профессиональная программа – программа повышения квалификации. 

 

Подвид Образовательной программы: 
дополнительная профессиональная программа – программа повышения квалификации  

 

Направление подготовки (специальность): Менеджмент 

 

Область подготовки и тематика Программы (тег) по Каталогу программ: 1.7 Управление 

проектами, продуктами, процессами и операциями: 1.7.3 Управление проектами.  

 

Форма обучения: очно-заочная 

 

Тип ДОП: синхронная онлайн ДОП 

 

Форма реализации ДОП (форма организации учебного процесса): дистанционная  

 

Целевая аудитория ДОП: менеджеры среднего звена, руководители и специалисты в области 

проектного управления (руководители проектов, сотрудники проектных офисов) 

 

Категория поступающих на ДОП: лица, имеющие или получающие высшее образование. 

 

Комплект документов ДПП включает: 

1. общую характеристику (объем, содержание, планируемые результаты, организационно-

педагогические условия); 

2. учебный и учебно-тематический план; 

3. календарный учебный график; 
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4. рабочие программы учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей); 

5. оценочные материалы текущего контроля, промежуточной и итоговой аттестации; 

6. финансово-экономическое обоснование по ДПП;  

7. электронную карточку ДПП в общем электронном каталоге ДОП, размещенном на Сайте; 

8. конкурентный анализ ДПП. 

     

Трудоемкость ДОП: 3 зачетных единицы, 102 академических часа (в том числе 64 часа 

синхронного обучения с использованием ДОТ). 
 

Минимальный срок обучения по ДОП: 2 месяца. 

 

Нормативная численность группы: от 15 чел. 

 

Цель ДОП:  
совершенствование и получение новых компетенций, необходимых для 

профессиональной деятельности в области управления проектами с совершенствованием 

профессиональных компетенций в рамках имеющейся квалификации, качественное изменение 

которых осуществляется в результате обучения: планирование, организация исполнения, 

контроль и анализ, закрытие проектов. 
  

 

Перечень нормативных документов, определяющих квалификационные характеристики 

(требования) к выпускнику Образовательной программы:  

 Профессиональный стандарт «Руководитель проектов», Приказ Минтруда России от 

18.11.2014 N 893н (Зарегистрировано в Минюсте России 09.12.2014 N 35117); 

 Свод знаний по управлению проектами ANSI PMI PMBOK 2021 
Программа разработана с учетом указанных выше нормативных документов, определяющих 

квалификационные характеристики (требования) к выпускнику программы. 

 

Перечень профессиональных компетенций и их описание в рамках имеющейся квалификации, 

качественное изменение которых осуществляется в результате обучения:  

 Управлять проектами и программами проектов на основе традиционных и гибких 

технологий; 

 Эффективно управлять командой проекта, через реализацию управленческого цикла, 

постановку задач, делегирование, создание мотивационной среды и осуществление 

контроля за исполнением; 

 Управлять финансами проекта через разработку и управление бюджетами, анализ 

управленческой отчетности и оценку затрат; 

 Разрабатывать и использовать ключевые показатели эффективности проекта; 

 Использовать современное программное обеспечение для управления проектом. 

 

Планируемые результаты обучения по ДОП:  

Выпускники программы должны: 

знать: 

 Международные стандарты управления проектами: PMBok, IPMA, ISO; 

 Специфику проектного менеджмента: отличие проектного подхода от операционного; 

 Другие объекты управления: продукт, портфель, программа 

 Два подхода к управлению проектами: предиктивный и адаптивный, области их 

применения, сравнительные преимущества и ограничения, присущие им жизненные 

циклы; 

 Ключевые ограничения проекта: блок задач, расписание и бюджет. 
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 Agile манифест: ценности и принципы. Фреймворки Kanban и Scrum. Использование 

адаптивного подхода не в IT-компаниях.  

 Модель Такмана, учет «мягких» и «жестких» компетенций, создание сбалансированных 

команд (по методологии М. Белбина); 

 Этический кодекс PMI. Требования к кандидатам на получение международной 

сертификации. 

 

уметь: 

 Определять ключевые заинтересованные стороны проекта (stakeholders), заполнять 

матрицу «влияние/интерес», разрабатывать план по управлению ожиданиями 

стейкхолдеров; 

 Разрабатывать «Устав проекта»; 

 Разрабатывать иерархические структуры проекта (WBS); 

 Разрабатывать сетевую диаграмму проекта, анализировать критический путь, 

балансировать проект с учетом ограничений; 

 Оценивать ресурсы и стоимость проекта; 

 Идентифицировать риски и возможности, оценивать их, выбирать стратегию для 

управления и разрабатывать мероприятия; 

 Планировать и управлять проектом в Microsoft Project. 

 

владеть: 

 Техниками анализа критического пути, «сжатия» расписания проекта; 

 PERT-оценкой; 

 Методами оценки инвестиционной привлекательности; 

 Методом освоенного объема. 

 

Организационно-педагогические условия реализации ДОП: (профессорско-

преподавательский состав, учебно-методическое, материально-техническое и др. обеспечение).  

 

Профессорско-преподавательский состав ДОП:  

Реализация ДПП обеспечивается сотрудниками университета, а также лицами, привлекаемыми 

на условиях договора гражданско-правового характера.  

 

 

№ 

п/п 

Название учебного 

предмета, курса, 

дисциплины (модуля) 

Ф.И.О. 
Должность и 

место работы  

Ученая 

степень/

звание 

Дополнительная 

информация об 

уровне 

достигнутой 

квалификации 

1 Основы управления проектами. 

Стандарт ANSI PMI PMBOK и 

2021 и другие стандарты по 

управлению проектами.  

Продукт, портфель и программа. 

Предиктивные и адаптивные 

подходы, жизненный циклы.  

Сенько 

Александр 

Анатольевич 

Главный эксперт 

ИДПО НИУ ВШЭ 

- Санкт-Петербург 

  

2 Начало (инициация) проекта. 

Домены исполнения проекта: 

Заинтересованные лица 

Олифиров 

Сергей 

Владимирович 

HR-директор 

инвестиционной 

компании «ИКС 2» 

  

3 Домены исполнения проекта: 

планирование (расписание, 

ресурсы и стоимость, оценка 

инвестиционной 

Сенько 

Александр 

Анатольевич 

Главный эксперт 

ИДПО НИУ ВШЭ 

- Санкт-Петербург 
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привлекательности проекта) 

4 Домены исполнения проекта: 

неопределенность (риски) 

Олифиров 

Сергей 

Владимирович 

HR-директор 

инвестиционной 

компании «ИКС 2» 

  

5 Адаптивный подход к 

управлению проектом. 

Фреймворки Scrum и Kanban. 

Фреймворки масштабирования 

Сенько 

Александр 

Анатольевич 

Главный эксперт 

ИДПО НИУ ВШЭ 

- Санкт-Петербург 

  

6 Домены исполнения проекта: 

работа проекта, измерения. 

Исполнение, мониторинг и 

контроль проекта. 

Олифиров 

Сергей 

Владимирович 

 

HR-директор 

инвестиционной 

компании «ИКС 2» 

  

7 Домены исполнения проекта: 

работа проекта, команда. 

Модели ситуационного 

лидерства. Коммуникационные 

модели. Модели развития 

команды проекта, мотивации  

Сенько 

Александр 

Анатольевич 

Главный эксперт 

ИДПО НИУ ВШЭ 

- Санкт-Петербург 

  

8 Информационные системы 

управления проектами 
Олифиров 

Сергей 

Владимирович 

HR-директор 

инвестиционной 

компании «ИКС 2» 

  

9 Корпоративная система 

управления проектами. Модели 

изменений. Внедрение 

управления проектами в 

компании 

Сенько 

Александр 

Анатольевич 

Главный эксперт 

ИДПО НИУ ВШЭ 

- Санкт-Петербург 

  

10 Подготовка к сертификации 

PMP 

Олифиров 

Сергей 

Владимирович 

HR-директор 

инвестиционной 

компании «ИКС 2» 

  

 

Учебно-методическое обеспечение:  
Цели образовательного процесса обеспечиваются за счет обучения на очных занятиях, 

через участие в деловых играх, решение задач, обсуждение кейсов, самостоятельного изучения 

дополнительных материалов.  

Участники получают в электронной форме учебные материалы по каждому курсу, 

содержащие слайды лекций, тексты кейсов и упражнений, а также материалы для 

дополнительного чтения. Во время обучения слушателям предоставляется доступ к электронным 

ресурсам НИУ ВШЭ, в т. ч. электронно-библиотечной системе. 

 

Литература: 

1. ДеМарко Том. Deadline. Роман об управлении проектами. - Манн, Иванов и Фербер, 2020 

2. ДеМарко Том, Листер Тимоти. Человеческий фактор. Успешные проекты и команды. 3-е 

издание. - Символ-Плюс, 2020 

3. ДеМарко Том, Листер Тим. Балдеющие от адреналина и зомбированные шаблонами. - 

Символ-Плюс, 2020 

4. Голдратт Элияху М. Критическая цепь.- Попурри, 2020 

5. Лич Лоуренс. Вовремя и в рамках бюджета. Управление проектами по методу 

критической цепи. - Альпина Диджитал, 2010 

6. Сазерленд Джефф. Scrum. Революционный метод управления проектами. - Манн, Иванов 

и Фербер, 2020 

7. Арчибальд Рассел Д. Управление высокотехнологичными программами и проектами. - 

ДМК Пресс, 2017 
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8. Хелдман Ким. Управление проектами. Быстрый старт. - ДМК Пресс, 2017 

9. Ньютон Ричард. Управление проектами от А до Я. - Альпина Паблишер, 2019 

10. Портни Стэнли Э. Управление проектами для чайников. - Диалектика-Вильямс, 2019 

11. Мараско Джо. IT-проекты: фронтовые очерки. - Символ-Плюс, 2020 

12. О`Коннэл. Как успешно руководить проектами. Серебряная пуля. - КУДИЦ-Образ, 2005 

 

 

Материально-техническое обеспечение:  
Для проведения занятий используются сервисы Webinar и Яндекс телемост.  

 

 

Директор ИДПО  

НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург  

А.К.Кадырбаева 

 

 

Руководитель программы, 

главный эксперт ЦПиОП ИДПО 

НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург 

 

 

 

 

А.А. Сенько 

   
 

Исполнитель:  

Сенько А.А. 

asenko@hse.ru 
 


