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«НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

«ВЫСШАЯ ШКОЛА ЭКОНОМИКИ» 

 

ВЫСШАЯ ШКОЛА БИЗНЕСА 

ИНСТИТУТ ОТКРЫТЫХ ПРОГРАММ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТР РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ОБЛАСТИ ФИНАНСОВ И УЧЕТА 

 

УТВЕРЖДАЮ 
Заместитель первого проректора НИУ ВШЭ 

_____________ Д.Л. Волков 

«__» __________ 20__ 

МП 
 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

 

дополнительной профессиональной программы - программы повышения квалификации 

«Финансовый директор (модульная)» 

 

Год набора: 2022/2023 

Трудоемкость программы: 24 зач. ед., 816 академических час. 

Каждый из модулей программы реализуется как самостоятельная программа повышения квалификации. 

Трудоемкость каждого модуля: 3 зач. ед., 102 академических час. 
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№ п/п 

Названия учебных дисциплин, 

разделов 
 

Трудоемкость 

Объем контактной работы  

(акад. ч.): 

Самостоятел

ьная работа 

(акад.ч.) 

Виды 

текущего 

контроля 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Аудиторная 

работа 

(акад.ч.) 

Обучение с 

использованием ДОТ 

и (или) ЭО, в том 

числе в полном объеме  

(акад. ч.) 

в зач. ед. 
в  

акад. ч. 
всего 

акад. ч.: 
синхр асинхр 

1 2 3 4 5 9 10 11 12 13 

1 

Модуль 1-ФД. Бухгалтерская 

(финансовая) отчетность 

организации ФСБУ/МСФО 

3 102  6 24 72 
контрольное 

задание 
зачет 

1.1 

Правовые, организационные и 

методологические основы 

бухгалтерского учета и 

отчетности 

 

9 
    2 7 

  

1.2 
Балансовая модель, анализ 

операций и учетная процедура 

 
12   2 2 8   

1.3 

ФСБУ и МСФО: сравнение 

подходов, сходства, различия, 

перспективы сближения 

 

12   2 4 6   

1.4 

Общая характеристика и состав 

показателей форм бухгалтерской 

(финансовой) отчетности 

 

12     2 10   

1.5 

Бухгалтерский баланс: активы, 

обязательства, собственный 

капитал 

 

9     2 7   

1.6 

Отчет о финансовых 

результатах: доходы, расходы, 

показатели прибыли 

 

9     2 7   

1.7 

Отчет о движении денежных 

средств: денежные потоки по 

текущим, инвестиционным и 

финансовым операциям 

 

9     2 7   

1.8 
Представление в БФО 

информации по операциям, 

 
12   2 4 6   
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№ п/п 

Названия учебных дисциплин, 

разделов 
 

Трудоемкость 

Объем контактной работы  

(акад. ч.): 

Самостоятел

ьная работа 

(акад.ч.) 

Виды 

текущего 

контроля 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Аудиторная 

работа 

(акад.ч.) 

Обучение с 

использованием ДОТ 

и (или) ЭО, в том 

числе в полном объеме  

(акад. ч.) 

в зач. ед. 
в  

акад. ч. 
всего 

акад. ч.: 
синхр асинхр 

1 2 3 4 5 9 10 11 12 13 

дополнительное раскрытие 

информации 

1.9 

Консолидированная финансовая 

отчетность группы: периметр и 

технология консолидации 

 

9     2 7   

1.10 

Организация учетной работы, 

учетные политики, внутренний 

контроль ведения учета и 

подготовки бухгалтерской 

(финансовой) отчетности 

 

9     2 7   

2 
Модуль 2-ФД. Налоги и 

налоговое планирование 
3 102  6 24 72 

контрольное 

задание 
зачет 

2.1 

Система налогообложения в 

Российской Федерации и ее 

администрирование 

 6 
    1 5 

  

2.2 НДФЛ и страховые взносы  9     4 5   

2.3 
Налог на добавленную 

стоимость и акцизы 
 18   2 4 12   

2.4 
Налог на прибыль организаций, 

налоговый учет и отчетность 
 24   2 8 16   

2.5 
Специальные налоговые 

режимы 
 9     1 8   

2.6 Региональные и местные налоги  9     2 7   

2.7 

Налоговый контроль, налоговые 

правонарушения и 

ответственность за их 

совершение 

 9     2 7   
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№ п/п 

Названия учебных дисциплин, 

разделов 
 

Трудоемкость 

Объем контактной работы  

(акад. ч.): 

Самостоятел

ьная работа 

(акад.ч.) 

Виды 

текущего 

контроля 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Аудиторная 

работа 

(акад.ч.) 

Обучение с 

использованием ДОТ 

и (или) ЭО, в том 

числе в полном объеме  

(акад. ч.) 

в зач. ед. 
в  

акад. ч. 
всего 

акад. ч.: 
синхр асинхр 

1 2 3 4 5 9 10 11 12 13 

2.8 

Налоговое планирование, 

налоговые риски, 

корпоративный налоговый 

менеджмент 

 18   2 4 12   

3 

Модуль 3-ФД. Правовая среда 

бизнеса: корпоративное, 

договорное, трудовое право 

3 102  6 24 72 тест зачет 

3.1 
Система правовых актов в 

Российской Федерации 
 12  0 2 10   

3.2 

Правовое положение и основные 

организационно-правовые 

формы 

 18  2 4 12   

3.3 
Гражданские права и объекты 

гражданских прав 
 18  2 4 12   

3.4 
Договоры в 

предпринимательской практике 
 18  2 4 12   

3.5 

Защита гражданских прав 

субъектов предпринимательской 

деятельности 

 12   2 10   

3.6 

Регулирование трудовых 

отношений в Российской 

Федерации 

 12   6 6   

3.7 

Комплаенс контроль 

соблюдения законодательства, 

комплаенс риски 

 12   2 10   

4 
Модуль 4-ФД. Финансовый 

менеджмент 
3 102  12 18 72 

контрольное 

задание 
зачет 
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№ п/п 

Названия учебных дисциплин, 

разделов 
 

Трудоемкость 

Объем контактной работы  

(акад. ч.): 

Самостоятел

ьная работа 

(акад.ч.) 

Виды 

текущего 

контроля 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Аудиторная 

работа 

(акад.ч.) 

Обучение с 

использованием ДОТ 

и (или) ЭО, в том 

числе в полном объеме  

(акад. ч.) 

в зач. ед. 
в  

акад. ч. 
всего 

акад. ч.: 
синхр асинхр 

1 2 3 4 5 9 10 11 12 13 

4.1 

Финансовый менеджмент в 

структуре управления 

компанией 

 4   1 3   

4.2 
Планирование и анализ 

денежных потоков 
 14  2 3 9   

4.3 
Управление оборотным 

капиталом 
 14  2 4 8   

4.4 
Инвестиции и инвестиционная 

деятельность компании 
 14  2 2 10   

4.5 

Анализ инвестиционных 

проектов на основе 

дисконтированных денежных 

потоков 

 14  1 2 11   

4.6 

Показатели оценки 

эффективности инвестиционных 

проектов 

 14  1 2 11   

4.7 
Управление структурой 

источников финансирования 
 14  2 2 10   

4.8 
Методы оценки стоимости 

капитала компании 
 14  2 2 10   

5 

Модуль 5-ФД. Операционные, 

инвестиционные решения и  

эффективность бизнеса 

3 102  10 20 72 
контрольное 

задание 
зачет 

5.1 
Информационная база принятия 

управленческих решений 
  8   1 1 6   
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№ п/п 

Названия учебных дисциплин, 

разделов 
 

Трудоемкость 

Объем контактной работы  

(акад. ч.): 

Самостоятел

ьная работа 

(акад.ч.) 

Виды 

текущего 

контроля 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Аудиторная 

работа 

(акад.ч.) 

Обучение с 

использованием ДОТ 

и (или) ЭО, в том 

числе в полном объеме  

(акад. ч.) 

в зач. ед. 
в  

акад. ч. 
всего 

акад. ч.: 
синхр асинхр 

1 2 3 4 5 9 10 11 12 13 

5.2 

Затраты и подходы к их 

классификации для 

управленческих решений 

  10   1 2 7   

5.3 

Методы калькулирования 

себестоимости в зависимости от 

технологии бизнеса и 

операционных решений 

  12   1 3 8   

5.4 

Операционные решения: 

релевантный подход, анализ 

безубыточности (CVP - анализ) 

  12   1 3 8   

5.5 
Ценообразование в системе 

управленческого учета 
  8   1 2 5   

5.6 
Анализ и оценка инвестпроекта 

для ЛПР 
  12   1 2 9   

5.7 
Особенности оценки 

конкурирующих инвестиций 
  8   1 2 5   

5.8 
Технология оценки рисков в 

инвестиционных проектах 
  12   1 2 9   

5.9 

Принятие решения о 

целесообразности инвестиций на 

основе оценки рентабельности 

капитала 

  12   1 2 9   

5.10 

Управление инвестиционными 

проектами на этапе их 

реализации 

  8   1 1 6   

6 
Модуль 6-ФД. 

Бюджетирование – 
3 102  10 20 72 

контрольное 

задание 
зачет 
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№ п/п 

Названия учебных дисциплин, 

разделов 
 

Трудоемкость 

Объем контактной работы  

(акад. ч.): 

Самостоятел

ьная работа 

(акад.ч.) 

Виды 

текущего 

контроля 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Аудиторная 

работа 

(акад.ч.) 

Обучение с 

использованием ДОТ 

и (или) ЭО, в том 

числе в полном объеме  

(акад. ч.) 

в зач. ед. 
в  

акад. ч. 
всего 

акад. ч.: 
синхр асинхр 

1 2 3 4 5 9 10 11 12 13 

инструмент финансового 

планирования 

6.1 
Финансовое планирование в 

компании 

 
16  2 4 10   

6.2 
Бюджетирование в системе 

финансового планирования 

 
20  2 4 14   

6.3 

Регламенты бюджетирования: 

информационное поле, подходы, 

методы, примеры 

 

28  2 4 22   

6.4 Разработка системы бюджетов  24  2 4 18   

6.5 
Гибкие бюджеты. Анализ 

отклонений 

 
14  2 4 8   

7 

Модуль 7-ФД. Финансовый 

контроллинг: концепция 

адаптивного управления 

эффективностью бизнеса 

3 102  10 20 72 
контрольное 

задание 
зачет 

7.1 Введение в контроллинг  16  2 2 12   

7.2 Деловая игра  2  2  0   

7.3 
Рамочные элементы 

контроллинга 
 16  2 6 8   

7.4 Практическая работа 1  16   2 14   

7.5 
Ключевые процессы 

контроллинга 
 20  2 6 12   

7.6 Практическая работа 2  16   2 14   

7.7 
Контроллинг в структуре 

управления компанией 
 16  2 2 12   
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№ п/п 

Названия учебных дисциплин, 

разделов 
 

Трудоемкость 

Объем контактной работы  

(акад. ч.): 

Самостоятел

ьная работа 

(акад.ч.) 

Виды 

текущего 

контроля 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Аудиторная 

работа 

(акад.ч.) 

Обучение с 

использованием ДОТ 

и (или) ЭО, в том 

числе в полном объеме  

(акад. ч.) 

в зач. ед. 
в  

акад. ч. 
всего 

акад. ч.: 
синхр асинхр 

1 2 3 4 5 9 10 11 12 13 

8 
Модуль 8-ФД. Рынок ценных 

бумаг и стоимость компании 
3 102  6 24 72 

контрольное 

задание 
зачет 

8.1 

Фондовый рынок и 

корпоративные финансы. 

Количественные методы оценки 

финансовых инвестиций 

 34  2 8 24   

8.2 
Привлечение капитала на рынке 

ценных бумаг 
 34  2 8 24   

8.3 

Стоимость компании: методы 

оценки и инструменты 

управления 

 34  2 8 24   

ИА Итоговая аттестация (зачет)         

 ИТОГО: 24 816  66 174 576   

 
   

Директор института открытых программ дополнительного 

образования 

  

А.И. Олейник 

 

Директор центра развития компетенций в области финансов и учета 

  

Т.И. Григорьева 

   
 

Исполнитель:  

Бебнева Е.В. 

# 23336 
 


